
ESQUEMA DE LAS PARTES QUE INTEGRAN  
UN PLAN DE NEGOCIO

1. Resumen ejecutivo del proyecto de negocio (breve explicación)
a. Idea de negocio
b. Motivación, importancia e innovación del proyecto
c. Objetivos a alcanzar en largo y corto plazo
d. Recursos iniciales con los que se cuenta
e. Necesidades de nuevos recursos e inversiones
f. Presentación de los promotores del proyecto/negocio
g. Viabilidad y rentabilidad del proyecto
h. Recursos necesarios para su puesta en marcha

2. Definición del negocio planteado
a. Desarrollo y explicación de la idea de negocio presentada
b. Misión y visión de la empresa

3. Análisis estratégico
a. Análisis interno
b. Análisis externo
c. Análisis DAFO

i. Debilidades
ii. Amenazas
iii. Fortalezas
iv. Oportunidades

d. Análisis de las 5 fuerzas de Porter
i. Poder de negociación de los clientes
ii. Poder de negociación de los proveedores
iii. Amenaza de nuevos competidores

iv. Amenaza de productos sustitutivos
v. Análisis de la competencia existente

4. Modelo del negocio planteado y su interacción con el mercado/ 
/sector analizado

5. Planes de acción y operaciones
a. Plan de marketing
b. Plan de operaciones y logística
c. Estudio jurídico y ético del negocio planteado
d. Plan de recursos humanos

6. Estudio de viabilidad económica y financiera del proyecto
a. Plan de inversiones
b. Estimación de ingresos y gastos
c. Estimación de cash-flow y determinación de alternativas
d. Toma de decisiones y análisis de la rentabilidad del proyecto 

(jerarquización de alternativas). Determinación de las condicio-
nes de la decisión
i. Ambiente de certeza
ii. Riesgo
iii. Incertidumbre

e. Análisis estáticos y dinámicos: selección de alternativa
f. Análisis de sensibilidad
g. Plan de contingencia

7. Cronograma de la puesta en marcha del proyecto
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