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PRESENTACION DE LA

RECTORA

La Universidad San Jorge ha celebrado en el curso
2020/21 su decimosexto aniversario, una celebracidn
gue la comunidad universitaria ha vivido de modo di-
ferente, consecuencia de la pandemia por COVID-19.
Por desgracia, el relato del curso 2019-2020 dio un
inesperado giro de guion a partir del mes de marzo,
cuando el coronavirus, al que veiamos por el retrovi-
sor desde hacia semanas, azotd con virulencia nuestro
pais y nos obligd a recluirnos en nuestros hogares.

La respuesta de nuestra comunidad universitaria fue
ejemplar. En tiempo récord, y gracias al esfuerzo de
todos, adaptamos nuestro modelo docente de presen-
cial a online, redefinimos nuestros sistemas de evalua-
cion, digitalizamos los servicios a nuestros alumnos...
Y todo esto teletrabajando desde nuestras casas.
Hechos que han servido para poner en valor a toda la
comunidad USJ porgue han encarnado en esta crisis
algunos de los valores que son nuestra razén de ser:
el espiritu de servicio, el compromiso social, la capa-
cidad de adaptacion, el trabajo en equipo v la respon-
sabilidad.

Al mismo tiempo, inicidbamos la elaboracién de nues-
tro plan estratégico 2020/25, que ha de guiar el desa-
rrollo de la institucion en los préximos 5 afos.

A pesar de que la misidon de la Universidad San Jorge
(servir a la sociedad creando y transmitiendo cono-
cimiento y contribuyendo en la formacion de perso-
nas integras y buenos profesionales; desde una vision
fundamentada en el Humanismo Cristiano) permane-
ce inalterada, la reflexion estratégica precisa sin duda
una profunda renovacién. Esta nueva etapa debe
tener en cuenta condicionantes externos como los
derivados de la crisis econdmica, con el aumento de
costes vy la reduccion de los presupuestos publicos, el
notable incremento de la oferta de educacidn supe-
rior: nuevas titulaciones, instituciones y formatos, que
conviven con un cuestionamiento del valor de los titu-
los universitarios (su mera posesion hace mucho que
no asegura la insercion laboral) y el cambio imparable
de modelos y metodologias potenciado por la nuevas
tecnologias, pero que afecta a todos los dmbitos de la
actividad académica.

El crecimiento de la oferta universitaria se ha desa-
rrollado hasta la fecha esencialmente con un mode-
lo Unico y generalista, aunque cada vez surgen mas
iniciativas y experiencias de interés, tanto en Espafa
como lejos de nuestras fronteras, que han servido de
inspiracion para este plan estratégico y que marcan
vias de desarrollo muy prometedoras.

La Universidad San Jorge como ya lo ha demostrado,
es capaz de adaptarse a estas nuevas situaciones, y
para ello es preciso disefar una estrategia que la dife-
rencie de otras instituciones similares, una estrategia
gue promueva la especializacion y que responda a las
expectativas de los estudiantes y de la sociedad.

El presente plan estratégico pretende profundizar en
esta necesaria diferenciacién a través de la identifica-
cion de un reducido numero de atributos que, desa-
rrollados a través de proyectos que impliquen a toda
la comunidad universitaria, marquen el rumbo de la
institucion para los préximos afnos.

Poniendo el foco en las personas (Estudiantes, Perso-
nal Técnico y de Gestidn, Personal Docente e Inves-
tigador) como principal activo de nuestra institucion,
pasaré a presentar brevemente los retos a afrontar en
el nuevo plan estratégico de la USJ:

¥ Potenciar la actualizacién de la oferta académica
en base a una demanda de la sociedad y mante-
niendo coherencia y estdndares de calidad.

¥ Consolidar la Investigacion en la USJ, asi como
promover la transferencia de conocimiento, favore-
ciendo la contribucién activa de la Universidad al
entorno social.

¥F Internacionalizar, las diferentes actividades univer-
sitarias.

¥§ Apostar por una Universidad digital.
¥ Priorizar la empleabilidad.

El presente plan establece, a partir de 7 ejes, 19 estra-
tegias y 74 proyectos, el desarrollo de acciones con-
cretas que implican a toda la comunidad universitaria
permitiendo medir el grado de cumplimiento del plan,
como una tarea que es responsabilidad de todos.

No quiero terminar esta breve introducciéon sin agra-
decer profundamente a todas las personas que han
participado en la elaboracién de este plan, en general
a todas las personas que nos han apoyado e inspirado
en esta tarea con su desinteresada y valiosa aporta-
cion. A todos ellos, que anhelan de todo corazén una
universidad cada vez mejor, y al servicio de la socie-
dad, gracias.

M Berta Saez Gutiérrez, Rectora
21 de marzo de 2021
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MAPA DE CONEXIONES ENTRE

EJES ESTRATEGICOS

DE LA UNIVERSIDAD SAN JORGE Y LOS EJES
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EJES ESTRATEGICOS

EJE 1: DOCENCIA

Actualizacion e innovacion en la oferta formativa en respuesta al
iINnteres cientifico v tecnico, asi como a la demanda de la sociedad

ESTRATEGIA

01: ADECUACION DE LA OFERTA
ACADEMICA A NIVEL DE INNOVACION
Y DOCENCIA, ADAPTADAS AL
ENTORNO DEMOGRAFICO, SOCIAL

Y ECONOMICO

02: FOMENTO DE TITULACIONES NO OFI-
CIALES QUE RESPONDAN A LAS NECESI-
DADES DEL ENTORNO

03: VELAR POR LA CALIDAD DE LA OFER-
TA ACADEMICA DE CADA UNA DE LAS TI-
TULACIONES

PROYECTO

P-O1: Establecer observatorio de oferta y demanda de progra-
mas formativos: titulos oficiales y titulos propios

P-02: Elaborar un Mapa de titulaciones oficiales de Grado, Master
y Doctorado, identificando salidas profesionales

P-03: Definir criterios de verificacion, modificacidon y extincion
de programas conforme a las necesidades sociales y estratégicas

P-04: Estudiar oportunidades de nuevos titulos oficiales con
configuraciones curriculares interdisciplinares:

P-0O5: Posibles lineas académicas a desarrollar

P-06: Consolidacion del programa Universidad Sénior

P-07: Generar titulos propios en la comunidad Universitaria, in-
centivando la participacion del PDI reconociéndolo como crite-
rios de valoracion del profesorado

P-08: Desarrollar programas de formacién continua, para formar
tanto a egresados como a diferentes dmbitos profesionales y
empresariales

P-09: Fortalecimiento de la calidad académica en los titulos

P-10: Mejorar y fortalecer los sistemas de informacién de Gestiéon
Académica para las diferentes titulaciones y programas

P-11: Mejora de las metodologias y de los recursos docentes que
favorezcan el aprendizaje, impulsando la formacién continua del
profesorado a través de actividades y proyectos orientados a la
innovacion docente

P-12: Promover las relaciones interdisciplinares con el objetivo
de facilitar experiencias gque reviertan en acciones transversales
formativas
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EJES ESTRATEGICOS

EJE 2: INVESTIGACION

Desarrollar una investigacion de calidad con impacto internacional

ESTRATEGIA PROYECTO

P-13: Impulsar programas propios para la captacion de ta-
lento nacional e internacional

P-14: Potenciar la contratacion de personal investigador

R R predoctoral en convocatorias internas y externas
04: CAPTACION Y FIDELIZACION

DE TALENTO ) , , .
P-15: Incrementar el niumero de publicaciones de alto im-

pacto

P-16: Poner en marcha las acciones necesarias para incre-
mentar/facilitar la presentacion de sexenios

P-17: Crear un registro de solicitudes del Comité de Etica

P-18: Mejorar y complementar el sistema de indicadores
que permitan evaluar la actividad investigadora

P-19: Establecer alianzas estratégicas con centros regio-
05: FORTALECIMIENTO DE LA nales, nacionales e internacionales de investigacion
ACTIVIDAD INVESTIGADORA

P-20: Fomentar la movilidad del PDI/PI
P-21: Concurrir a programas de dotacién de infraestructu-

ras; DGA, Ministerio, ISCIII

P-22: Consolidar y crear nuevos grupos de investigacion
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CJES ESTRATEGICOS

EJE 3: COLABORACION CON
LA EMPRESA

Ser la universidad de la empresa. De referencia en el tejido empresa-
rial aragones, con vocacion de expandir nuestro compromiso a todo
el territorio nacional

ESTRATEGIA PROYECTO

P-23: Diseflar un plan de accidn. |dentificar qué acciones
se pueden desarrollar para obtener el mayor rendimiento
posible y consolidar la marca a través de la presencia de
Universidad en las diferentes instituciones, organizacio-
nes y empresas

P-24: |dentificar perfiles profesionales necesarios. Inter-
nalizar la orientacidn profesional. Ser proactivos en Bolsa
de Empleo y Relaciones con empresas. Consolidar mode-
lo de gestidn de posgrados

P-25: Disefiar un plan de accién junto con el Departamen-
to de Marketing y Comunicaciéon. Perseverar en la crea-
cion de nuestra marca. Desarrollar un programa de em-
bajadores de marca, junto con Comunicaciéon y Marketing

P-26: Legislacion en materia de practicas. Participar en
aquellos foros correspondientes para estar informados
y tener margen de reaccion: RUEPEP, CEOE, Camara de
Comercio, etc.

P-27: Insistir y potenciar el trabajo en red y en clave trans-
versal. Generar y posibilitar espacios de encuentro, para
compartir buenas practicas, experiencias y procedimien-
tos entre los diferentes servicios de orientacidn, bolsa de
empleo, gestidon de practicas, formacidon y relaciones con
empresas

P-28: Creciente interés del mercado LATAM. Como grupo
o SEAS-USJ, contratar entidad o consultoria especializa-
da

P-29: Diseflar acciones para acercar a los empresarios a
la universidad y establecer lazos de colaboracién con las
empresas
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EJES ESTRATEGICOS

EJE 4: ENTORNO SOCIAL

Potenciar la conexion con la sociedad

ESTRATEGIA

07: POTENCIAR LA CONEXION CON
LA SOCIEDAD

PROYECTO

P-30: Potenciar el desarrollo de las relaciones entre la
Universidad con la administracion, las instituciones, el en-
torno socioecondmico y la sociedad civil aragonesa

P-31: Reforzar la colaboracidn con instituciones y servi-
cios educativos no universitarios con el fin de potenciar
la transferencia cultural

P-32: Fomentar la vinculacion de grupos locales e inter-
nacionales a través del voluntariado como parte de la for-
macion integral del alumno

P-33: Organizar cursos y actividades de extension univer-
sitaria, que potencien la transferencia de cultura y cono-
cimiento

P-34: Fortalecer los programas de formacion, divulgacion
cientifica, transferencia de cultura y conocimiento a la so-
ciedad

P-35: Potenciar la comunicacion interna y externa de la
universidad

P-36: Fomentar la relacidén con alumni y su integracion en
la vida universitaria (Huella USJ)

P-37: Fortalecer la identidad Institucional y los valores de
usJ

P-38: Visibilizar la presencia en rankings nacionales e in-
ternacionales
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EJES ESTRATEGICOS

EJE 5: INTERNACIONALIZACION

Potenciar la internacionalizacion de los programas formativos

ESTRATEGIA PROYECTO

P-39: Potenciar la movilidad Erasmus + entre PDI y PTG,
aportando mas visibilidad a convocatorias

P-40: Impulsar practicas de Grado en organismos inter-
nacionales utilizando contactos con empresas y grupos

de Investigacion
08: MOVILIDAD E INTERCAMBIO - : : :
P-41: Identificar socios para crear alianzas nacionales e

internacionales

P-42: Fomentar intercambios regulares con otras univer-
sidades con programas disefados a medida y de corta
duraciéon como los “Study Abroad Programs”

P-43: Ser capaces de ofrecer formaciones integramente
en inglés o Master Erasmus Mundus en areas de reconoci-
do prestigio internacional

P-44: Ampliar oferta de dobles grados, con tutelas de
Master y doctorado con universidades extranjeras de

09: ATRACCION DE TALENTO prestigio internacional
INTERNACIONAL P-45: Programas propios de becas para atraer estudian-
tes de Master y Doctorado

P-46: Impulsar la atraccion de profesorado visitante de
relevancia

P-47: Consolidar maximo numero de imparticion de asig-
naturas en inglés

P-48: Impulsar tanto la formacién como la acreditacién
de PDI, PTG y estudiantes en competencias linglisticas

P-49: Poner en valor la imparticion de asignaturas, u otras
actividades académicas o de extensidn universitarias en

10: INTERNACIONALIZACION EN USJ inglés u otro idioma, como instrumento de internaciona-
lizacién interno

P-50: Desarrollar una formacion global e intercultural en
toda la formacion USJ a través de las competencias trans-
versales de los titulos

Promover alianzas estrategicas en formacion e investigacion

ESTRATEGIA PROYECTO

P-51: Consolidar la participacion en programas y convo-
catorias europeas e internacionales a nivel de investiga-
cidn, de transferencia tecnoldgica, y también en forma-

1 'MPULSAB Y POTENCIAR LA cidn, a ser posible de la mano de empresas o instituciones
PARTICIPACION Y LIDERAZGO DE (¢ 1yestigio

PROYECTOS, CONSORCIOS Y REDES A S
NIVEL EUROPEO E INTERNACIONAL P-52: Desarrollar la participacion en programas y proyec-
tos de Cooperacidn Universitaria al desarrollo, a través

de programas propios, regionales, nacionales e interna-
cionales
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EJES ESTRATEGICOS

EJE 6: DIGITALIZACION

Apuesta institucional por formacion online

ESTRATEGIA

12: AMPLIAR LA OFERTA FORMATIVA OFICIAL
Y PROPIA A TRAVES DE METODOLOGIA DE
FORMACION A DISTANCIA

PROYECTO

P-53: Ampliar el disefio de |la oferta de posgrados, y titu-
los propios, expertos, etc., con docencia on line o semi-
presencial

P-54: Definir criterios rigurosos y exigentes de calidad de
la docencia a distancia y revisar el reconocimiento de esa
actividad en el procedimiento de valoracidn de la activi-
dad docente del PDI

P-55: Establecer plan de formacion en abierto (MOOQOC:s,
OCW, etc.) que permita aprovechar su potencialidad
como herramienta de difusidén y promocioén

Desarrollar perfil digital de la comunidad universitaria

ESTRATEGIA

13: POTENCIAR FORMACION EN
COMPETENCIAS DIGITALES Y TIC COMO ELE-
MENTO DE APOYO A LA DOCENCIA, A LA GES-
TION Y A LA INVESTIGACION

PROYECTO

P-56: Plan de formacion de profesorado ligado al e-lear-
ning, apoyo presencial y ensefanza a distancia

P-57: Infraestructuras que permitan generar recursos para
aprendizaje no-presencial y semi-presencial asi como la
difusion de resultados de investigacion

P-58: Establecer plan de formacién para la comunidad
universitaria basado en itinerarios formativos de compe-
tencias digitales a ser posible, basado en el Marco Euro-
peo de competencias digitales

Apostar por la transformacion digital de la universidad

ESTRATEGIA

14: IMPULSAR LA ADMINISTRACION

ELECTRONICA EN TODOS LOS 'AMBITOS Y
SECTORES DE INTERES

15: DESARROLLAR EQUIPO CORPORATIVO
DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
PARA SATISFACER LAS NECESIDADES DE
CONSTANTE EVOLUCION TECNOLOGICA EN
LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

PROYECTO

P-59: Implementar infraestructura tecnoldgica de admi-
nistracion electronica

P-60: Diseflar normas y procedimientos necesarios para
la implementaciéon de la administracion electrénica

P-61: Desarrollar programa estratégico transversal con-
junto Sl y Formacion on line

P-62: Dotar de infraestructuras tecnoldgicas necesarias a
todos los sectores de la comunidad Universitaria
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EJES ESTRATEGICOS

EJE 7: EMPLEABILIDAD

Potenciar la internacionalizacion de los programas formativos
ESTRATEGIA PROYECTO

P-63: Consolidar las iniciativas de orientacidn e informa-
cidn al futuro alumno, buscando la oportunidad en un tra-
16: CONSOLIDAR UN MODELO DE bajo conjunto entre asesores universitarios y los propios

ACERCAMIENTO AL FUTURO Grados

ALUMNADO P-64: Fortalecer estrategias de atraccion de futuro alum-
nado, llevando a cabo difusién de calidad, y haciendo ex-
tensivas las acciones a diferentes etapas formativas

Mejorar la satisfaccion del alumno con su experiencia universitaria

ESTRATEGIA PROYECTO
P-65: Orientacion académica en todo el ciclo universitario

P-66: Impulsar adaptaciones de acceso curricular para
17: SEGUIR APOSTANDO POR NUES-  5;ymnado con discapacidad o necesidad especifica
TRO MODELO DE ORIENTACION, : o
APOYO, pARTICIPAClo'N Y ACOM- P-67: Potenciar servicios de PAT, SOAP \ SAENE
PANAMIENTO DEL ESTUDIANTE EN  P-68: Implicacion del alumno en la vida universitaria, asi
TODA SU ETAPA UNIVERSITARIA como fomentar el despliegue de los valores instituciona-
les. Fomentar espacios de interaccién que favorezcan la
relacion y el aprendizaje

Crear ambiente que favorezca la empleabilidad al estudiante
v a investigadores en formacion

ESTRATEGIA PROYECTO

P-69: Desarrollo de un programa de técnicas de orienta-
cion personalizada enfocado al desarrollo de la emplea-
bilidad

P-70: Mejorar la coordinacion de los servicios de la Uni-

18: ADECUAR EL DISENO CURRICU- versidad implicados para potenciar estas acciones

LAR A LOS REQUISITOS DEL P-71: Desarrollar talleres, seminarios, dirigidos a mejorar
MERCADO LABORAL la integraciéon en el mercado laboral y fomentar la actitud
emprendedora

P-72: Consolidar la colaboracidn con diferentes institucio-
nes y empresas en programas especificos de formacion,
asi como los procesos de formacidon y asesoramiento para
la bUusqueda de empleo de los egresados

P-73: Coordinar las estrategias de emprendimiento de la
Universidad con entidades regionales y nacionales, com-

19: GENERAR UNA CULTURA petentes en la materia

EMPRENDEDORA . . .
P-74: Potenciar la cultura de emprendimiento, mediante

programas de formacidén / orientacion especificos
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