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Introduccién

El Observatorio de la Sostenibilidad en Aragén de Universidad San Jorge nacio
en 2023 como una iniciativa del Master en Direccion y Gestion de Empresas de la
USJ con la colaboracion de CEOE Aragon Su objetivo es responder a las
necesidades de las empresas aragonesas en materia de transformacion digital,
innovacion, internacionalizacion y sostenibilidad en una doble vertiente:

1. estudiar y recopilar datos en materia de Sostenibilidad obtenidos de las
empresas

2. divulgar y difundir esta informacién con el objetivo de proponer
perspectivas en materia de sostenibilidad
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Desarrollara semestralmente informes sobre materias como la huella de carbono’,
el uso de materiales sostenibles, el reciclado, el impacto de las energias
renovables, la despoblacion, la desertificacion, efectos del cambio climatico o la
inclusién de las personas con discapacidad en el mercado laboral, entre otros.

El Il Informe del Observatorio aborda la evolucién de la huella de carbono
registrada de las organizaciones aragonesas, actualiza la normativa tanto la
vigente como la inmediata y comparte las mejores practicas de algunas entidades
aragonesas, asi como recomendaciones para lograr la neutralidad.

En cualquier caso, la dimensién de la cuestion es global: la produccion de
combustibles fosiles es responsable del 86 % de las emisiones mundiales de CO2.
Se requiere fomentar la cooperacion internacional para acelerar la transicién a las
energias renovables para todos. La ciencia demuestra que es necesario hacer
frente a la crisis climatica'

De la voluntariedad a la obligatoriedad: marco regulador

La huella de carbono de la organizacion mide la totalidad de los Gases de de
Efecto Invernadero (GEl) emitidos como consecuencia directa o indirecta del
desarrollo de sus actividades.

Dos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas inciden
directamente en la huella de carbono: ODS 7 Energia asequible, segura,
sostenible y moderna y ODS 13, Accién por el Clima. Acceder a una energia limpia
y asequible es clave para el desarrollo de la agricultura, las empresas, las
comunicaciones y el transporte en Aragon. Entre las acciones a desarrollar: invertir
en fuentes de energia limpia (solar, edlica, termal...), ampliar las infraestructuras,
mejorar la tecnologia para suministrar energia limpia o avanzar en el
almacenamiento de la energia.

A través de la modificacion del Real Decreto Real Decreto 163/2014, de 14 de
marzo, por el que se crea el registro de huella de carbono, compensacion y
proyectos de absorcion de diéxido de carbono, se establecera la tipologia de
empresas con actividad en Espafa que se veran afectados por esta obligacion, asi
como los términos iniciales a partir de los cuales dicha obligacién sera exigible,
su periodicidad y cualesquiera otros elementos necesarios para la configuracion
de la obligacion.

El Real Decreto 56/2016, de 12 de febrero, auditorias energéticas obliga a
grandes empresas a conocer el consumo real, evaluar medidas reduccion e

identificar oportunidades de ahorro energético y costes asociados.'
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La Ley 7/2021, de 20 de mayo, de cambio climatico y transicién energética’
establece en su Disposicion final duodécima, sobre huella de carbono y planes de
reduccion de emisiones de GEI de las empresas, la introduccion de la obligacion
del calculo y elaboracion de un plan de reduccidon de un determinado grupo de
empresas.

La Ley Europea del Clima'establece el objetivo de neutralidad climatica en la UE
antes de 2050 y de reduccion de las emisiones netas (una vez deducidas las
absorciones) de GEl en, al menos, un 55 % en 2030 con respecto a los niveles de
1990. Se introduce un limite de 225 millones de toneladas de CO2 equivalente a
la contribucidn de las absorciones a dicho objetivo. Espafia, es la 152 economia
mundial segun PIB y la 282 en emisiones de CO2"

El Parlamento Europeo aprobo el 12 de marzo de 2024 la revisién de la Directiva
de Eficiencia Energética de los Edificios (EPBD)Yi. Tan solo faltara su aprobacion
final por parte del Consejo antes de su publicacion oficial.

Existe, ademas, normativa autonémica con diferentes tipos de organizaciones y
caracteristicas (emplazamientos fisicos, empleados, ventas, sectores, consumo de
electricidad...): Islas Baleares (Decreto 48/2021), Andalucia (Ley 8/2018). Navarra
(Ley Foral 4/2022), en vigor en 2024 y Comunidad Valenciana (Ley 6/2022 y Pais
Vasco (Ley 1/2024), en vigor en 2025.

Por ultimo, por lo que respecta a la informacién a presentar, En Espaiia, la Ley
11/2018 de informacién no financiera y diversidad, que traspuso la Directiva
Europea 2014/95, obliga a determinadas empresas a facilitar su informacién no
financiera (NFRD). Esto incluye informacion sobre los elementos importantes de
las GEI generados como resultado de las actividades de la empresa, incluido el
uso de los bienes y servicios que produce; las metas de reduccion establecidas
voluntariamente a medio y largo plazo para reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero y los medios implementados para tal fin. En definitiva,
informar de las emisiones generadas por la actividad de la empresa y la alineacién
de sus operaciones con la adaptaciéon y mitigacion del cambio climatico. Esta
obligacion afecta a las grandes empresas. En cualquier caso, ya hay una nueva
Directiva sobre Informacion Corporativa en materia de Sostenibilidad
(CSRD)Viil que aplicara desde 2025 con datos de 2024 para grandes empresas y
a otras, progresivamente.

Compromisos, acciones y metas

Debemos entender la huella de carbono como un aspecto mas de los riesgos
medioambientales y éstos estar incluidos en los riesgos globales en
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sostenibilidad. En este sentido hay diez transformaciones prioritarias para
impulsar el progreso sostenible de la industria™.

Promocion de la eficiencia energética y la descarbonizacion

Impulso de la circularidad en los materiales de construccion

Reduccion de los residuos generados en toda la cadena de valor
Refuerzo de las medidas de salud y seguridad en el trabajo

Apuesta por la igualdad en toda la organizacién

Garantia de un salario digno y trabajo decente en todas los empleados
Fomento de la diligencia debida y gestidn responsable de la cadena de
suministro

8. Consolidacion de sistemas de transparencia, buen gobierno e integridad
9. Innovacién y digitalizacion del sector

10. Intercambio de conocimientos a través de alianzas estratégicas

NouhkhwWN =

Todos los actores implicados deben asumir su parte de responsabilidad. Por
lo que respecta a la huella de carbono:

Empresas aragonesas. Las empresas aragonesas deben fortalecer su resiliencia
y capacidad de adaptacion a los riesgos relacionados con el clima y los desastres
naturales incorporando medidas relativas al cambio climatico en politicas,
estrategias y planes. También, fomentar la educacion y sensibilizacion entre sus
grupos de interés y alineado con su modelo de negocio para mejorar capacidad
humana e institucional respecto de la mitigacion del cambio climatico, la
adaptacion a él, la reduccion de sus efectos y la alerta temprana.

Para cumplir los compromisos climaticos globales, el sector empresarial aragonés
asume su parte proporcional de responsabilidad con acciones concretas como
reducir emisiones, promover energias renovables, invertir en innovacion
sostenible o colaborar con otras empresas u organismos.

Sector eléctrico. Las metas de aqui a 2030 del sector energético son garantizar
el acceso universal a servicios energéticos asequibles, fiables y modernos y
aumentar considerablemente la proporcién de energia renovable en el conjunto
de fuentes energéticas. También, duplicar la tasa mundial de mejora de la
eficiencia energética aumentando la cooperacion internacional en investigacion,
tecnologia e inversion.

Construccion e inmobiliario. En Espafia, los edificios representan un tercio del
consumo final de energia (calefaccion y refrigeracion). La mayoria de las viviendas
en Espafia son ineficientes, con un 90 % construido antes de la implementacién
del Cédigo Técnico de la Edificacion (CTE) y cerca del 60% antes de que existiera
cualquier normativa sobre eficiencia energética. Espafia debe rehabilitar 1,2
millones de viviendas para 2030 y un total de 7 millones para 2050. La
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rehabilitacion puede reducir el consumo energético y, por consiguiente, el
impacto ambiental. Se propone, ademas, ampliar los ambitos de actuacion e
incluir otros aspectos como la accesibilidad o la seguridad contra incendios y
aislamiento acustico, para disfrute de viviendas y lugares de trabajo y ocio
seguros y confortables.

Seran necesarias leyes que prioricen e impulsen las intervenciones de
rehabilitacion e implementar regulaciones mas estrictas para los nuevos edificios:

1. Todos los edificios nuevos deberan ser de emisiones netas cero a partir
de 2030

2. Los edificios nuevos ocupados o propiedad de las autoridades publicas
deberan alcanzar cero emisiones a partir de 2028

Entre los criterios para calcular las emisiones se considera todo el ciclo de vida de
un edificio, desde su construccién hasta su eliminacion. Son objetivos ambiciosos
tanto para edificios residenciales (reduccion del consumo de energia del 16 %
para 2030y del 20 % o 22 % para 2035) como edificios no residenciales con peor
rendimiento que requieren de renovacion a través de requisitos minimos de
eficiencia energética (MEPS) del 16 % para 2030 y del 26 % para 2033).

Sector bancario. Desde que se firmo6 el Acuerdo de Paris los bancos han
inyectado 5,5 billones de ddlares de financiacion a los combustibles fosiles en
todo el mundo*. Si los mayores bancos y gestores de activos de Estados Unidos
fueran un pais, serian el tercer pais emisor del mundo, por detras de China y
Estados Unidos*. En la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico COP26, celebrada en Glasgow en 2021, los principales bancos
occidentales se comprometieron a reducir su huella de carbono e invertir en
iniciativas ecoldgicas con el objetivo de alcanzar las emisiones netas cero en 2050.
A pesar de los compromisos, la proporcion de financiacién bancaria para
proyectos energéticos con bajas emisiones de carbono con respecto a los
combustibles fésiles no alcanza los objetivos.

El sector financiero mundial desempefia un papel fundamental. Puede unir a la
comunidad empresarial y presionar para abandonar la produccion de
combustibles fésiles. Tanto éstas como las AAPP deben facilitar la financiacion
adecuada. Se requieren indicadores que calibren la huella de carbono de las
entidades financieras para analizar:

e evolucidon de los fondos canalizados hacia actividades mas o menos
contaminantes
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e identificacion de los riesgos que los agentes financieros asumiran en este
proceso de transformaciéon de los patrones de consumo y produccién de
nuestras economias

El calculo de la huella de carbono de la cartera de préstamos concedidos a
empresas por parte de las entidades de crédito en Espafa debe facilitar la
comparacion de los resultados a:

e oftras areas geograficas (paises o jurisdicciones)
e niveles de agregacion (entidades individuales o sectores completos)

El indice experimental de la huella de carbono de los préstamos de las entidades
de crédito espafolas de Banco de Espafia* muestra en los ultimos afios una cierta
disminucidn, si bien esta evolucidn es consecuencia:

e principalmente, de la reduccion de las emisiones contaminantes de los
sectores productivos

e en menor medida, de la recomposicién de la cartera crediticia hacia
actividades mas sostenibles

La aproximacion del Banco de Espafa tiene la virtud de poder extenderse a otros
instrumentos (por ejemplo, valores o préstamos a hogares) y segmentos de la
industria financiera (fondos de inversion o compaiiias de seguros).

Administraciones publicas y organismos internacionales. Deben implementar
mejoras para facilitar el calculo de la huella de carbono™:

1. Consolidacion: Hay diferentes guias y estandares diferentes para medir e
informar sobre la huella de carbono como, por ejemplo, ISO 14064:2019
(Organizacion Internacional de Normalizacion), GHG Protocol
(Greenhouse Gas Protocol del World Resources Institute WRI y el World
Business Council for Sustainable Development, WBCSD), PAS 2050 (British
Standards Institution) o ISO/TS 14067de productos y servicios. Se trata de
mejorar su consolidacion y accesibilidad para facilitar su uso y adopcion,
especialmente por parte de las pymes.

2. Armonizacion: Fortalecer la coherencia entre el Estandar Corporativo de
Contabilidad y Reporte del Protocolo de GEl -para empresas- y Estandar
de Cuantificacion de Proyectos del Protocolo de GEl -para proyectos
especificos- del Protocolo de GEI (GHG PIy,

3. Identificacion y clasificacion: Ajustar los limites minimos de las
categorias del Alcance 3 para reducir la variabilidad en la interpretacién y
reporte entre diferentes entidades.
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4. Recopilacion de datos: Proveer mayor apoyo en la adquisicién vy
utilizacion de factores de emision, subrayando la necesidad de datos de
mayor calidad y métodos de calculo mas transparentes.

5. Cuantificacién y asignacion: Abordar las preocupaciones sobre la
fiabilidad de ciertos métodos de calculo y ofrecer orientacion mas clara
sobre la asignacion de emisiones en cadenas de suministro complejas.

Ademas, cualquier actualizacion o guia adicional se desarrollara a través de un
proceso inclusivo y global, con la participacion de empresas, ONG, académicos
y gobiernos.

Metodologia

Se estudia la evolucién de la huella de carbono de las organizaciones aragonesas
registrada en la plataforma del Ministerio para la Transicion Ecologica y el Reto
Demografico para la cual una organizacion utiliza metodologias reconocidas
(UNE-ISO 14064, GHG Protocol, etc.).

La huella de carbono es la totalidad de la emision de GEI por efecto directo o
indirecto de un individuo, organizacion, evento o producto. La unidad de medida
es el equivalente de CO2 (equivalente de didxido de carbono, CO2eq). El CO2 es
el GEl mas conocido y es referencia del resto. Una tCO2eq supone un volumen
de emision de GEl equivalente a una tonelada de CO2.

La huella registrada se ha obtenido tras escoger el afo de célculo, definir los
limites de la organizacion y operativos (decidir qué areas se incluiran en la
recoleccién de informacién y en los calculos, e identificar las fuentes emisoras
asociadas a las operaciones dentro de esas areas). Se estudian las dos mas
recientes 2021y 2022 a cierre de 11 de enero de 2024. El proceso de actualizacién
lleva un goteo constante de nuevas incorporaciones a nivel nacional.

Una vez recopilados los datos de consumo (datos de actividad) de estas
operaciones, se calcula tanto el Alcance 1: emisiones directas (consumo
combustibles de los edificios -calderas de gas natural, gasoil-, fugas de gases
refrigerantes fluorados en equipos de climatizacién/refrigeracion -recarga de gas
realizada en equipos- y consumo combustibles de los vehiculos), el Alcance 2:
emisiones indirectas debidas al consumo de electricidad en edificios y el Alcance
3: otras emisiones indirectas (viajes de trabajo con medios de transporte externos
-tren, avion, barco, taxi-, plan de movilidad, cadena de suministro, servicios
subcontratados (gestion de residuos, limpieza, seguridad, mensajeros, etc.),
compra de productos...).

La implantacion de un sistema de recogida de informacion facilita la tarea en afios
sucesivos y asegura la calidad y exhaustividad de los datos. Ademas, estos datos
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se encuentran respaldados por facturas u otros documentos. Finalmente se
realizan los calculos multiplicando los datos de actividad por los factores de
emisiéon y se comunica el plan reduccién de GEl que incluye medidas,
cuantificacion de la estimacion de las reducciones, cronograma... Excepto en la
categoria de micro pymes y auténomos, la huella publicada debe estar certificada
por tercero independiente.

El Alcance 3 siempre debe estar certificado por una entidad independiente
(también en micro pymes y autbnomos que no deben certificar obligatoriamente
Alcance 1y 2). De esta manera, aquellas micro pymes y autbnomos que tuvieran
calculado su Alcance 3 pero sin certificar de manera externa, no podrian
publicarlo.

Se realiza una comparativa solo entre las que publicaron en 2022 y 2021. No
incluye las que publicaron en 2021 pero que no publican en 2022 (a 11 de enero
de 2024) y las que no publicaron en 2021 aunque si lo hicieron en 2022.

Ademas, hay que tener en cuenta que la relativizacion de la huella de carbono es
heterogénea. Los ratios empleados son monetarias (millébn de euros, miles de
euros), sociales (proceso, proyectos, empleados, personas, millén de personas,
mil alumnos) y operacionales (miles de unidades, mil contadores, mil entradas,
actividades realizadas, lineas de facturacion, mil hl de cerveza fabricada, mil
operaciones, mil toneladas). Tan solo una entidad cambié la forma de calcular el
ratio (Libelium, de empleados a millon de euros).

De manera similar a una auditoria energética interna el proceso para lograr el
sello Mide, Reduce, Compensa del Ministerio para la Transicion Ecologica y el Reto
Demografico se realiza en las siguientes fases™:

1. Recopilacion de datos detallados sobre consumos energéticos incluyendo
a. facturas de servicios publicos
b. datos de produccién
c. horarios de operacién
d. caracteristicas especificas de equipos y sistemas
2. Analisis de Instalaciones y Equipos:
a. inspecciones detalladas de las instalaciones
b. identificar areas donde se consume mas energia
c. evaluar eficiencia de los equipos, instalacion energética, sistemas de
iluminacion, HVAC (calefaccion, ventilacion y aire acondicionado) ...
3. Identificacidn de Ineficiencias:
a. fugas
b. mal funcionamiento de equipos
c. practicas operativas que podrian optimizarse
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4. Propuestas de Mejora:
a. actualizacion de equipos
b. implementacion de tecnologias mas eficientes
c. cambios en los procesos operativos
d. adopcion de practicas mas sostenibles
5. Analisis Econdmico: evaluar el retorno de inversion de las mejoras
propuestas, para tomar decisiones informadas

El objetivo de este proceso no es solo solo cumplir con requisitos normativos,
sino también mejorar su competitividad, reducir costes operativos y contribuir
significativamente a la reduccion de su huella ambiental. Es una herramienta
estratégica esencial en la busqueda de practicas comerciales mas sostenibles y
eficientes desde el punto de vista energético.

Evolucién de la huella de carbono de las organizaciones aragonesas

El conjunto de la huella de carbono de las empresas aragonesas estudiadas crecio
un 3,61 % pasando de 144 884 tn CO2 eq a 150 170 tn CO2 eg. A modo de
comparativa, el conjunto de la huella de las 50 empresas mas grandes de toda
Espana se redujo un 4 %.

El 43 % de las organizaciones aragonesas lograron reducir su huella de carbono
y el 69 % su huella relativa. En el caso de las grandes empresas de toda Espaia
también se observan disparidades: las petroleras, por ejemplo, disminuyeron su
huella de carbono un 15 % pero electricidad y gas, aumentaron el 8,7 %. El 40 %
de las grandes empresas redujeron sus emisiones de GEI*.

En cualquier caso, el crecimiento de la huella se explica por el desarrollo
economico y la reduccién relativa se debe al incremento de medidas de eficiencia
energética, uso sostenible de recursos, introduccion de energias renovables, etc.

En el caso aragonés, no se han tenido en cuenta aquellas empresas que
publicaron su huella en 2021 pero no lo han hecho todavia en 2022 ya que se
desconoce si finalmente lo haran. Es posible que tras la fecha de cierre de este
informe si lo hayan hecho. En otros afios ha habido organizaciones que han
publicado su huella la web del Ministerio en unos ejercicios, pero no en otros. En
otras ocasiones, se publican varios afios a la vez. Con estos supuestos, habria que
sumar a las 150 170 tn CO2 eq, otros 57 045 tn CO2 eq de las trece nuevas
organizaciones que no publicaron su huella en 2021 pero si lo hicieron en 2022.
El total de la huella es entonces de 207 214 tn CO2 eq.

Si | No
Reduccién huella total 43%|57%
Reduccién huella relativa total |69%|31%
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Cuadro 1. Reduccion huella de carbono del conjunto de las empresas aragonesas que publicaron
su huella de carbono en 2021 y 2022. Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demografico

y elaboracion propia

Por lo que respecta a la compensacion de emisiones de CO2 destaca una
organizacién sobre todas: El Justicia de Aragdn que compensa en 2022 el 100 %.
Asi mismo crece el nUmero de organizaciones que compensa emisiones, aunque
con grandes diferencias en cuanto al porcentaje, fundamentadas en el tamafo y
en el sector de actividad al que pertenecen. No se incluyen aqui otro tipo de
compensaciones ni practicas como CeroCO2 de ECODES (oficiales) o El Bosque
de los zaragozanos (Ayuntamiento de Zaragoza).

% COMPENSACION

ORGANIZACION 2021 2022

EL JUSTICIA DE ARAGON 0% 100%
IBERCAJA BANCO, S.A. 0% 13,23%
CONTADORES DE AGUA DE ZARAGOZA, S.A. 0% 11,06%
AIRFAL INTERNATIONAL, S.L. 6,22% 10,56%
ENVAFLEX, S.A. 0,18% 0,16%

JORGE, S.L. 0,04% 0,05%

Cuadro 2. Porcentaje de compensacion de la huella de carbono de las empresas aragonesas que
publicaron su huella en 2021 y 2022. Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico y
elaboracién propia
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ENVAFLEX 12% 18,625 0%
18,633
ESTUDIOS ZARAGOZA -10% 2,370 59%
3,778
FUNDACION BANCARIA 36% 0,180 79
IBERCAJA ’ 0,168 ’
FUNDACION PIQUER 113% 2,375 80%
4,263
FUNDACION SAN VALERO -30% 0,108 -28%
0,078
GRAFICAS Z -2% 0,022 -9%
0,020
HOSPITAL SAN JUAN DE o 0,334 0551
DIOS ZARAGOZA 0 0,018 0
IBERCAJA BANCO 12% 16,096 13%
18,150
11
INDUTEC INSTALACIONES 4% /666 -41%
6,906
JORGE 1% 0,083 -16%
0,070
juan royo ECONOMISTAS 11% 1,712 20%
1,372
LA ZARAGOZANA, S.A. 4% 9,391 3%
9,142
LIBELIUM 9 0,340 1290%
COMUNICACIONES 0 4,729 ?
MARCO 2600 4,600 19
INFRAESTRUCTURAS Y ? 4,540 ’
MARGALEJO CAMPO 14% 0,017 36%
0,023
MAZ 10% 1,379 4%
1,438
MENTORIZA 22% 10,735 -37%
6,768
MONASTERIO DE PIEDRA -39% 1,257 -49%
0,645
MONDO IBERICA 40% 1,103 39%
1,534
MULTIANAU -16% 1,531 -26%
2022 1.810 1,140
OPERINTER ZARAGOZA 2021 2,657 -8%
2022 2,442
PORTOME 2021543 oy 0,631 0,2%
2022 578 0,632
PUERTO VENECIA 001 122 219 6,954 260
INVESTMENT 202 84 7 4,425 et
SEGUAS AIRE 2021 89 179 0,015 5%
COMPRIMIDOY FRIO 2022 104 o 0,014 o
SUELOYVIVIENDADE 2021 25 219 0,983 1%
ARAGON 2022 14 ° 0,576 °
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Cuadro 3. Evolucién huella de carbono empresas aragonesas que publicaron en 2021 y 2022.
Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico y elaboracién propia

) HUELLA TOTAL HUELLA RELATIVA
ORGANIZACION (tC02- 1CO2e) ALCANCE 1+2 | ALCANCE3 TOTAL
(tCO2- tCO2e)| (tCO2 - tCO2e) | (tCO2/ud - tCO2e/ud)

OPERINTER ZARAGOZA, S.A. 2,657

JORGE, S.L. 118.533 118.533 - 0,083

MONDO IBERICA, S.A.U. 9.346 146 9.199 1,103

LA ZARAGOZANA, S.A. 7.754 7.754 - 9,391

MULTIANAU, S.L. 2.167 215 1.952 1,531
IBERCAJA BANCO, S.A. 1.594 848 746 16,096

ARAGONESA DE SERVICIOS TELEMATICOS 1.124 1.124 - 1,929
MAZ MUTUA COLABORADORA CON LA SEGURIDAD SOCIAL N2 11 835 835 - 1,379
HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS ZARAGOZA 671 671 - 0,334
ENVAFLEX, S.A. 546 546 - 18,625

PORTOME, S.A. 543 543 - 0,631

FUNDACION BANCARIA IBERCAIA 307 229 78 0,180

MARCO INFRAESTRUCTURAS Y MEDIO AMBIENTE, S.L.U. 301 301 - 4,600
MONASTERIO DE PIEDRA, S.A. 269 269 - 1,257
FUNDACION SAN VALERO 195 195 - 0,108

PUERTO VENECIA INVESTMENT, S.A. 122 122 - 6,954
INDUTEC INSTALACIONES, S.A. 121 121 - 11,666
GRAFICAS Z, S.L.U. 101 101 - 0,022

SEGUAS AIRE COMPRIMIDO Y FRIO INDUSTRIAL, S.L. 89 89 - 0,015
AIRFAL INTERNATIONAL, S.L. 80 80 - 24,009
CONFECCIONES OROEL, S.A. 38 38 - 3,681
MARGALEJO CAMPO, S.L. 33 33 - 0,017
CONTADORES DE AGUA DE ZARAGOZA, S.A. 29 29 - 0,052
SUELO Y VIVIENDA DE ARAGON, S.L.U. 25 25 - 0,983
LIBELIUM COMUNICACIONES DISTRIBUIDAS, S.L. 16 16 - 0,340
juan royo ECONOMISTAS 15 15 - 1,712

EL JUSTICIA DE ARAGON 13 13 - 0,532

ESTUDIOS ZARAGOZA, S.L. 10 10 - 2,370

MENTORIZA, S.L. 5 5 - 10,735

FUNDACION PIQUER 2 2 - 2,375

Cuadro 4. Huella de carbono publicada de empresas aragonesas (que han publicado en 2022) 2021.
Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico y elaboracién propia
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HUELLA HUELLA HUELLA RELATIVA

ORGANIZACION ALCANCE 1+2 | ALCANCE3 TOTAL
(tco2- tCO2e)

HUELLA TOTAL

(tCO2- tCO2e)| (tCO2- tCO2e) | (tCO2/ud - tCO2e/ud)

JORGE 120.039 120.039 - 0,070
CABLESCOM 46.193 2.587 43.606 1,034

MONDO IBERICA 13.070 155 12.915 1,534

IBERFOIL ARAGON 9.325 9.325 - 0,337

LA ZARAGOZANA 8.046 8.046 - 9,142

MULTIANAU 1.810 219 1.591 1,140
IBERCAJA BANCO 1.783 984 799 18,150
ARAGONESA DE SERVICIOS TELEMATICOS 1.338 1.338 - 1,693
MAZ MUTUA 918 918 - 1,438
ENVAFLEX 613 613 - 18,633

PORTOME 578 578 - 0,632
MADERAS PLANES 440 440 - 32,924

FUNDACION BANCARIA IBERCAJIA 417 323 94 0,168
MARCO INFRAESTRUCTURAS Y MEDIO AMBIENTE 409 409 - 4,540
AGROSTOCK 363 363 - 27,001

FINCA SANSUI 264 264 - 6,628

CONTADORES DE AGUA DE ZARAGOZA 226 226 - 0,246
DIVERSIS CORPORACION EMPRESARIAL 217 217 - 41,587
INSTRUMENTACION Y COMPONENTES 183 183 - 0,000
MONASTERIO DE PIEDRA 164 164 - 0,645
FUNDACION SAN VALERO 137 137 - 0,078
INDUTEC INSTALACIONES 116 116 - 6,906

SEGUAS AIRE COMPRIMIDO Y FRIO INDUSTRIAL 104 104 - 0,014
GRAFICAS Z 100 100 - 0,020

PUERTO VENECIA INVESTMENT 84 84 - 4,425
AIRFAL INTERNATIONAL 47 47 - 11,694
HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS ZARAGOZA 39 39 - 0,018
MARGALEJO CAMPO 38 38 - 0,023
CONFECCIONES OROEL 28 28 - 2,665
INVERSIONES, PROYECTOS Y OBRA CIVILES 20 20 - 2,030
AYUNTAMIENTO DE ABABU 18 18 - 0,243
LIBELIUM COMUNICACIONES DISTRIBUIDAS 16 16 - 4,729
SUELO Y VIVIENDA DE ARAGON 14 14 - 0,576

juan royo ECONOMISTAS 14 14 - 1,372
AYUNTAMIENTO DE AGUILAR DEL ALFAMBRA 13 13 - 0,163
ESTUDIOS ZARAGOZA 9 9 - 3,778

BARON CORREDURIA DE SEGUROS 7 7 - 7,944
MENTORIZA 6 6 - 6,768

FUNDACION PIQUER 4 4 - 4,263

EL JUSTICIA DE ARAGON 4 4 - 0,144

LABOIL ENERGIA 1 1 -

CARPEMAR 1 1 - 0,417

ARANOVA 0 0 - 0,000

OPERINTER ZARAGOZA 2,442

Cuadro 5. Huella de carbono publicada de empresas aragonesas (hayan publicado o no en 2021)
2022. Ministerio para la Transicidn Ecoldgica y el Reto Demografico y elaboracion propia
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CABLESCOM 46.193 2.587 43.606 Gran empresa

IBERFOIL ARAGON 9.325 9.325 - Gran empresa
MADERAS PLANES 440,19 440,19 - Mediana
AGROSTOCK 362,62 362,62 - Mediana
FINCA SANSUI 263,87 263,87 - Pequefia
DIVERSIS CORPORACION EMPRESARIAL 216,67 216,67 - Mediana
INSTRUMENTACION Y COMPONENTES 182,8 182,8 - Gran empresa
INVERSIONES, PROYECTOS Y OBRA CIVILES 20,14 20,14 - Pequefia
AYUNTAMIENTO DE ABABU!J 17,5 17,5 - Administracién
AYUNTAMIENTO DE AGUILAR DEL ALFAMBRA 13,19 13,19 - Administracién
BARON CORREDURIA DE SEGUROS 7,15 7,15 - Pequefia
LABOIL ENERGIA 1,35 1,35 - Pequefia
CARPEMAR 1,03 1,03 - Pequefia

Cuadro 6. Huella de carbono publicada de empresas aragonesas 2022 por primera vez. Ministerio
para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico y elaboracidn propia

El 96,91 % de la huella total publicada en Aragén se explica por las grandes
empresas, una empresa (de agricultura, ganaderia, silvicultura y pescados) explica
el 57,9 % del total, dos empresas explican el 80.1 % y cuatro, el 94,8 %.

Huella Ne Huella | Porcentaje
Administracion [ 1.372 4 0,66% 8,89%
ENL [ 558 3 0,27% 6,67%
Gran empresa 201.062 9 96,91% | 20,00%
Mediana [ 2.047 10 0,99% 22,22%
Otros [ 957 2 0,46% 4,44%
Pequenfia [ 1.473 17 0,71% 37,78%
207.468 45 100% 100%

Cuadro 7. Huella total tn CO2 eq y nimero de organizaciones informantes por tamafio en 2022.
Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico y elaboracién propia

Huella | Porcentaje grandes | Porcentaje total

JORGE, S.L. 120.039 59,7% 57,9%
CABLESCOM 46.193 23,0% 22,3%
MONDO IBERICA, S.A.U. 13.070 6,5% 6,3%
IBERFOILARAGON, S.L. 9.325 4,6% 4,5%
LA ZARAGOZANA, S.A. 8.046 4,0% 3,9%
MULTIANAU, S.L. 1.810 0,9% 0,9%
IBERCAJA BANCO, S.A. 1.783 0,9% 0,9%
ENVAFLEX, S.A. 613 0,3% 0,3%
INSTRUMENTACION Y COMPONENTES, S.A. 183 0,09% 0,1%

201.062 100,00% 96,9%
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total de las grandes y del conjunto de organizaciones en 2022. Ministerio para la Transicidon

Ecoldgica y el Reto Demografico y elaboracién propia

Cuadro 9. Huella total tn CO2 eq y niumero de organizaciones informantes por sectores en 2021y

2021 2022
Huella total| N2 |Huella total| N2
Agricultura 119.417 5 120.401 2
Industrias 59.792 22 78.986 13
AAPP 15.182 10 34 3
Transporte 13.511 3 0 1
Construccién 8.472 10 584 5
Educacidn 6.096 7 573 5
Comercio 2.969 3 1 1
Financiero 2.590 3 2.709 3
Profesionales 2.411 7 1.824 2
Comunicaciones 1.175 5 1.536 4
Salud 671 1 39 1
Otros 350 4 0 0
Hosteleria 284 3 682 3
Inmobiliarias 147 2 99 2
233.067 85 207.468 45
2021 2022
Huella total| N2 |Huella total| N¢
Agricultura 51% 6% 58% 1%
Industrias 26% 26% 38% 29%
AAPP 7% 12% 0,02% 7%
Transporte 6% 4% 0% 2%
Construccién 4% 12% 0,28% 11%
Educacion 3% 8% 0,28% 11%
Comercio 1,3% 4% 0,00% 2%
Financiero 1,1% 4% 1,3% 7%
Profesionales 1,0% 8% 0,9% 4%
Comunicaciones 0,5% 6% 0,7% 9%
Salud 0,3% 1% 0,02% 2%
Otros 0,2% 5% 0% 0%
Hosteleria 0,1% 4% 0,3% 7%
Inmobiliarias 0,1% 2% 0,0% 4%
100% 100% 100% 100%

2022. Ministerio para la Transicidén Ecolégica y el Reto Demografico y elaboracion propia
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En 2021 la suma del sector de la agricultura y el sector de la industria explicaban
el 77 % de la huella de Aragdn. En 2022 ese porcentaje sube hasta el 96 %.

También son las que mas entidades aportan (32 % y 33 % respectivamente). Si
bien los calculos de 2022 se veran condicionados por las nuevas incorporaciones,
marcan tendencia clara de hacia donde deben ir las politicas nacionales de
reduccion de huella de carbono.

En cuanto al panorama nacional, las 50 mayores empresas son responsables del
40 % del total de emisiones directas de CO2 de nuestro pais en 2022. Las
lecciones aprendidas son que los esfuerzos para descarbonizar y alinearse con la
lucha contra el cambio climatico no son suficientes, hay dudas sobre el
compromiso climatico de muchas de entidades y que, a este ritmo, no se lograria
la descarbonizacidon completa en 2090.

Por lo que respecta a su contribucién a la lucha contra el cambio climatico, desde
el punto de vista de la Taxonomia europea™' en los objetivos de mitigacion al
cambio climatico y adaptacion al cambio climatico, el 12 % del negocio de las
empresas tiene un impacto sustancial.

Una vez analizado su negocio y comprobado las actividades, o parte de ellas, que
se incluyen entre las potencialmente contribuidoras a alguno de los dos objetivos
definidos y, en caso afirmativo, si cumplen con los criterios para poder afirmar
que contribuyen de manera relevante a ellos.

En la alineacion (contribuye de forma significativa para al menos uno de objetivos
establecidos, no causa un perjuicio significativo a ninguno de los demas objetivos
-DNSHi- y respeta unas minimas salvaguardias sociales) el 25 % de las empresas
hacen un esfuerzo significativo pero el 53 % no ha implementado cambios
significativos en sus modelos de negocio.

Brecha entre las acciones concretas de las empresas y los objetivos
climaticos declarados (plan de transicién, incluido)

Cada vez hay mas empresas europeas que fijan objetivos de reduccion de GEl y
elaboran planes de transicion, pero el 70 % de las espafolas (el 75 % del conjunto
de Europa)™ no han avanzado sustancialmente en la aplicacién de aspectos clave
para determinar si una empresa puede obtener resultados positivos o si
encontrara obstaculos durante la transicion hacia un modelo de negocio con
bajas emisiones.
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Muchas empresas siguen sin reducir sus emisiones de carbono a la escala y al
ritmo que necesario y sélo una de cada cinco esta haciendo progresos
sustanciales en areas clave.

Las empresas deben atender a cinco indicadores clave: CapEx, innovacion de
productos, descarbonizacién de proveedores, compromiso con los clientes y
direccion del negocio.

Realizacion de un informe climatico de la empresa

Un informe climatico se concibe como una herramienta de la empresa a la hora
de enfrentar los impactos riesgos y oportunidades (IRO) que se derivan del
calentamiento global, asi como los avances hechos por la entidad en esta materia.
Esta dirigidos a todos sus grupos de interés para conocer y comprender su
estrategia ante el desafio climatico. Incluye:

Contexto. Factores imprescindibles para implementar los planes de transicion

1. Desarrollo de tecnologias y productos bajos en emisiones de CO2

e El 20 % de las empresas europeas espera que sus clientes cambien
a productos y proveedores alternativos, potencialmente en otros
sectores o mercados.

2. Desarrollo de modelos de negocio sostenibles comercialmente viables
para las diferentes industrias.

e Hay dificultades para cambiar modelos de negocio al ritmo y la
escala necesarios. Los nuevos modelos son menos atractivos y mas
arriesgados que los modelos existentes a los que pretenden
sustituir.

e Enlos préoximos cinco afos, el 59 % del total de 1+D de las empresas
de la industria automotriz se invertira en vehiculos eléctricos, que
hoy solo representan el 13 % de las ventas.

3. Politica gubernamental que cambie el panorama econémico de forma
suficientemente decisiva a favor de productos y servicios mas sostenibles.

e Necesitamos incentivos claros para los productos y servicios mas
ecologicos, y un marco estable que fomente el tipo de decisiones
de inversion a largo plazo.

4. Inversion de capital, sobre todo en las empresas de las principales
industrias de altas emisiones

e Las eléectricas podrian tener un déficit de 285 000 millones de euros
en 2030 para alcanzar los 1,9 billones de euros de inversion
necesaria para sustituir la capacidad de generacién energética
convencional por energias renovables, algo clave en el impulso para
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la electrificacion y descarbonizacién de la industria del transporte y
la industria pesada.

El 70 % de las empresas europeas destinan menos del 25 % de sus
gastos de capital (CapEx) a la transicion verde.

5. Financiacion

Las empresas necesitan financiacion bancaria para llevar los
proyectos a escala comercial pero los bancos exigen pruebas de
que tales iniciativas puedan ser sostenibles.

Los bancos estan tomando medidas activas para alinear sus
carteras.

Colaboracion entre instituciones del sector financiero para distribuir
el riesgo entre bancos de financiacion del desarrollo, capital riesgo,
compafiias de seguros, financiadores tradicionales de
infraestructuras y organizaciones filantrépicas, ademas de
aprovechar el apalancamiento de los propios balances de las
instituciones financieras.

Se requiere ser innovadores en materia financiera®. Por ejemplo,
mediante la Financiacion Vinculada a la Propiedad (PLF), en
cooperaciéon con entidades financieras y de rehabilitacién. A
diferencia de las hipotecas tradicionales, vincula la financiacion a la
propiedad y no al individuo, lo que se traduce en que el propietario
solo paga las mejoras de eficiencia energética mientras que habite
la vivienda. Asi, una vez se vende la propiedad, el nuevo inquilino
asume la responsabilidad de hacer pequefios pagos regulares y
disfruta de una vivienda mas sostenible, eficiente y confortable. Este
enfoque, centrado en la eficiencia energética de las propiedades,
podria superar obstaculos de financiacién y estimular inversiones
significativas en la mejora de viviendas, a la vez que crea empleo
cualificado y genera oportunidades de negocio. El producto con
garantia real ligado al edificio permitiria plazos de hasta 25 afios y
que los ahorros generados fueran superiores al repago de la
amortizacion desde el primer afo. Esta estrategia redefine la deuda
del propietario transformandola en un canon ecoldgico asociado al
inmueble, que se transfiere automaticamente con la venta de la
propiedad.

6. Grupos de interés: esfuerzo por parte de los proveedores de
descarbonizacion y compromiso de los clientes con la reduccion de
emisiones.

7. CSRD obliga a informar sobre si se han comprado productos mas
sostenibles y reducido las emisiones de la cadena de valor
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e Laindustria siderdrgica es responsable del 5 % de las emisiones de
CO2 en la UE™'y es clave para que la regién alcance sus objetivos.
Pero con los niveles actuales de inversion, el suministro de acero
verde se situara un 30 % por debajo de la demanda para 2035.

Gobernanza de la Sostenibilidad. EIl compromiso con la lucha contra el cambio
climatico debe integrarse en la estrategia de sostenibilidad de la compafiia. Puede
articularse a través de sus planes periddicos (trienales, por ejemplo) de
Sostenibilidad y en los que el eje ambiental es un pilar fundamental.

El Consejo de Administracion debe aprobar el Plan de Sostenibilidad que integra
la sostenibilidad de forma transversal en la estrategia corporativa y en la gestion
de riesgos. Ademas, requiere de un sistema de gobierno que le permite gestionar
de manera coherente y eficiente todos los aspectos ASG

El Consejo de Administracién vela por el avance de estos planes, y cuenta para
ello con comités implicados en el seguimiento y control de las medidas y los
riegos relacionados con la sostenibilidad en general y el cambio climatico en
concreto: por ejemplo, el Comité de Direccion, el Comité Permanente de Riesgos
y el Comité de Sostenibilidad, formado por directores de las distintas Areas
corporativas. De esta forma, se constata que la entidad sitla la gestién de la
sostenibilidad al maximo nivel directivo de la organizacion.

Son bienvenidas medidas adicionales, como un Grupo de Trabajo de
Sostenibilidad, integrado por expertos de diferentes areas de la compafia, que
propone al Comité de Sostenibilidad las acciones a incluir en el Plan de
Sostenibilidad y garantiza su ejecucion e implementacion.

Estrategia climatica y principales avances. Analisis de los IRO asociados al
calentamiento global desde el analisis de la doble materialidad. El estdndar del
TCFD, los clasifica entre riesgos

- fisicos, consecuencia directa del cambio climatico, como el aumento de los
fendmenos meteoroldgicos extremos o cambios en los patrones
climaticos;

- transicién, derivados del proceso de transicion hacia una economia baja
en carbono, como cambios normativos, en el mercado y tecnologicos.

Acciones. Se propone actuar en tres areas

1. generacion de negocio sostenible. Por ejemplo, desarrollo de productos
dirigidos a impulsar practicas sostenibles en la movilidad y la eficiencia
energética de los hogares.

20



universidad

Evolucién de la huella de carbono de las empresas aragonesas 2021/2022 SANJORGE ‘%‘F CEOE

14 SANVALERD ARAGON

2. gestion eficiente de los recursos y economia circular. Por ejemplo,
reduccion de consumos, sistematizacion del tratamiento de residuos.

3. descarbonizacién, con el objetivo de ser neutros en carbono en una fecha
determinada y con cero emisiones netas antes de 2050. Por ejemplo,
autogeneraciéon de energia renovable y compensacion de emisiones.

Indicadores y compromisos cuantificables, que garanticen seguimiento y
evaluacion:

1. acciones transversales: energias renovables, economia circular, innovacién
e inversién social

2. objetivos de reduccion de emisiones netas basados en la ciencia para que
el aumento de la temperatura a finales de siglo no sobrepase el 1,5 °C, lo
que supone alcanzar las emisiones netas cero en 2050

3. reutilizar un 50 % de los productos de toda la cadena de valor para 2028

4. aumentar en un 70 % la valorizacion de los residuos de Construccién y
Demolicion

5. renovar el 70 % de la maquinaria y materiales de obra

6. seleccionar a empresas proveedoras locales y evaluadas con criterios de
sostenibilidad

7. garantizar que el 100 % de los trabajadores del sector reciban formacion
en materia de prevencion de riesgos

Buenas practicas de empresas aragonesas

CONSOLIS TECNYCONTA

Los centros de datos son instalaciones fisicas (salas o edificio) que albergan
infraestructura de tecnologia, informatica y comunicaciones (TIC) para crear,
ejecutar y entregar aplicaciones y servicios y almacenar y gestionar los datos
asociados. Durante los ultimos afios, han pasado de ser utilizados para uso
exclusivo de una compafiia a ser instalaciones remotas o redes de instalaciones
de propiedad de proveedores de servicios cloud que albergan infraestructuras TIC
virtualizada para uso comun de varias empresas y clientes. Estos ultimos centros
de datos de multinacionales instalados en Aragdn multiplican la potencia
instalada de los tradicionales y por lo tanto su consumo y sus emisiones de data
centers ante la demanda vertiginosa de transformacion digital que experimentan
todos los sectores de la economia debido a la explosién de la Inteligencia Artificial
(IA) y de los servicios en la nube. Aragon, como el resto de Espaiia, Espafia es un
enclave privilegiado debido a su posicion geografica y el aumento de generacion
eléctrica de fuentes renovables.
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El hormigén prefabricado™i certificado de la linea Green Spine Line®
(TecnyData de Consolis Tecnyconta) reduce entre un 15 % y un 40 % las emisiones
de CO2 en comparacion con los estandar tradicionales en la edificacion
cumpliendo todos los requisitos técnicos. Se caracteriza por su modularidad y
escalabilidad, con estructuras que se adaptan a las especificaciones de los
equipamientos de cada centro de datos.

Estos edificios deben contar con un ambiente muy controlado tanto de
temperatura como de humedad. Asimismo, facilita la climatizacion,
infraestructura informatica o eléctrica. Entre las ventajas de los prefabricados de
hormigén:

1. acortan plazos de ejecucion

2. cualidades técnicas: mayor absorcion de cargas en forjados, necesaria para
edificios mas compartimentados que, por ejemplo, las naves logisticas

3. frente a otros materiales, la durabilidad del hormigdn prefabricado
requiere de un menor mantenimiento,
gran resistencia al fuego

5. reduce la cantidad de residuos

6. mayor calidad que en la construccion tradicional

Desarrolla conjuntamente sus soluciones de la mano de sus clientes y sus
ingenierias, invirtiendo en llevar eficiencia y sostenibilidad a los centros de datos.
La busqueda por liderar la reduccién del CO2 en la construccion es un
compromiso del grupo.

Ademas, el combustible renovable HVO™ii para el transporte de prefabricados
de hormigon reduce hasta un 90 % la huella de carbono en esta fase (de la fabrica
al emplazamiento de la obra). Los camiones de Consolis Tecnyconta transportan
las piezas para la construccion mediante el HVO o aceite vegetal hidro-tratado,
combustible tipo diésel parafinico 100 % renovable seglin la norma europea EN
15940.

Entre las ventajas del HVO:

1. se puede producir a partir del aceite de cocina vegetal usado, sin tener que
producir o extraer ningun recurso de la naturaleza

2. puede utilizarse como combustible directo, sin necesidad de mezclarse
con diésel fosil ni de hacer modificaciones sobre los motores de los
camiones

3. no incluye ni oxigeno ni azufre en su composicion quimica, por lo que
también se reducen las emisiones de monoxido de carbono (NOx) y de
otras particulas contaminantes
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DXC

DXC contempla tres tipos de riesgos:
Cambio de temperatura (aire, agua dulce, agua marina).

e El aumento de las temperaturas podria generar costes energéticos
crecientes e impactos desfavorables en los costes operativos.

e Eventos climaticos extremos podrian causar pérdida de energia en los
centros de datos e interrupciones del servicio, lo que resultaria en multas
contractuales o pérdida de negocios (riesgo de transicion a corto plazo).

Regulacion emergente. Mecanismos de fijacion de precios del carbono. Un
precio del carbono, o un aumento del precio de las emisiones de GEl, es un
instrumento politico propuesto por los organismos reguladores para ayudar a
reducir el cambio climatico global. Es un coste aplicado a la contaminacion por
carbono para alentar a los contaminadores a reducir la cantidad de GEI que
emiten a la atmosfera. Toma la forma de un impuesto al carbono o un requisito
para comprar permisos de emision, generalmente conocido como comercio de
emisiones de carbono, pero también llamado derechos de emisién. El principal
riesgo operativo de DXC en materia de impuestos al carbono radica en las
operaciones de sus centros de datos, con el 83 % de las emisiones de carbono de
Alcance 1y 2 del afo fiscal 23 atribuibles a los centros de datos operados por
DXC))

Regulacién vigente. Obligaciones mejoradas de notificacion de emisiones. A
medida que se amplia el entorno regulatorio para cuestiones relacionadas con el
clima, los riesgos de transicion, como el incumplimiento de los mecanismos
regulatorios, podrian volverse mas significativos para DXC. Por ejemplo, DXC
opera en 20 paises europeos, donde las operaciones estan sujetas a la Directiva
de Eficiencia Energética (EED) de la UE, pero actualmente solo 11 paises estan
dentro del alcance de los informes EED. El incumplimiento conlleva:

e Sanciones financieras internacionales.
e Posibilidad de exclusion de oportunidades de licitacion en Sector Publico
en el pais de incumplimiento.

Si bien el riesgo es mas significativo en Europa, donde nuestras oportunidades
de licitacion publica son mayores, la naturaleza especifica del pais del riesgo
regulatorio ayuda a minimizar considerablemente el impacto financiero potencial.
Si DXC no cumple con las normas dentro de un pais, los impactos resultantes de
la exclusiéon de las oportunidades de licitacion del gobierno y las multas
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regulatorias se limitarian a ese pais. Dada la dispersion de nuestro negocio y las
amplias variaciones en los requisitos regulatorios, se entiende que es una
exposicion actualmente limitada al Reino Unido, Francia y Alemania, donde los
requisitos regulatorios estan mas avanzados y su participacién en licitaciones
publicas es mas pronunciada.

Procesos. DXC dispone de un proceso para gestionar los riesgos relacionados
con el clima. El Comité de Riesgo Empresarial (CRE) ayuda a la gerencia a cumplir
con sus responsabilidades de evaluacidn, gestion y monitoreo de riesgos, y ayuda
a la Junta Directiva en sus responsabilidades de supervision con respecto al
Programa de Gestidon de Riesgo Empresarial (GRE) de la empresa. La direccion y
el CRE son responsables de determinar los niveles de riesgo residual aceptables
para los riesgos empresariales clave y si se requieren acciones adicionales, como
la mitigacion, la transferencia o la aceptacién del riesgo. Los riesgos relacionados
con el clima quedan integrados en la gestion general de riesgos de la compafiia.

El programa GRE esta disefiado para mejorar el valor mediante la identificacién,
el seguimiento y la verificacion de las actividades de mitigacion de los riesgos
clave en relacion con los objetivos estratégicos y las operaciones generales de
DXC. La mision del programa es establecer y hacer cumplir practicas y procesos
de gestion de riesgos que proporcionen conocimientos de riesgo significativos y
procesables con un enfoque en la gestion de riesgos, el cumplimiento de las
expectativas regulatorias, la optimizacién de la toma de decisiones, la mejora de
la planificacion y el aumento del valor de las operaciones comerciales. Los riesgos
relacionados con el clima se incorporan al proceso de GRE.

Al menos una vez al afio, DXC realiza una evaluacién de riesgos empresariales
para identificar los riesgos clave en toda la empresa. Los riesgos se comprenden
a través de entrevistas, encuestas, evaluaciones y/o reuniones facilitadas. Durante
este proceso se identifican y evallan los riesgos mas significativos dentro de la
empresa. La gravedad y probabilidad de los riesgos empresariales se evalUan
segun escalas de cinco puntos. Si es necesaria una reduccion del riesgo, se
evaluan los planes de mitigacién actuales y se toman medidas adicionales segun
sea necesario.

Actualmente DXC no provisiona ninguna partida econdmica para riesgos
ambientales, pero esta invirtiendo decenas de millones para hacer mas eficientes
superficies infra utilizadas y optimizar los Data Centers. En los proximos 2 afios
DXC tiene planificado el liberar casi 400 000 metros cuadrados de espacio a nivel
mundial.

Acciones.
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e Consolidacion de Centros de Datos

e Optimizacion y Consolidacién de Instalaciones

e Modelo de trabajo remoto “virtual first”

e Enfoque en economia circular, procesos internos de reduccion de residuos
electrénicos, introduciéndolos en programas de circularidad

e Uso de energia renovable

e Avanzar en la sostenibilidad de nuestros servicios Tl

e Apoyar a nuestros clientes para que sean mas sostenibles.

Adhesiones. UN Global Compact desde 2019, SBTi aprobé los objetivos a corto
plazo de emisiones DXC, Firmantes del Pacto de Paris y Colaboraciéon con
Fundaciones en plantacion de arboles.

EQUIPOS MOVILES DE CAMPANA ARPA

Cuenta con un Plan Estratégico que incluye la Sostenibilidad en la gestion y
objetivos empresariales de la empresa. El compromiso de incluir la sostenibilidad
en el plan estratégico de ARPA emana directamente de la direccion General de la
empresa. Este compromiso con la sostenibilidad es patente en todos los niveles
tanto dentro de la empresa como fuera de ella. La consecucion de los ODS se ha
convertido en uno de los objetivos primordiales de ARPA. Trabajando
transversalmente en diferentes aspectos de estos y estableciendo el desarrollo
sostenible como un objetivo estratégico dentro de la empresa.

Ademas, reafirma su compromiso con los 10 principios del Pacto Mundial de
Naciones Unidas, incluyéndolos en su quehacer diario.

ARPA presenta anualmente su Informe de Progreso en la Plataforma del Pacto
Mundial de Naciones Unidas* ademas cuenta con un plan de Igualdad y un
codigo de Conducta. Este afio se ha impulsado el Comité de Sostenibilidad
formado por representantes de la plantilla de ARPA de diferentes departamentos.
Desde el Comité se articularan todas las acciones que la empresa realiza o
realizara en materia de Sostenibilidad.

En cuanto a los objetivos especificos de la empresa en materia de Sostenibilidad,
se encuentra cumplir con sus compromisos adquiridos con las diferentes
iniciativas de las que forma parte, especialmente su compromiso con la Iniciativa
Business Ambition 1.5°. Actualmente, el mayor reto es medir las emisiones del
alcance 3 y oficializar los alcances 1y 2.

Entre otros grandes desafios, se encuentra promover el entendimiento general
acerca de la importancia de la sostenibilidad en todos sus grupos de interés.
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Destaca el ODS 12 «Garantizar modalidades de consumo y produccion
sostenibles» y hacer llegar a todos los stakeholders la trascendencia de promover
un estilo de vida y una produccion que respeten el equilibrio del planeta y sus
recursos, asegura que lo que consumimos y como lo producimos sea sostenible
a largo plazo.

Dispone de Politicas y compromisos medioambientales publicos*. El mas
relevante a corto plazo es alcanzar el limite del 1.5° C en 2030 refrendado en la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (COP21), el 12 de
diciembre de 2015 con el historico Acuerdo de Paris. Este objetivo se aprobo
utilizando una ruta de validacion de objetivos simplificada exclusiva para las
pymes. Equipos Moviles de Campafia ARPA S.A.U. se compromete a reducir las
emisiones absolutas de GEl de alcance 1y 2 en un 50 % para 2030 a partir de un
aho base 2018, y a medir y reducir sus emisiones de alcance 3.

Ademas, también forma parte de la iniciativa Wash4work desde 2023, iniciativa
de multiples partes interesadas organizada por el CEO del Water Mandate del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas para movilizar acciones empresariales en
materia de agua, saneamiento e higiene (WASH).

Ha llevado a cabo diferentes acciones en materia de reduccion de su huella de
carbono colaborando con reguladores y grupos de interés. Por ejemplo, cuenta
con la ISO 14001.

Para el uso sostenible de los recursos dentro la empresa, la empresa ha
establecido objetivos e indicadores medioambientales enfocados en la reduccion
de Tn CO2 equivalentes (alcances 1y 2), reduccion de plasticos, de papel y cartén,
de absorbentes contaminados, reduccién de consumo de gasoil en vehiculos de
empresa, cambio de luminarias por mas eficientes, gestion de residuos vy
economia circular.

Gracias a la instalacion de fotovoltaicas en sus oficinas en Zaragoza ARPA se
autoabastece de energia y aprovecha los excedentes para generar hidrégeno
verde a través de un electrolizador de tecnologia de membrana. Ha conseguido
reducir en las emisiones y espera poder ser totalmente autosostenible en los
préximos afnos.

Alianzas. ARPA ha llevado a cabo numerosos proyectos en la linea de su modelo
de negocio tradicional y también en nuevos sectores como la energia verde. Sin
duda alguna, su gran apuesta es la inversidon en tecnologias limpias, verdes y
renovables, como el hidrégeno, y por ello desarrolla soluciones enfocadas en su
produccién, almacenamiento y transporte. El hidrogeno verde es parte de esa
solucion para cambiar el modelo energético y para ello, una nueva industria, en
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la que ARPA ya estd, es necesaria. Ademas, forma parte de dos proyectos
europeos enfocados en la reduccién de dependencia energética mediante el
desarrollo de tecnologias energéticas renovables y eficientes en campamentos
militares, financiados por el fondo europeo de defensa.

Un hito en 2023 en materia de eficiencia energética y la transicién a fuentes
renovables, fue el suministro e instalacion de la primera planta de produccion de
hidrogeno verde en un centro hospitalario en Europa, el hospital Viamed San
José, Zaragoza. Este hospital sera el primero en contar con un sistema que
permite generar energia calorifica a través de hidrégeno de forma respetuosa con
el medio ambiente por la planta fotovoltaica que suministra la energia eléctrica
necesaria, a la vez que produce oxigeno. Sin duda alguna, este proyecto nos
acerca a un modelo mas sostenible.

Con la vista puesta en la consecucion de la Agenda 2030, construir alianzas y
aunar esfuerzos en pos de un futuro sostenible, es una de las prioridades de la
empresa. Cumpliendo con el ODS 17, desde 2020, ARPA ha apoyado diversas
iniciativas a nivel Internacional, nacional y regional.

En este contexto, se promueven iniciativas especificas en alianza con
organizaciones empresariales, asociaciones y coaliciones locales, nacionales e
internacionales como, por ejemplo, la ya mencionada Business Ambition for
1,5°C/SBTi, Recover Better Statement, Avanzando en una transicion justa y en la
creacion de empleos verdes para todos, Estrategia Aragon Circular, United in the
Business for a Better World o Wash4work, entre otras.

GRUPO CHOCOLATES LACASA

Conscientes de la importancia de la sostenibilidad y de la obligacién con la
conservacion del medio ambiente, en Grupo Lacasa se trabaja para crear un
impacto positivo en su entorno. Sus principales objetivos en materia ambiental
se centran en cumplir con la legislacion vigente y adaptarse a los cambios, el uso
sostenible de los recursos, un consumo de agua responsable, un uso adecuado
de la energia apostando por el uso de energia renovable, la prevencion de la
contaminacion, la minimizacion de emisiones de gases efecto invernadero, y
promover acciones para fomentar la economia circular en nuestros procesos de
produccion.

Politicas. Se identifican y evallan los impactos ambientales derivados de sus
actividades, y se promueve la concienciacion del personal en materia ambiental
fomentando habitos sostenibles. La politica ambiental de Grupo Lacasa esta
basada en los siguientes compromisos:
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e Desarrollar y fomentar, tanto en el proceso productivo como en el resto
de las actividades, el empleo de materias primas adecuadas para el
medioambiente, teniendo en cuenta una utilizacién eficaz y sostenible de
los recursos renovables, una reduccidn del impacto ambiental y de la
generacion de residuos, asi como la reutilizacion de materiales y una
eliminacion segura de los materiales de desecho.

e Manifestar que todas las actividades se realizan dentro del compromiso
del cumplimiento de la legislacion y otros requisitos que la empresa
suscriba en materia de medioambiente.

e Prevenir la contaminacion y evaluar riesgos potenciales.

e Promocionar el ahorro energético fomentando el uso racional de las
distintas formas de energia y los proyectos productivos eficientes.

e Promover la formacién, sensibilizacion, participacion y comunicacion
ambiental a todos los trabajadores, haciéndola extensible a clientes,
proveedores y subcontratistas, para conseguir entre todos un mayor
compromiso ambiental, fomentando su integracion activa y trabajo en
equipo.

Indicadores. La huella de carbono de Grupo Lacasa se redujo un 52.46 % en los
alcances 1y 2.

Acciones. Conscientes del impacto de un elevado consumo eléctrico, desde enero
de 2022 la electricidad cuenta con garantias de ser 100 % de origen renovable. A
lo largo del pasado afo se llevaron a cabo planes de reduccién del consumo
energético y térmico en las oficinas y fabricas.

Eficiencia energética. Grupo Lacasa se encuentra en pleno desarrollo de un plan
de mejora de la eficiencia energética, incorporando equipos de medida vy
monitoreo de cada uno de los recursos en las lineas de produccién para conocer
asi los puntos de mayor consumo y poder elaborar planes de reduccién. Algunas
de las acciones de mejora son la sustitucién de equipos de climatizacién vy
refrigeracién por otros mas eficientes, asi como luminarias por lamparas de bajo
consumo.

La aplicacion de la aerotermia en las oficinas de Utebo (Zaragoza) con el sistema
free-cooling, ha favorecido la reduccion de consumo energético y permite una
ventilacién natural de los diferentes espacios obteniendo incluso una mejora en
la calidad del aire interior.

Optimizacion del proceso de fabricacion de agua fria en la planta de
zaragoza. Se esta acometiendo la centralizacion del agua fria que abastece a las
plantas de aire de cada uno de los bombos de grageado y la optimizacion del
proceso de secado de dicho aire mediante la recuperaciéon de calor. Ademas,
siendo que esta mejora da posibilidad de recuperar todo el calor que genera en
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dicho proceso, se pretende calentar del agua de las tuberias y depositos de
chocolate que hay por toda la planta. Gracias a la ejecucion de este proyecto se
esperan obtener unos ahorros en el proceso de produccion de frio de 1273
MWh/afio de ahorro energético y 2477 MWh/afio de ahorro térmico.

Sustitucion de bombos de grageado. Proceso de sustitucion de cinco bombos
de grageado por dos maquinas mas eficientes desde el punto de vista energético,
con mayor control de parametros de proceso y mayor rendimiento productivo.
Para el proceso de grageado automatico, independientemente de en qué
maquina se realice, hay un consumo eléctrico, de agua de enfriamiento y de
vapor. El objetivo es minimizar estos consumos manteniendo la produccion,
haciendo las maquinas mas eficientes. Las principales mejoras en eficiencia
energética que se esperan conseguir se fundamenten en el control de
temperatura del aire de regeneracion en funcién de la humedad del aire de
proceso y en que la instalacion va provista de un variador de frecuencia en los
ventiladores de impulsidén y en los ventiladores de aspiracion. La idea principal
de este proyecto es la de contrastar la nueva tecnologia implantada con la
existente evaluando después de un afo para replicarla en el resto de la instalacion
de grageado.

Mejora en la generacién de vapor en la planta de Zaragoza. Incorporacion de
un nuevo depdsito para la acumulacion de vapor condensado, que hara que
disminuya el consumo de agua y gas natural para producir vapor. Ademas, se ha
realizado el cambio de 34 purgadores de vapor para evitar fugas en retorno de
las lineas.

Instalacion solar fotovoltaica. En el marco del Plan de Transformaciéon
Energética 22-25, a final del mes de marzo de 2023, se puso en marcha la primera
fase de la instalacion solar fotovoltaica en la planta de Ibercacao. Ya se han
instalado 1.028,7 KWp, con paneles fotovoltaicos monocristalino de doble cara,
de 144 celdas con una potencia de 635 W y con garantia de produccion del 80 %
en los primeros 35 afos. Los paneles, coplanarios a la cubierta, sin tornilleria,
evitando el efecto vela y optimizando la superficie disponible, mas potencia
instalada por metro cuadrado, e impidiendo goteras. Esta instalacion, enfocada al
autoconsumo, dara cobertura al 15 % de demanda energética de la planta,
reduciendo asi el consumo de potencia en mas de 2.000 Kwh al afio. En paralelo
se estan instalando paneles fotovoltaicos en las plantas de Oviedo y Zaragoza.

Flota eléctrica. Actualmente, se cuenta con 50 vehiculos hibridos dentro de la flota
comercial y se continia con el compromiso de seguir sustituyéndolos por
modelos mas eficientes.
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IBERCAJA

Su compromiso fundacional responde a su Propdsito Corporativo: “"Ayudar a las
personas a construir la historia de su vida”. En la lucha contra el cambio climatico,
por su propia actividad, tiene un papel relevante que jugar, canalizando los flujos
de capital hacia proyectos e inversiones sostenibles que apoyen la transicién
econdmica y que no supongan una amenaza para el medioambiente.

Su proyecto estratégico de sostenibilidad persigue que los objetivos de negocio
impulsen el desarrollo sostenible, promoviendo una economia mas resiliente y
una sociedad mas justa e inclusiva.

Debido a su modelo de negocio, la financiacion esta dirigida fundamentalmente
a particulares y empresas y es por ello por lo que, a través del didlogo con las
empresas y los particulares, se avanza en la concienciacion sobre la importancia
de adaptarse a la transicion climatica y de gestionar los riesgos climaticos en sus
actividades.

Politica de Sostenibilidad. Marca los ejes de actuacion e integra la sostenibilidad
en su estrategia de manera transversal en su modelo de negocio:

e |dentificando, midiendo y gestionando los riesgos climaticos vy
medioambientales.

e A través de la divulgacién, comunicacion y reporting: logrando mayor
transparencia. Ibercaja desarrolla su divulgacion de sostenibilidad en el
marco de su Informe de Gestion Consolidado, dentro del Estado de
Informacién no Financiera. Actualmente destaca la integracion vy
adaptaciéon a la nueva Directiva sobre Informacion Corporativa de
Sostenibilidad (CSRD por sus siglas en inglés), que supondra un cambio de
paradigma en la divulgacién de informacién no financiera.

e Mejorando la calidad y disponibilidad de datos sobre sostenibilidad

e Mediante la creacion de una oferta de productos y servicios sostenibles,
con foco en la eficiencia energética, que ayuden a descarbonizarse a sus
clientes. Un ejemplo de ello es el Préstamo Financiacién de Energias
Renovables, el cual permite a sus clientes empresas acometer la inversion
necesaria para que el origen de sus fuentes de energia sea renovable.
Otros productos adicionales son Hipoteca +Sostenible y el Préstamo
Inversion +Sostenible, entre otros.

Acciones.

Emisiones operativas. Sistema de Gestion Ambiental conforme la norma ISO
14001:2015, que incluye objetivos orientados a minimizar el impacto ambiental
de la actividad del Banco. Estos objetivos son supervisados por el Comité de
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Medio Ambiente, que es el 6rgano que vela por el cumplimiento de la Politica
Ambiental vigente en el Grupo Ibercaja.

El compromiso incluye ser neutros en carbono a través de medidas de reduccion
de la huella de carbono operativa que contribuyen a la economia circular, el uso
de energia verde y la compensacion de las emisiones de CO2 que no se pueden
evitar.

Asi, Ibercaja es neutra en emisiones propias (alcance 1y 2) desde 2020 y el 100
% del consumo eléctrico de la Entidad es de origen renovable. Aquellas emisiones
directas que no puede eliminar las compensa a través de la combinacién de
proyectos de compensacion inscritos en el MITERD y proyectos validados por los
mas prestigiosos estandares del Mercado Voluntario de Carbono, VCS-Verified
Carbon Standard y proyecto REDD+ de Naciones Unidas.

En concreto, en 2023 Ibercaja obtuvo por primera vez el sello completo del
MITERD “CALCULO-REDUZCO-COMPENSO"”, correspondiente al ejercicio 2022,
por su participacién en el Registro de Huella de Carbono, compensacién y
proyectos de absorcion de la Oficina del Cambio Climatico en sus tres
secciones(calculo-reduzco-compenso).

Emisiones financiadas. Contempla riesgos climaticos en el analisis vy
monitorizacion de su cartera de clientes. Mediante el control de los aspectos
ambientales directos, analiza y aborda los riesgos y oportunidades derivados del
impacto de estos en el medioambiente (contaminacion del agua, del suelo y de
la atmodsfera, acumulacién de residuos, agotamiento de residuos y otros impactos
ambientales).

Como parte del analisis del riesgo climatico de transicion, Ibercaja calcula las
principales partidas de sus emisiones scope 3 destacando la partida de emisiones
financiadas, que la entidad calcula desde 2022.

Algunas de las acciones realizadas por Ibercaja para reducir sus emisiones
financiadas han sido:

e Establecimiento de objetivos de descarbonizaciéon a 2030 de la cartera
crediticia para algunos de los sectores intensivos en emisiones con mas
exposicion: Generacion de Energia Eléctrica, Produccion de Hierro y Acero
y Real Estate Residencial.

e Elaboracion de un Plan de Transicion Climatica para asegurar la
consecucion de dichos objetivos de descarbonizacion sectoriales.

e Adicionalmente, Ibercaja esta adherida a PCAF (Partnership FOR Carbon
Accounting Financials), una organizacion internacional que trabaja en la
mejora del calculo de emisiones de CO2 financiadas.
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Alianzas y Compromisos medioambientales. Miembro fundador de la Net Zero
Banking Alliance (NZBA), iniciativa impulsada por la Naciones Unidas, que tiene
como objetivo lograr la descarbonizacion de las carteras de crédito e inversién
en 2050 para cumplir los objetivos del Acuerdo de Paris. También es firmante de
los Principios de Banca Responsable de las Naciones Unidas, por lo que forma
parte de una coalicién de bancos a nivel mundial cuya finalidad es impulsar y
favorecer el desarrollo sostenible de la economia.

Ibercaja establece objetivos intermedios de descarbonizacién de su cartera de
crédito para 2030, de cara a alcanzar la neutralidad en emisiones de gases efecto
invernadero en 2050, en los sectores de Generacion de Electricidad, Produccion
de Hierro y Acero y Real Estate Residencial.

Ademas, trabaja activamente con en alianzas sectoriales, desarrollando y
participando en proyectos sostenibles cuyo foco es la integracién y gestion de
riesgos climaticos y medioambientales en la actividad financiera.

También se han desarrollado alianzas con empresas, para apoyar a sus clientes en
la transicion energética. Dos ejemplos de ello:

e Alianza con Acierta Asistencia para impulsar la rehabilitacion energética de
edificios con el objetivo de reducir el consumo de energias no renovables,
fomentar la descarbonizacion y la integracion de renovables en viviendas
individuales y comunidades de propietarios.

e Alianza con Eagronom, cuyo objetivo es ofrecer a los clientes de Ibercaja
la posibilidad de certificar la captura de carbono de una explotacién, emitir
el crédito correspondiente y negociarlo en el mercado para su posterior
pago al agricultor.

Otras acciones.

Programa de Voluntariado corporativo. Los profesionales de Ibercaja puedan
colaborar en distintos proyectos, siendo uno de los ejes que desarrolla el
voluntariado ambiental. En este ambito se han desarrollado también varias
actuaciones de voluntariado ambiental con la Fundacion Oxigeno.

Proyecto “Bosque Ibercaja”, junto con Fundacion lbercaja. Visibiliza su
compromiso por preservar y cuidar el medio ambiente. Las actuaciones forestales
que se estan llevando a cabo permiten compensar su huella de carbono, ademas,
contribuyen a la creacion de un legado que servira a generaciones futuras. Los
diferentes proyectos desarrollados de recuperacion forestal son:

e 'ElPinarillo’, 40 hectareas en Tauste, que servira para la absorcion de 3.785t
de CO2 y ademas recupera una zona que sufri6 un incendio vy
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sobrepastoreo. Esta actuacion esta inscrita desde el 5 de mayo de 2023 en
el Registro de huella de carbono, compensacién y proyectos de absorcién de
diéxido de carbono.

e Albentosa (Teruel), que permitira la absorcion de 2.379t de CO2. Se trata
de una actuacion sobre 9 hectareas donde se recuperara zona degradada
por un vertedero de escombros abandonado.

e Penaflor- El Bosque de los zaragozanos. Con el objetivo de plantar 700.000
arboles, este proyecto servira para la absorcion de 11.274 de CO2 alo largo
de 168 hectareas.

INYCOM

Cuenta con un Plan Estratégico que incluye la Sostenibilidad, elabora su
pertinente Memoria de Sostenibilidad, incluyendo las pertinentes dotaciones,
provisiones y garantias para riesgos ambientales a los que se enfrenta. Cuenta
con politicas y compromisos medioambientales publicos y contempla riesgos por
contaminacion (vertidos, emisiones CO2, acustica, luminica ...) asi como politicas
de reduccion de huella de carbono.

2023 fue el primer afio que calcul6 la Huella de Carbono para su oficina central
de Zaragoza y en 2024 se comprometen a calcularla y analizar los resultados para
implantar politicas de reduccion.

Implementan politicas de economia circular y prevencion y gestién de residuos,
uso sostenible de los recursos -papel, agua, consumo directo e indirecto de
energia- para seguir disminuyendo la produccion de residuos de equipos
informaticos y también el impacto ambiental debido al consumo de combustibles
liquidos de su flota de vehiculos. Ademas, quieren mejorar la tecnologia de los
equipos de iluminacion mediante la sustitucién paulatina de todas las luminarias
tradicionales por LED. Llevan a cabo alianzas medioambientales con otras
entidades organizando talleres sobre los ODS y participaron en el dia del arbol
de la Plataforma Logistica Plaza donde tienen ubicada la oficina central, se han
donado equipos informaticos fuera de inventario etc. También se adhieren a las
politicas medioambientales de sus clientes y proveedores cuando son requeridos.

SAICA

Cuenta con un Plan Estratégico Saica 2025 con compromisos a futuro y una
Memoria de Sostenibilidad bienal como maximo exponente de su espiritu y
gestion responsable, alineados con los ODS 3,6,7,8,9, 12y 13.
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En estos momentos estan elaborando la correspondiente a los ejercicios 2022/23.
Han realizado ya el analisis de doble materialidad que les ha permitido identificar
los temas mas relevantes para sus partes interesadas y que constituye un input
muy relevante a la hora de definir sus contenidos.

La descarbonizacion es uno de los pilares del plan estratégico. En enero de 2023,
Saica se unié a la iniciativa Science Based Target con el compromiso de definir
objetivos Near term (a alcanzar en un plazo de 10 afos) y a ser Net-Zero en 2050.
Desde 2021, se trabaja intensamente en la busqueda de alternativas para generar
la energia necesaria para nuestros procesos reduciendo el uso de combustibles
fosiles. La definicion de objetivos de descarbonizacion alineados con la ciencia les
va a llevar a un compromiso mucho mas ambicioso de reduccion no solo en los
alcances 1+2 sino también el alcance 3. Estan ya trabajando con la cadena de
suministro para conocer sus objetivos y planes de descarbonizacion y el impacto
que tendran en su alcance 3. En breves van a enviar la informacién a SBT para la
validacion de los objetivos propuestos y posterior comunicacién.

Integrar la sostenibilidad en su estrategia les ha permitido expandir su modelo
de negocio adoptando la economia circular como motor para alcanzar un modelo
de produccion mas responsable.

e Ciclo del papel y el carton ondulado. Recuperan los residuos de papel y
carton y los reintroducen unay otra vez en el ciclo productivo. Los residuos
de papel y cartdn se reciclan en sus fabricas para convertirse en bobinas
de papel 100 % reciclado que daran lugar a nuevos envases en las plantas
de carton ondulado. De esta manera garantizan que los residuos se
conviertan en nuevos productos, evitando asi su envio a vertedero.

e Ciclo del Polietileno de Baja Densidad. Reciclan los residuos de
polietileno de baja densidad (PEBD) transformandolos en granza que
posteriormente es utilizada en los sectores del embalaje, construccion,
agricultura o automocién en forma de film reciclable, disminuyendo asi la
granza virgen consumida por sus clientes.

e Valorizacion energética de residuos. Dan una segunda vida a los
residuos no peligrosos que se generan en su fabrica de papel. Estos
residuos, junto con otros de origen externo principalmente biomasa, se
utilizan como combustible para generar la energia térmica necesaria para
el proceso productivo o para generar electricidad que se exporta a la red,
sustituyendo al gas natural.

Trabajan con distintos colaboradores externos para garantizar la transparencia y
el desarrollo sostenible como The Supply Ethical Data Exchange SEDEX, una
entidad no lucrativa (ENL) que difunde practicas de negocio ético y responsable
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en el desarrollo de cadenas de suministro globales. Saica Pack esta registrada en
esta plataforma para que sus grupos de interés tengan una referencia de la
implementacion y el cumplimiento de los estandares de sostenibilidad en materia
de seguridad laboral, medio ambiente y ética de negocio.

PERTE (Proyecto Estratégico para la Recuperacion y Transformacion Econdémica)
para la descarbonizacion del proceso de papel reciclado en su planta de El Burgo
de Ebro (Zaragoza), proyecto que ha sido declarado de Interés Autonémico por
el Gobierno de Aragon.

Impulsa soluciones energéticas para reducir el 53 % de emisiones de CO2 de la
citada planta. Los plazos marcados por la convocatoria son extremadamente
ajustados y hacen muy complicada su ejecucion. Se esta analizando la viabilidad
econdmica de la inversion, la sostenibilidad de suministro de biomasa y la
capacidad para cumplir los plazos establecidos. De darse estas condiciones, el
proyecto supondria una inversién de 101,5 millones de euros y la creacion de 440
empleos directos e indirectos.

La inversion contempla el desarrollo de un proyecto integral de descarbonizacion,
con seis proyectos primarios vinculados de manera directa en El Burgo. En la
planta operan tres maquinas de fabricacion de papel, que producen 1,3 millones
de toneladas al afo de papel 100 % reciclado y reciclable para embalaje. El
objetivo del PERTE es conseguir una transformacién integral en la estrategia
energética, a través de la mejora de la eficiencia y la reduccién de consumo de
gas natural.

Principales actuaciones:

1. puesta en marcha de una central de generacion de energia a partir de
biomasa, con una produccion de vapor superior a las 700 000 toneladas al
ano

2. implantacién de una planta de preparacion de biomasa, que trataria
161.000 toneladas al afio

3. montaje de una turbina de vapor de contrapresion que se colocaria en la
planta de valorizacion energética ya existente

4. puesta en funcionamiento de una caldera de biogas, con capacidad para
valorizar el biogas generado en la planta de tratamiento y depuracién de
aguas de la fabrica
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TAISI

TAIS engloba sus riesgos en su Plan Estratégico (dos de sus diez objetivos
principales son de sostenibilidad, uno de sostenibilidad econémica y otro de
sostenibilidad social y ambiental), en el Plan de Responsabilidad Social de Aragén
(sello RSA+), en el Informe de progreso y en el informe de ODS (Pacto Mundial
de las Naciones Unidas). Con su Sistema de gestion utiliza la herramienta
Evaluacién de Aspectos Ambientales, para identificar, analizar y cuantificar estos
aspectos y sus impactos. Tras la Evaluacion de Aspectos Ambientales los riesgos
mas significativos se incorporan a la “Matriz de riesgos” para evaluarlos e intentar
minimizarlos aplicando acciones y realizar su seguimiento. A esta matriz se
incorpor6 el riesgo ambiental: Emergencia / incidente / accidente medio
ambiental. Asi pues, el principal riego ambiental seria tener un accidente o
incidente ambiental que repercutiera en grandes costes ambientales, econdmicos
y/o de imagen. Como por ejemplo vertido o emisiones incontroladas por error,
incendio, incorrecta gestion de residuos etc.

Dentro de su Sistema de Gestion dispone de una politica integrada, en la cual se
indican los compromisos ambientales: la empresa y sus empleados son
conscientes de que se deben optimizar los consumos energéticos provenientes
de recursos naturales y reducir los residuos para salvaguardar el futuro del
planeta. Contribuir de esta manera a la sostenibilidad de la propia organizacion y
al desarrollo de las sociedades en las que se practican. Esta politica es publica y
esta disponible en la web de la empresa.

Procesos. En la Evaluaciéon de aspectos ambientales se registran, analizan y
evallan estos riesgos con periodicidad anual. Clasificandolos en cuales son
significativos y cuales no. Para aquellos que son significativos (vertidos, emisiones
de CO2 principalmente) se despliegan acciones para controlarlos o minimizarlos.
Se calcula la huella de carbono desde 2016 como un indicador interno de su
sistema de gestiéon ambiental con un objetivo anual el reducir en un 1 % el ratio
TnCO2eq frente a Tn producidas. Para cumplir con este objetivo desarrollamos
acciones de economia circular, eficiencia energética, gestién de residuos vy
reduccion de consumos de materiales y productos quimicos.

Acciones

e Prooceso
o Reutilizacion de los jarabes de confitado en varios ciclos de
produccion
o Venta de los jarabes usados en proceso como alimento para abejas

36



universidad

Evolucién de la huella de carbono de las empresas aragonesas 2021/2022 SANJORG ‘%‘F

1412 SUNVALERD

o Utilizacién de los subproductos del disqueteado de naranja y limén
confitandolos para valorizarlo en un nuevo producto: pasta
confitada

o Ecodisefio: incorporacion en la ficha de disefio de nuevos productos
cuestiones de EC.

o Desde junio de 2022 Instalacion de placas solares fotovoltaicas que
permiten en torno a un 30% de autoconsumo

e Envases

o Venta de mermeladas a algunos clientes en envases retornables
(sustituyendo envases de plastico de un solo uso). Escogida como
una de 101 acciones por el clima.

o Reutilizaciéon de los envases de conservacion de fruta (barriles y
palots)

o Los envases de conservacion de frutas cuando no pueden ser
reutilizados mas veces se les da un nuevo uso como recipientes de
residuos

o Bidones metalicos donde se recepciona la pulpa de fruta se
reutilizan como contenedores de residuo metalico

o Reutilizacion de los envases de transporte de fruta fresca (palots y
cajas cerezas). Retorno con proveedores. Y uso de cajas IFCO para
disco de naranja.

e Residuos
o Compostaje del 100 % de los residuos organicos
o En 2023 venta de Palets rotos a la empresa de recuperacion

Querqus (antes se gestionaban como un residuo).

Adhesiones. Miembros del Nodo Aragonés de Economia Circular del sector
alimentario EMBRACE proyecto Intereg Mediterraneo, del grupo focal Economia
circular y pymes en el sector agroalimentaio (UNED, 1CO), adhesion como Marca
Waste Warrior por el proyecto para la lucha contra el desperdicio alimentario, Too
good to go, Alimenta ODS, Climate Ambition Accelerator de Pacto Mundial, sello
Aragon circular, WOMEN ACTION SUSTAINABILITY (WAS), Comision de
sostenibilidad y EC de CEOE Aragon...

Conclusiones

La huella de carbono de las empresas aragonesas crecio un 3,61 % en 2022 con
respecto a 2021 mientras que el conjunto de la huella de las 50 empresas mas
grandes de toda Espafa se redujo un 4 %. En ambos casos se observan
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disparidades que tienen que ver con el sector. En Aragén también influye la
diferencia de tamafio y la concentracion de una gran empresa.

El 43 % de las organizaciones aragonesas lograron reducir su huella de carbono
y el 69 % su huella relativa. El 40 % de las grandes empresas de toda Espafa
redujeron sus emisiones de GElI.

Se constata la brecha entre las acciones concretas de las empresas y los objetivos
climaticos declarados (plan de transicién, incluido).

Cada vez mas empresas fijan objetivos de reduccion de GEl y elaboran planes de
transicién, pero no han avanzado sustancialmente en la aplicacion de aspectos
clave (CapEx, innovacion de productos, descarbonizacion de proveedores,
compromiso con los clientes y direccion del negocio) y siguen sin reducir sus
emisiones de carbono a la escala y al ritmo que necesario.
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centros-sostenibles/

il Combustible renovable HVO para el transporte de prefabricados de hormigoén
https://www.culturarsc.com/combustible-renovable-hvo-para-el-transporte-de-prefabricados-de-
hormigon/

*V Informe de Progreso ARPA https://cop-
report.unglobalcompact.org/COPViewer/2023?responseld=R_20PBdZ290b4lvet

*v La version Beta del panel de objetivos de SBTi muestra empresas e instituciones financieras que
han establecido objetivos con base cientifica o se han comprometido a desarrollar objetivos
https://sciencebasedtargets.org/target-dashboard

40


https://www.bde.es/f/webbde/SES/Secciones/Publicaciones/PublicacionesSeriadas/DocumentosOcasionales/22/Fich/do2220.pdf
https://www.bde.es/f/webbde/SES/Secciones/Publicaciones/PublicacionesSeriadas/DocumentosOcasionales/22/Fich/do2220.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2024-03/Scope-3-Survey-Summary-Draft.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/protocolo_spanish.pdf
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https://oxfam.app.box.com/s/6au3fslp23mjsuddg8m9a9cgn29d4rje
https://spain.representation.ec.europa.eu/noticias-eventos/noticias-0/la-taxonomia-verde-europea-que-es-y-por-que-es-importante-2022-01-25_es
https://spain.representation.ec.europa.eu/noticias-eventos/noticias-0/la-taxonomia-verde-europea-que-es-y-por-que-es-importante-2022-01-25_es
https://www.prtr.miteco.gob.es/es/obligaciones-medioambientales/principio-de-no-causar-perjuicio-significativo-al-medio-ambiente.html
https://www.prtr.miteco.gob.es/es/obligaciones-medioambientales/principio-de-no-causar-perjuicio-significativo-al-medio-ambiente.html
http://www.cdp.net/es/research
https://www.greenfinanceinstitute.com/wp-content/uploads/2024/03/Green-Finance-Quarterly-March-2024.pdf
https://www.greenfinanceinstitute.com/wp-content/uploads/2024/03/Green-Finance-Quarterly-March-2024.pdf
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/jrc-news-and-updates/eu-climate-targets-how-decarbonise-steel-industry-2022-06-15_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/jrc-news-and-updates/eu-climate-targets-how-decarbonise-steel-industry-2022-06-15_en
https://www.culturarsc.com/centros-de-datos-centros-sostenibles/
https://www.culturarsc.com/centros-de-datos-centros-sostenibles/
https://www.culturarsc.com/combustible-renovable-hvo-para-el-transporte-de-prefabricados-de-hormigon/
https://www.culturarsc.com/combustible-renovable-hvo-para-el-transporte-de-prefabricados-de-hormigon/
https://cop-report.unglobalcompact.org/COPViewer/2023?responseId=R_2OPBdZ290b4Ivet
https://cop-report.unglobalcompact.org/COPViewer/2023?responseId=R_2OPBdZ290b4Ivet
https://sciencebasedtargets.org/target-dashboard



