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DIMENSION 1. GESTION DEL TITULO
Criterio 1. Organizacion y desarrollo
1. DATOS DE MATRICULA

1.1. Plazas de nuevo ingreso ofertadas
2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Numero de plazas de nuevo ingreso 45 45 45 45 80 80
N.° de grupos de teoria en 1° 1 1 1 1 1 1
Numero de preinscripciones 61 104 170 134 135 125
RATIO PLAZAS DEMANDADAS /
OFERTADAS 1,36 2,31 3,78 2,98 1,69 1,56
1.2, Numero de alumnos matriculados
2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Alumnos de nuevo ingreso en primer 13 12 3 14 23 30
curso
Alumnos de nuevo ingreso en otros 2 0 0 2 5 2
Cursos
Alumnos matriculados curso anterior 55 46 47 33 35 56
Graduados curso anterior -13 -5 -8 -13 -9 -4
Bajas -11 -6 -9 -1 0 -4
TOTAL 46 47 33 35 56 80

*A partir del curso académico 2021-2022, se establecen nuevos criterios en el conteo de los datos, por

tanto, iniciamos nueva tabla de matricula:

2021- 2022- 2023- 2024- 2025- 2026-
2022 2023 2024 2025 2026 2027
ADE
Alumnos de nuevo ingreso (ADE) 20 17 10 13 - -
Otro tipo de altas (ADE) 0 0 1 2 - -
Total matriculados curso anterior
(ADE) 48 51 49 39 - -
Egresados (ADE) -14 -10 -16 -8 - -
Bajas (ADE) -3 -9 -5 -3 - -
Total ADE 51 49 39 43 - -
ADE-DER
Alumnos de nuevo ingreso (ADE-DER) 10 8 7 9 - -
Otro tipo de altas (ADE-DER) 0 0 0 0 - -
Total matriculados curso anterior
(ADE-DER) 25 32 36 37 - -
Egresados (ADE-DER) -1 0 -2 -6 - -

DI-005-2425-ADE -5-
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Bajas (ADE-DER) 2 -4 -4 -4 - -
Total ADE-DER 32 36 37 36 - -
ADE-MKT
Alumnos de nuevo ingreso (ADE-MKT) - 12 24 17 - -
Otro tipo de altas (ADE-MKT) - 0 0 0 - -
I:It)aEI_M?_?)trlculados curso  anterior ) 0 12 35 ) )
Egresados (ADE-MKT) - 0 0 0 - -
Bajas (ADE-MKT) - 0 -1 3 - -
Total ADE-MKT - 12 35 49 - -
TOTAL 83 97 111 128 - -
1.3. Numero de alumnos matriculados en los diferentes cursos académicos
ADE 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2020 2021 2022 2023 2024 2025
N° alumnos matriculados en 1° 16 18 22 20 13 15
N° alumnos matriculados en 2° 14 14 16 12 14 15
N° alumnos matriculados en 3° 6 16 12 15 13 10
N° alumnos matriculados en 4° 9 8 20 16 20 19
N° alumnos matriculados en 1° 8 13 11 8 7 9
N° alumnos matriculados en 2° 2 9 11 8 6 5
N° alumnos matriculados en 3° 1 2 7 11 7 5
N° alumnos matriculados en 4° 2 1 2 6 10 6
N° alumnos matriculados en 5° - 2 1 2 7 1
N° alumnos matriculados en 6° - - 2 1 2 6
ADE-MKT 2020 | 2021 | 203 | 2035 | 2004 | 2008
N° alumnos matriculados en 1° - - - 12 25 17
N° alumnos matriculados en 2° - - - - 12 22
N° alumnos matriculados en 3° - - - - 0 11
N° alumnos matriculados en 4° - - - - 0 0
N° alumnos matriculados en 5° - - - - 0 0
DI-005-2425-ADE -6-
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1.4. Via de acceso al primer curso de los estudios

. 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
e 2020 2021 2022 2023 2024 2025
PAU 0 2 0 0 0 0
EVAU 14 25 29 17 11 9
Bachillerato LOE obtenido en el 2015-

16 0 2016-17 0 0 0 0 0 0
Formacion Profesional 0 1 0 1 0 1
Con titulo universitario 0 0 0 0 0 0
Mayores de 25 afios 0 0 0 0 0 0
Mayores de 40 afios 0 0 0 0 0 0
Convalidacion estudios extranjeros 2 2 1 0 2 3
Otros casos 0 0 0 0 0 0

TOTAL 16 30 30 18 13 13

A partir del curso 2022-2023 se presentan datos desagregados para grado y doble grado:

. 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
kol AREIOEL) 2020 2021 2022 | 2023 2024 | 2025
PAU - - - 0 0 0
EVAU - - - 6 7 6
Bachillerato LOE obtenido en el 2015- ) ) ) 0 0 0
16 0 2016-17
Formacion Profesional - - - 0 0 0
Con titulo universitario - - - 0 0 0
Mayores de 25 afios - - - 0 0 0
Convalidacion estudios extranjeros - - - 2 0 2
Otros casos - - - 0 0 0

TOTAL - - - 8 7 8

: 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
LD 2 G b)) 2020 2021 2022 | 2023 2024 | 2025
PAU - - - 0 0 0
EVAU - - - 12 24 13
Bachillerato LOE obtenido en el 2015- ) _ B 0 0 0
16 0 2016-17
Formacion Profesional - - - 0 0 0
Con titulo universitario - - - 0 0 0
Mayores de 25 afios - - - 0 0 0
Convalidacion estudios extranjeros - - - 0 1 4

DI-005-2425-ADE -7-
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Otros casos - - - 0 0 0
TOTAL - - - 12 25 17
1.5. Nota media de acceso (PAU)
2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nota de corte 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Nota media de acceso PAU (ADE) - 7,9 NP NP NP NP
Nota media de acceso PAU (ADE-DER) - - NP NP NP NP
Nota media de acceso PAU (ADE-MKT) - - - NP NP NP
Nota media de acceso EVAU (ADE) 6,8 7,7 6,8 6,4 6,6 6,6
Nota media de acceso EVAU (ADE- } _ 7.9 7,7 7.4 7.4
DER)
Nota media de acceso EVAU (ADE- ) ) )
MKT) 7,0 7,3 7,3

1.6. Analisis datos de matricula

En el curso 20024-2025 se han matriculado 13 alumnos del Grado en Administracion y Direccién de Empresas
(ADE), 8 alumnos del Grado en ADE + Derecho y 17 alumnos del Grado en ADE + Marketing de nuevo
ingreso, sumando un total de 38 alumnos de nuevo ingreso. El nimero total de alumnos cursando los
estudios (ADE; ADE + Derecho; ADE + Marketing) es de 128 (en total, 17 alumnos mas que el curso

pasado; y 45 alumnos mas que hace dos cursos).

La gran mayoria ha accedido a través de la prueba EVAU. Concretamente, 9 alumnos para el Grado en
Administracién y Direccién de Empresas, 6 para el Grado en ADE + Derecho y 13 para el Grado en ADE +
Marketing, con una buena nota media, en concreto, de 6,6 (Grado de ADE); de 7,4 (ADE + Derecho); y de
7,3 (ADE + Marketing), lo que supone una mejora no solo en el nimero de alumnos de nuevo ingreso: la
mayoria de los alumnos que han elegido este grado en la USJ, en los tres Ultimos afios, cuentan con buenos
expedientes.

Un afio mas, el Grado en Administracion y Direccién de Empresas ha continuado reforzando de manera
decidida su visibilidad externa, comunicando de forma eficaz, coherente y especifica sus valores diferenciales
y las innovaciones introducidas en su metodologia docente. Paralelamente, el grado mantiene como eje
estratégico el acercamiento constante del tejido empresarial al alumnado, impulsando y consolidando
diversas acciones orientadas a este objetivo. Las medidas implantadas en cursos anteriores siguen
mostrando resultados cada vez mas favorables, lo que avala la continuidad y el perfeccionamiento de las

estrategias desarrolladas.

En este contexto, se ha seguido potenciando la comunicacion especifica de los elementos distintivos de la
oferta formativa, asi como del modelo y la metodologia docente propios del Grado en Administracion y
Direccion de Empresas de la Universidad San Jorge. Se continda apostando, dentro de un proceso de mejora
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continua, por un modelo educativo propio y diferencial, comprometido con la excelencia académica y
articulado en torno a tres areas estratégicas fundamentales: la docencia conectada con la empresa (PLAN
DOCE), la internacionalizacién y el refuerzo de los idiomas. Todo ello con el firme compromiso de formar
profesionales altamente cualificados, capaces de dar respuesta a las necesidades reales del entorno

empresarial actual.

Asimismo, durante el presente curso académico se ha seguido impulsando el espacio “Cubo de las Ideas”,
una iniciativa dirigida tanto al alumnado del grado como a la comunidad universitaria en su conjunto. Este
proyecto, que integra el Laboratorio de Simulacién para la Toma de Decisiones, ofrece un entorno innovador
en el que los estudiantes pueden desarrollar proyectos empresariales, participar en procesos de mentoria
interdisciplinar y trabajar de forma colaborativa con alumnado de otros grados de la Universidad San Jorge,
fomentando asi el emprendimiento, el trabajo en equipo y el aprendizaje transversal. Del mismo modo, el
espacio esta a disposicion del personal docente e investigador como entorno de simulacién para la toma de
decisiones empresariales, contando con los medios humanos y materiales necesarios. El “Cubo de las Ideas”
se encuentra ubicado en la tercera planta de la Facultad de Comunicacién y Ciencias Sociales.

Como novedad destacada de este curso, se ha reforzado la participacion del alumnado en hackatones y
programas de innovacion abierta, promoviendo el aprendizaje experiencial y el contacto directo con retos
empresariales reales. En este sentido, cabe resaltar la participacion del grado en el programa Santa Lucia
Impulsa Universidades, una iniciativa a nivel nacional, en el que los dos equipos representantes del
Grado de ADE + Derecho y ADE obtuvieron resultados de especial relevancia, alcanzando el primer y
segundo puesto, respectivamente. Estos logros ponen de manifiesto la calidad de la formacion impartida, el
alto nivel de competencias adquiridas por el alumnado vy la eficacia del modelo educativo del grado.

1.7. Tamaio de los grupos

Aunque durante el presente curso académico el Grado ha continuado experimentando un incremento en el
numero de alumnos matriculados en primer curso, el nimero total de estudiantes de la Universidad San
Jorge en los grados de Administracién y Direccion de Empresas, Administracién y Direccion de Empresas +
Marketing y Administracion y Direccion de Empresas + Derecho mantiene, por curso, un tamario adecuado
que permite la correcta aplicacion de las estrategias de ensefianza y aprendizaje mas apropiadas en funcién

de cada materia.

No obstante, esta evolucion positiva en términos de matricula constituye también un aspecto de atencion
para la Direccion del Grado, dado que el crecimiento progresivo del nimero de estudiantes de la Facultad,
y de nuestros grados en particular, hace necesario disponer de un mayor nimero de espacios docentes que
permitan, llegado el caso, el desdoblamiento de grupos y la adecuada implementacion de metodologias

activas.

En cuanto a la metodologia docente, se continlia apostando de forma decidida por dinamicas de /earning by

doing (aprender haciendo), combinando la explicacion tedrica con la resolucién de problemas, ejercicios
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practicos, debates, exposiciones orales y la aplicacion del método del caso, entre otras estrategias activas
de aprendizaje. Asimismo, se ha seguido contando con una notable presencia de alumnado procedente de
programas de movilidad nacional e internacional, tanto europeos como extracomunitarios (SICUE, Erasmus,

entre otros), lo que contribuye a enriquecer el entorno académico y la experiencia formativa del alumnado.

1.8. Mecanismos de coordinacion docente

La coordinacion docente entre la Direccion del Grado y el claustro ha sido constante y efectiva a lo largo del
curso académico. Tanto en el primer como en el segundo semestre se han llevado a cabo diversas
reuniones de coordinacion, en las que se ha velado por una adecuada distribuciéon de las cargas de
trabajo del alumnado y una correcta planificacion de las actividades docentes, mediante la coordinacion

entre las distintas materias del plan de estudios.

Esta estrecha colaboracion resulta especialmente necesaria en el caso de las dobles titulaciones,
Administracién y Direccion de Empresas + Derecho y Administracion y Direccion de Empresas + Marketing,
donde la coordinacion entre asignaturas vy titulaciones es fundamental para evitar solapamientos en las

fechas de entrega de trabajos, realizacion de pruebas intermedias y actividades evaluables.

Asimismo, en las Juntas de Evaluacion celebradas al finalizar cada cuatrimestre y tras la convocatoria
extraordinaria de julio, se analizaron de forma detallada los resultados académicos del curso. En dichas
reuniones se establecieron, ademas, las pautas necesarias para que el claustro pudiera planificar el siguiente
curso académico, elaborar las guias docentes correspondientes al primer semestre y definir las directrices
generales de la docencia. En este marco, se compartieron con el claustro las principales lineas estratégicas
del Grado, asi como el grado de cumplimiento de los objetivos académicos y formativos establecidos, con el

fin de reforzar la coherencia del proyecto educativo y orientar la mejora continua de la titulacion.
Finalmente, con el objetivo de facilitar y reforzar la labor docente, se ha continuado fomentando la
adquisicion de bibliografia actualizada, el uso de software especifico para distintas materias, asi como el

acceso a plataformas de fondos bibliograficos y recursos de consulta en formato digital.

2. CAMBIOS INTRODUCIDOS EN EL PLAN DE ESTUDIOS

2.1. Modificaciones realizadas para el curso académico actual
MODIFICACION VALORACION DE LA MODIFICACION
2.2, Modificaciones comunicadas al Consejo de Universidades para el proximo curso
académico
DESCRIPCION DE LA MODIFICACION JUSTIFICACION
Modificacion No Sustancial El RD 822/2021 establece que las titulaciones tienen que
Adscripcion del ambito de conocimiento al que pertenece | estar adscritas a un ambito de conocimiento antes del mes
la titulacidn, seguin establece el RD 822/2021. de octubre de 2025.
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Criterio 2. Informacidn y transparencia

La informacion sobre cualquier titulacion de grado y master universitario de la Universidad San Jorge esta
organizada en dos tipologias generales:
1. Informacién abierta.

2. Informacion de acceso restringido a alumnos matriculados en la titulacién correspondiente.

La informacion abierta consiste en toda la informacion acerca de la titulacion publicada en la pagina web de
la Universidad, en paginas web o aplicaciones de otras organizaciones (RUCT, ANECA, SIIU, CRUE, etc.) y
en folletos y otro material impreso. Evidentemente todo el plblico en general tiene acceso libre a la
informacién en la pagina web y cualquier persona que asi lo solicita tendra acceso a la informacién publicada

en otros formatos.

La informacion de acceso restringido se trata de informacion mas especifica sobre los contenidos y
organizacion del plan de estudios de la titulacion por lo que Unicamente los alumnos matriculados en la
titulacion tendran acceso a la misma. La informacion esta publicada en la Intranet de la Universidad — la
Plataforma Docente Universitaria (PDU) — en zonas especificas dedicadas a Secretaria Académica y otros
departamentos y servicios de la universidad, a la titulacién, y a cada una de las materias que componen el
plan de estudios.

Los soportes de informacién que se utilizan son: pagina web, folleto publicitario, guia informativa, guia de

acceso, admisién y matricula, plataforma docente universitaria (PDU), guia académica y guia docente.

Publicacién de guias docentes en la web
http://www.usj.es/estudios/grados/ade

. JUNIO 2024 CURSO 2024-2025
0, - - - -
PJ;EI%I:\:AZ%%TK?O GUiAs GUiAs GUiAs GUiAs
MATERIAS MATERIAS NO MATERIAS MATERIAS NO
IMPARTIDAS | IMPARTIDAS | IMPARTIDAS | IMPARTIDAS
100% 10, 20, 30, 40 NP 10, 20, 30, 40 NP

Criterio 3. Sistema de garantia interno de calidad (SGIC)
3. SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

3.1. Situacion del sistema: modificaciones realizadas

A lo largo del curso 2024-2025 se han continuado realizando las modificaciones necesarias y habituales en
el sistema de gestion para su continua actualizacion. De manera general a los diferentes Centros, podemos
destacar las siguientes:
e Se ha incluido en el Informe de Revisidn del SGI por Direccidon indicadores del nimero de
reclamaciones académicas recibidas por estudiante.
e Se haincluido en el Informe de Revision del SGI por Direccion el analisis realizado en las tasas de

respuesta de las diferentes encuestas de satisfaccion realizadas en la Universidad.
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e Se han realizado las primeras Memorias Anuales por parte de titulos propios (master de formacion
permanente), de manera analoga a como ya se realiza en titulos oficiales, permitiendo realizar un

seguimiento de los mismos.

Este ha sido el quinto curso desde la certificacién del SGC de la Facultad de Comunicacion y Ciencias Sociales,
observandose que se trata de un sistema consolidado sin modificaciones resefiables.

Los procesos y la sistematica de trabajo contintan siendo eficaces para el adecuado seguimiento de la
calidad de los programas y de la satisfaccion de los diferentes grupos de interés.

Se mantiene la certificacion favorable del Sistema de Gestion de Calidad (SGC) de la Facultad de acuerdo al
mencionado Programa PACE, lo que permite a su vez disponer de la acreditacion institucional de la Facultad.
Se presento el Informe de Revision del SGC 2023-2024 a la ACPUA, como parte del proceso de seguimiento
de la certificacién del SGC.

En los siguientes enlaces se puede encontrar informacion referente al Sistema de Gestién Integrado de la
Universidad (https://usj.es/conocenos/calidad) y al Sistema de Gestion de Calidad de la Facultad de

Comunicacion y Ciencias Sociales, centro al que pertenece esta titulacion
(https://usj.es/conocenos/facultades-escuelas/facultad-comunicacion-ciencias-sociales/sistema-gestion-
calidad).

3.2, Quejas y reclamaciones
3.2.1. Resumen de incidencias, sugerencias y reclamaciones recibidas

TIPO ALUMNOS P:gcsgﬁé" N%Egg(c’:r‘q“ﬁs OTROS TOTAL

Sugerencias 3 1 0 0 3

ADE 1 0 0 0 1

ADE+DER 0 0 0 0 0

ADE+MKT 0 0 0 0 0

FaCOM 2 0 0 0 2

Incidencias 4 1 3 0 8

ADE 1 0 0 0 1

ADE+DER 0 0 0 0 0

ADE+MKT 1 0 0 0 1

FaCOM 2 1 3 0 6

Reclamaciones 0 0 0 0 0

ADE 0 0 0 0 0

ADE+DER 0 0 0 0 0

ADE+MKT 0 0 0 0 0

FaCOM 0 0 0 0 0

Agradecimiento (1} 0 0 0 (1}

ADE 0 0 0 0 0

ADE+DER 0 0 0 0 0
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TIPO ALUMNOS | FER L | R o OTROS TOTAL

ADE+MKT 0 0 0 0 0

FaCOM 0 0 0 0 0

Comentario 0 0 0 0 0

ADE 0 0 0 0 0

ADE+DER 0 0 0 0 0

ADE+MKT 0 0 0 0 0

FaCOM 0 0 0 0 0

Consulta 0 0 0 0 0

ADE 0 0 0 0 0

ADE+DER 0 0 0 0 0

ADE+MKT 0 0 0 0 0

FaCOM 0 0 0 0 0

No conformidad 0 0 0 0 0

ADE 0 0 0 0 0

ADE+DER 0 0 0 0 0

ADE+MKT 0 0 0 0 0

FaCOM 0 0 0 0 0

Otros 0 0 0 0 (1]

ADE 0 0 0 0 0

ADE+DER 0 0 0 0 0

ADE+MKT 0 0 0 0 0

FaCOM 0 0 0 0 0

Queja 4 0 0 0 4

ADE 1 0 0 0 1

ADE+DER 0 0 0 0 0

ADE+MKT 0 0 0 0 0

FaCOM 3 0 0 0 3

Sugerencia ambiental 0 0 0 0 0

ADE 0 0 0 0 0

ADE+DER 0 0 0 0 0

ADE+MKT 0 0 0 0 0

FaCOM 0 0 0 0 0

Queja ambiental 0 0 0 0 0

ADE 0 0 0 0 0

ADE+DER 0 0 0 0 0

ADE+MKT 0 0 0 0 0

FaCOM 0 0 0 0 0

TOTAL 15

3.2.2. Resumen de incidencias, sugerencias y reclamaciones recibidas (por temas)
ORIGEN | CATEGORIA TEMA ESTADO
ADE Sugerencia Espacios exteriores para comer en salud Cerrado
FaCOM Sugerencia Licencias Adobe Cerrado
FaCOM Sugerencia Precio bus Cerrado
DI-005-2425-ADE -13 -
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ORIGEN | CATEGORIA TEMA ESTADO
ADE Incidencia Conexién T.13 Cerrado
ADE+MKT | Incidencia Comida sin gluten Cerrado
FaCOM Incidencia Docentes en la PDU Cerrado
FaCOM Incidencia Cortina rota y ruidos en T.12,1 Cerrado
FaCOM Incidencia Ascensor comunicacion Cerrado
FaCOM Incidencia Ascensor comunicacion Cerrado
FaCOM Incidencia Ascensor comunicacién Cerrado
FaCOM Incidencia Clases los viernes Cerrado
ADE Queja Optativas Abierto
FaCOM Queja Puerta T22 Cerrado
FaCOM Queja Espacios para comer Cerrado
FaCOM Queja Transporte Cerrado

3.2.3. Resumen historico de incidencias, sugerencias y reclamaciones recibidas

TIPO 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sugerencia 0 8 2 4 37 3
Incidencia 0 1 2 3 26 8
Reclamacién 0 0 0 0 2 0
Agradecimiento 0 0 0 0 2 0
Comentario 0 0 0 0 0 0
Consulta 0 1 0 1 2 0
No conformidad 0 0 0 0 0 0
Queja 0 1 8 5 30 4
Sugerencia ambiental 0 0 0 0 0 0
Queja ambiental 0 0 0 0 0 0
Otros 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 10 12 13 929 15

3.2.4. Andlisis de incidencias, sugerencias y reclamaciones

Si bien en el curso 2023-2024 hubo 99 peticiones (incidencias, sugerencias y reclamaciones) ninguna de
ellas estaba relacionada con la docencia en el grado en ADE. En el curso 2024-2025, el nimero ha
descendido a 15 (entre sugerencias, incidencias y quejas), de las cuales solo una estaba relacionada con la
docencia en el grado de ADE, concretamente, en cuanto a un error en la PDU de una materia. El resto de
incidencias eran competencia de otros departamentos de la universidad y les fueron remitidas para su
valoracion, estudio o mejora y subsanacion, en su caso. En cualquier caso, cabe sefialar que, de las

peticiones arriba mencionadas, ninguna es de indole puramente académico.
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DIMENSION 2. RECURSOS
Criterio 4. Personal académico
4. PROFESORADO

4.1, Datos del profesorado
4.1.1.  Asignacion del profesorado

ECTS
MATERIA GRUPO IMPARTIDOS
30395 - INTRODUCCION A LA ECONOMIA: POLITICAS ECONOMICAS Grupo 1A 2,56
30395 - INTRODUCCION A LA ECONOMIA: POLITICAS ECONOMICAS Grupo 1A 3,44
30396 - CONTABILIDAD FINANCIERA Grupo 1A 3,04
30396 - CONTABILIDAD FINANCIERA Grupo 1A 2,96
30397 - ECONOMIA DE LA EMPRESA Grupo 1A 3,12
30397 - ECONOMIA DE LA EMPRESA Grupo 1A 2,88
30398 - HABILIDADES COMUNICATIVAS Grupo 1A 6
30399 - MATEMATICAS DE EMPRESA Grupo 1A 3,2
30399 - MATEMATICAS DE EMPRESA Grupo 1A 2,8
30400 - ENGLISH FOR BUSINESS I Grupo 11 5,12
30400 - ENGLISH FOR BUSINESS I Grupo 11 0,88
30400 - ENGLISH FOR BUSINESS I Grupo 1] 5,12
30400 - ENGLISH FOR BUSINESS I Grupo 1] 0,88
30401 - ECONOMIA MUNDIAL Y ESPANOLA Grupo 1A 2,48
30401 - ECONOMIA MUNDIAL Y ESPANOLA Grupo 1A 3,52
30402 - ANALISIS ECONOMICO: MICROECONOMIA Grupo 1A 2,56
30402 - ANALISIS ECONOMICO: MICROECONOMIA Grupo 1A 3,44
30403 - FUNDAMENTOS DE MARKETING Grupo 1A 3,6
30403 - FUNDAMENTOS DE MARKETING Grupo 1A 2,4
30404 - ANALISIS Y CONSOLIDACION CONTABLE Grupo 1A 2,56
30404 - ANALISIS Y CONSOLIDACION CONTABLE Grupo 1A 3,44
30405 - ESTADISTICA Grupo 2A 2,88
30405 - ESTADISTICA Grupo 2A 3,12
30406 - POLITICAS DE MARKETING Grupo 2A 2,64
30406 - POLITICAS DE MARKETING Grupo 2A 3,36
30407 - BUSINESS WORKSHOP I Grupo 2A 52
30407 - BUSINESS WORKSHOP I Grupo 2A 0,8
30408 - SOCIOLOGIA APLICADA Grupo 2A 3,28
30408 - SOCIOLOGIA APLICADA Grupo 2A 2,72
30409 - MATEMATICAS FINANCIERAS Grupo 2A 2,8
30409 - MATEMATICAS FINANCIERAS Grupo 2A 3,2
30410 - DERECHO CIVIL Y MERCANTIL Grupo 2A 3,36
30410 - DERECHO CIVIL Y MERCANTIL Grupo 2A 2,64
30411 - CONTABILIDAD DE GESTION Grupo 2A 3,52
30411 - CONTABILIDAD DE GESTION Grupo 2A 2,48
30412 - ANALISIS ECONOMICO: MACROECONOMIA Grupo 2A 2,48
30412 - ANALISIS ECONOMICO: MACROECONOMIA Grupo 2A 3,52
30413 - ECONOMETRIA APLICADA Grupo 2A 2,24
30413 - ECONOMETRIA APLICADA Grupo 2A 3,76
30414 - ENGLISH FOR BUSINESS II Grupo 21 5,12
30414 - ENGLISH FOR BUSINESS II Grupo 21 0,88
30450 - INVESTIGACION COMERCIAL Y DIRECCION DE VENTAS Grupo 3A 2,04
30450 - INVESTIGACION COMERCIAL Y DIRECCION DE VENTAS Grupo 3A 2,96
30450 - INVESTIGACION COMERCIAL Y DIRECCION DE VENTAS Grupo 3A 1
30451 - DIRECCION FINANCIERA I Grupo 3A 3,04
30451 - DIRECCION FINANCIERA I Grupo 3A 2,96
30452 - BUSINESS WORKSHOP II Grupo 3A 4,8
30452 - BUSINESS WORKSHOP II Grupo 3A 1,2
30453 - DIRECCION DE PERSONAS Grupo 3A 3,04
30453 - DIRECCION DE PERSONAS Grupo 3A 2,96
30454 - DIRECCION FINANCIERA II Grupo 3A 3,04
30454 - DIRECCION FINANCIERA II Grupo 3A 2,96
30455 - REGIMEN FISCAL DE LA EMPRESA Grupo 3A 2,96
30455 - REGIMEN FISCAL DE LA EMPRESA Grupo 3A 3,04
30456 - PENSAMIENTO SOCIAL CRISTIANO Grupo 4A 6
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ECTS
MATERIA GRUPO IMPARTIDOS
30457 - HABILIDADES DIRECTIVAS Grupo 4A 1,52
30457 - HABILIDADES DIRECTIVAS Grupo 4A 1,48
30458 - FUNDAMENTOS DE AUDITORIA Grupo 4A 3
30459 - DIRECCION DE OPERACIONES Y LOGISTICA Grupo 4A 3,00
30459 - DIRECCION DE OPERACIONES Y LOGISTICA Grupo 4A 3,00
30460 - TRABAJO FIN DE GRADO Grupo 4A 0,55
30460 - TRABAJO FIN DE GRADO Grupo 4A 0,75
30460 - TRABAJO FIN DE GRADO Grupo 4A 2
30460 - TRABAJO FIN DE GRADO Grupo 4A 1,48
30460 - TRABAJO FIN DE GRADO Grupo 4A 1
30460 - TRABAJO FIN DE GRADO Grupo 4A 0,25
30460 - TRABAJO FIN DE GRADO Grupo 4A 0,1
30460 - TRABAJO FIN DE GRADO Grupo 4A 1,52
30460 - TRABAJO FIN DE GRADO Grupo 4A 0,4
30460 - TRABAJO FIN DE GRADO Grupo 4A 1,65
30460 - TRABAJO FIN DE GRADO Grupo 4A 1,4
30460 - TRABAJO FIN DE GRADO Grupo 4A 0,75
30460 - TRABAJO FIN DE GRADO Grupo 4A 2,15
30461 - PRACTICAS EXTERNAS Grupo 4A 6
30461 - PRACTICAS EXTERNAS Grupo 4A 12
30462 - DIRECCION ESTRATEGICA Grupo 3A 1,52
30462 - DIRECCION ESTRATEGICA Grupo 3A 1,48
30462 - DIRECCION ESTRATEGICA Grupo 3A 1,52
30462 - DIRECCION ESTRATEGICA Grupo 3A 1,48
30463 - ETICA Y DEONTOLOGIA Grupo 4A 4
30463 - ETICA Y DEONTOLOGIA Grupo 4A 2
30589 - FINANZAS AVANZADAS I. CONTABILIDAD DE SOCIEDADES Grupo 3A 4,8
30589 - FINANZAS AVANZADAS I. CONTABILIDAD DE SOCIEDADES Grupo 3A 1,2
30590 - INTERNACIONALIZACION I. MARKETING INTERNACIONAL Grupo 3A 3,04
30590 - INTERNACIONALIZACION I. MARKETING INTERNACIONAL Grupo 3A 2,96
30591 - EMPRENDIMIENTO I Grupo 3A 6
30592 - FINANZAS AVANZADAS II. CONTROL FINANCIERO Grupo 3A 3,04
30592 - FINANZAS AVANZADAS II. CONTROL FINANCIERO Grupo 3A 2,96
30593 - FINANZAS AVANZADAS III. MERCADOS E INSTRUMENTOS FINANCIEROS Grupo 3A 3,04
30593 - FINANZAS AVANZADAS III. MERCADOS E INSTRUMENTOS FINANCIEROS Grupo 3A 2,96
30594 - INTERNACIONALIZACION II. COMERCIO Y LOGISTICA INTERNACIONAL Grupo 3A 2,00
30594 - INTERNACIONALIZACION II. COMERCIO Y LOGISTICA INTERNACIONAL Grupo 3A 4
30595 - INTERNACIONALIZACION III. DIRECCION Y ORGANIZACION DE Grupo 3 6
EMPRESAS MULTINACIONALES
30596 - EMPRENDIMIENTO II Grupo 3A 3
30596 - EMPRENDIMIENTO II Grupo 3A 3
30597 - EMPRENDIMIENTO III Grupo 3A 6
30598 - FINANZAS AVANZADAS IV. GESTION DE PATRIMONIOS Grupo 4A 2,96
30598 - FINANZAS AVANZADAS IV. GESTION DE PATRIMONIOS Grupo 4A 3,04
30599 - INTERNACIONALIZACION 1V. E-COMMERCE Grupo 4A 1,48
30599 - INTERNACIONALIZACION 1V. E-COMMERCE Grupo 4A 1,52
30599 - INTERNACIONALIZACION IV. E-COMMERCE Grupo 4A 1,48
30599 - INTERNACIONALIZACION 1V. E-COMMERCE Grupo 4A 1,52
30600 - EMPRENDIMIENTO IV Grupo 4A 4
30600 - EMPRENDIMIENTO IV Grupo 4A 2
30395 - INTRODUCCION A LA ECONOMIA: POLITICAS ECONOMICAS Grupo 1A 2,56
30395 - INTRODUCCION A LA ECONOMIA: POLITICAS ECONOMICAS Grupo 1A 3,44
30396 - CONTABILIDAD FINANCIERA Grupo 1A 3,04
30396 - CONTABILIDAD FINANCIERA Grupo 1A 2,96
30397 - ECONOMIA DE LA EMPRESA Grupo 1A 3,12
30397 - ECONOMIA DE LA EMPRESA Grupo 1A 2,88
30398 - HABILIDADES COMUNICATIVAS Grupo 1A 6
30399 - MATEMATICAS DE EMPRESA Grupo 1A 3,2
30399 - MATEMATICAS DE EMPRESA Grupo 1A 2.8
30400 - ENGLISH FOR BUSINESS I Grupo 11 5,12
30400 - ENGLISH FOR BUSINESS I Grupo 11 0,88
30400 - ENGLISH FOR BUSINESS I Grupo 1] 5,12
30400 - ENGLISH FOR BUSINESS I Grupo 1] 0,88
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ECTS
MATERIA GRUPO IMPARTIDOS
30401 - ECONOMIA MUNDIAL Y ESPANOLA Grupo 1A 2,48
30401 - ECONOMIA MUNDIAL Y ESPANOLA Grupo 1A 3,52
30402 - ANALISIS ECONOMICO: MICROECONOMIA Grupo 1A 2,56
30402 - ANALISIS ECONOMICO: MICROECONOMIA Grupo 1A 3,44
30403 - FUNDAMENTOS DE MARKETING Grupo 1A 3,6
30403 - FUNDAMENTOS DE MARKETING Grupo 1A 2,4
30404 - ANALISIS Y CONSOLIDACION CONTABLE Grupo 1A 2,56
30404 - ANALISIS Y CONSOLIDACION CONTABLE Grupo 1A 3,44
30405 - ESTADISTICA Grupo 2A 2,88
30405 - ESTADISTICA Grupo 2A 3,12
30406 - POLITICAS DE MARKETING Grupo 2A 2,64
30406 - POLITICAS DE MARKETING Grupo 2A 3,36
30407 - BUSINESS WORKSHOP T Grupo 2A 5,2
30407 - BUSINESS WORKSHOP T Grupo 2A 0,8
30408 - SOCIOLOGIA APLICADA Grupo 2A 3,28
30408 - SOCIOLOGIA APLICADA Grupo 2A 2,72
30409 - MATEMATICAS FINANCIERAS Grupo 2A 2,8
30409 - MATEMATICAS FINANCIERAS Grupo 2A 3,2
30410 - DERECHO CIVIL Y MERCANTIL Grupo 2A 3,36
30410 - DERECHO CIVIL Y MERCANTIL Grupo 2A 2,64
30411 - CONTABILIDAD DE GESTION Grupo 2A 3,52
30411 - CONTABILIDAD DE GESTION Grupo 2A 2,48
30412 - ANALISIS ECONOMICO: MACROECONOMIA Grupo 2A 2,48
30412 - ANALISIS ECONOMICO: MACROECONOMIA Grupo 2A 3,52
30413 - ECONOMETRIA APLICADA Grupo 2A 2,24
30413 - ECONOMETRIA APLICADA Grupo 2A 3,76
30414 - ENGLISH FOR BUSINESS II Grupo 21 5,12
30414 - ENGLISH FOR BUSINESS II Grupo 21 0,88
30450 - INVESTIGACION COMERCIAL Y DIRECCION DE VENTAS Grupo 3A 2,04
30450 - INVESTIGACION COMERCIAL Y DIRECCION DE VENTAS Grupo 3A 2,96
30450 - INVESTIGACION COMERCIAL Y DIRECCION DE VENTAS Grupo 3A 1
30451 - DIRECCION FINANCIERA 1 Grupo 3A 3,04
30451 - DIRECCION FINANCIERA I Grupo 3A 2,96
30452 - BUSINESS WORKSHOP II Grupo 3A 4,8
30452 - BUSINESS WORKSHOP II Grupo 3A 1,2
30453 - DIRECCION DE PERSONAS Grupo 3A 3,04
30453 - DIRECCION DE PERSONAS Grupo 3A 2,96
30454 - DIRECCION FINANCIERA II Grupo 3A 3,04
30454 - DIRECCION FINANCIERA II Grupo 3A 2,96
30455 - REGIMEN FISCAL DE LA EMPRESA Grupo 3A 2,96
30455 - REGIMEN FISCAL DE LA EMPRESA Grupo 3A 3,04
30456 - PENSAMIENTO SOCIAL CRISTIANO Grupo 4A 6
30457 - HABILIDADES DIRECTIVAS Grupo 4A 1,52
30457 - HABILIDADES DIRECTIVAS Grupo 4A 1,48
30458 - FUNDAMENTOS DE AUDITORIA Grupo 4A 3
30459 - DIRECCION DE OPERACIONES Y LOGISTICA Grupo 4A 3,00
30459 - DIRECCION DE OPERACIONES Y LOGISTICA Grupo 4A 3,00
30460 - TRABAJO FIN DE GRADO Grupo 4A 0,55
30460 - TRABAJO FIN DE GRADO Grupo 4A 0,75
30460 - TRABAJO FIN DE GRADO Grupo 4A 2
30460 - TRABAJO FIN DE GRADO Grupo 4A 1,48
30460 - TRABAJO FIN DE GRADO Grupo 4A 1
30460 - TRABAJO FIN DE GRADO Grupo 4A 0,25
30460 - TRABAJO FIN DE GRADO Grupo 4A 0,1
30460 - TRABAJO FIN DE GRADO Grupo 4A 1,52
30460 - TRABAJO FIN DE GRADO Grupo 4A 0,4
30460 - TRABAJO FIN DE GRADO Grupo 4A 1,65
30460 - TRABAJO FIN DE GRADO Grupo 4A 1,4
30460 - TRABAJO FIN DE GRADO Grupo 4A 0,75
30460 - TRABAJO FIN DE GRADO Grupo 4A 2,15
30461 - PRACTICAS EXTERNAS Grupo 4A 6
30461 - PRACTICAS EXTERNAS Grupo 4A 12
30462 - DIRECCION ESTRATEGICA Grupo 3A 1,52
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ECTS
MATERIA GRUPO IMPARTIDOS
30462 - DIRECCION ESTRATEGICA Grupo 3A 1,48
30462 - DIRECCION ESTRATEGICA Grupo 3A 1,52
30462 - DIRECCION ESTRATEGICA Grupo 3A 1,48
30463 - ETICA Y DEONTOLOGIA Grupo 4A 4
30463 - ETICA 'Y DEONTOLOGIA Grupo 4A 2
30589 - FINANZAS AVANZADAS I. CONTABILIDAD DE SOCIEDADES Grupo 3A 4,8
30589 - FINANZAS AVANZADAS 1. CONTABILIDAD DE SOCIEDADES Grupo 3A 1,2
30590 - INTERNACIONALIZACION I. MARKETING INTERNACIONAL Grupo 3A 3,04
30590 - INTERNACIONALIZACION I. MARKETING INTERNACIONAL Grupo 3A 2,96
30591 - EMPRENDIMIENTO I Grupo 3A 6
30592 - FINANZAS AVANZADAS II. CONTROL FINANCIERO Grupo 3A 3,04
30592 - FINANZAS AVANZADAS II. CONTROL FINANCIERO Grupo 3A 2,96
30593 - FINANZAS AVANZADAS III. MERCADOS E INSTRUMENTOS FINANCIEROS Grupo 3A 3,04
30593 - FINANZAS AVANZADAS III. MERCADOS E INSTRUMENTOS FINANCIEROS Grupo 3A 2,96
30594 - INTERNACIONALIZACION II. COMERCIO Y LOGISTICA INTERNACIONAL Grupo 3A 2,00
30594 - INTERNACIONALIZACION II. COMERCIO Y LOGISTICA INTERNACIONAL Grupo 3A 4
30595 - INTERNACIONALIZACION III. DIRECCION Y ORGANIZACION DE Grupo 3A 6
EMPRESAS MULTINACIONALES P
30596 - EMPRENDIMIENTO II Grupo 3A 3
30596 - EMPRENDIMIENTO II Grupo 3A 3
30597 - EMPRENDIMIENTO III . Grupo 3A 6
30598 - FINANZAS AVANZADAS IV. GESTION DE PATRIMONIOS Grupo 4A 2,96
30598 - FINANZAS AVANZADAS 1V. GESTION DE PATRIMONIOS Grupo 4A 3,04
30599 - INTERNACIONALIZACION IV. E-COMMERCE Grupo 4A 1,48
30599 - INTERNACIONALIZACI(?N 1V. E-COMMERCE Grupo 4A 1,52
30599 - INTERNACIONALIZACION IV. E-COMMERCE Grupo 4A 1,48
30599 - INTERNACIONALIZACION IV. E-COMMERCE Grupo 4A 1,52
30600 - EMPRENDIMIENTO IV Grupo 4A 4
30600 - EMPRENDIMIENTO 1V Grupo 4A 2
296
4.1.2, Promedio de dedicacion al titulo del profesorado
2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2020 2021 2022 2023 2024 2025
47,0% 47,8% 42,9% 40,3% 39,3% 41,1%
4.1.3 Perfil del profesorado
ECTS CATEGORIA ACREDITADO
IMPARTIDOS ACADEMICA ANECA e
6 Doctorando NO 0
6 Doctorando NO 0 0
6 Doctorado NO 0 1
0,4 Licenciatura NO 0 0
6,79 Licenciatura NO 0 0
6 Doctorado SI 2 2
6 Licenciatura NO 0 0
30 Doctorado NO 0 1
4 Diplomatura NO 0 0
Doctorando NO 0 0
3 Licenciatura NO 0 0
29,15 Doctorado SI 0 0
0,25 Doctorado NO 0 1
24 Doctorado NO 0 1
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16,96 Doctorado NO 1 1
12,75 Master NO 0 0
25,52 Doctorado SI 0 0
2,48 Doctorado SI 0 0
2,1 Doctorado NO 0 0
4,4 Licenciatura NO 0 0
24 Doctorado SI 1 0
6,55 Doctorado NO 0 0
6 Doctorado SI 0 0
4,65 Doctorando NO 0 0
12 Doctorado SI 0 0
6 Master NO 0 0
Doctorado SI 0 0

30 Licenciatura NO 0 0
8 Master NO 0 0

4.1.4. Categoria del profesorado
% profesores en cada categoria

2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-

RD 640/2021 | 5559 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

% doctores acreditados 343% | 333% | 31,0% | 37,8% | 31,2% | 27,6%
50,0%

% doctores no acreditados 17,1% 17,4% 13,8% 18,9% 31,2% 24,1%

% doctorandos 5,7% 4,8% 3,4% 2,7% 3,2% 13,8%
50,0%

% licenciados/diplomados 42,9% 44,4% 51,7% 40,5% 34,4% 34,5%

% ECTS impartidos por cada categoria

2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-

RD 640/2021 | 5559 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

% doctores acreditados 26,7% | 33,0% | 51,0% | 454% | 41,5% | 37,2%
50,0%

% doctores no acreditados 21,9% 22,5% 8,8% 12,0% 23,3% 29,0%

% doctorandos 7,3% 5,0% 5,2% 4,3% 2,1% 6,3%
50,0%

% licenciados/diplomados 44,1% 39,5% 35,0% 38,3% 33,0% 27,5%

4.1.5. Ratio alumnos/profesor

2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Alumnos matriculados EJC 47,8 65,4 76,8 57,3 98,1 148,7
PDI EIC 9,5 9,8 8,2 7,8 7,8 8,2
RATIO ALUMNOS/PROFESOR 5,0 6,7 9,4 7,3 12,6 18,1
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4.1.6. Analisis del profesorado

Durante el curso 2024-2025 ha habido una ratio de 18,1 alumnos por profesor. Al igual que se efectud en
el curso pasado, en este curso académico se siguié con la estrategia de buscar sinergias entre docencia y
la investigacion. Del total de los 296 ECTS impartidos por el profesorado en el curso 2024-2025 (entre
primer, segundo, tercer curso y cuarto), 66,2% créditos son impartidos por doctores acreditados y doctores
no acreditados; y un 33,8,1% fueron de doctorandos, licenciados y diplomados.

En este contexto, los grupos de investigacion ECONOMIUS-] y MIDH, a los que se encuentran adscritos
varios docentes del claustro, estan contribuyendo de manera significativa al impulso de la actividad
investigadora y a la consolidacion de la produccion cientifica de sus miembros. Esta labor se articula en
torno a un doble objetivo: por un lado, la consecucidn, a corto y medio plazo, de la lectura de tesis

doctorales; vy, por otro, la acreditacion de los doctores del area entre el profesorado ya existente.

Asimismo, la actividad de estos grupos se refleja en una produccion cientifica creciente, materializada en la
publicacion de articulos en revistas especializadas de impacto, asi como en la participacion y desarrollo de
proyectos de investigacion de ambito nacional e internacional. Todo ello contribuye al fortalecimiento del
perfil investigador del claustro, a la mejora de la calidad académica del Grado y a su alineacion con los

estandares de excelencia exigidos en el sistema universitario.

4.1.7, Participacion del profesorado en proyectos en innovacion docente

PROYECTO MATERIA

Economia mundial y espariola

English for Business I

English for Business II

Business workshop I

Direccion de personas

CLIL — Content and Language Integrated
Learning. Integracion de la lengua | Direccion estrategica
inglesa

Internacionalizacion II: Comercio y logistica Internacional

Internacionalizacion IV: E-commerce

Internacionalizacion III: Direccion y Organizacién de Empresas
Multinacionales

Business workshop II

Habilidades Directivas

Santa Lucia Impulsa Universidades Emprendimiento III

La Direccion del Grado y el claustro han continuado involucrando de forma activa al alumnado, tanto a
través de las distintas materias como mediante una coordinacién transversal en el marco del proyecto

“Business Lab ADE USJ: Aprendizaje de inmersion para el desarrollo de un pensamiento
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complejo a través de herramientas de feedbacky feedforward'. Este proyecto tiene como objetivo
principal reducir la brecha existente entre la formacidn universitaria y las competencias profesionales y
transversales demandadas por el entorno empresarial, promoviendo un cambio en el modelo de aprendizaje

del estudiante hacia un enfoque activo, experiencial y orientado a la resolucion de problemas reales.

Alo largo de los cuatro cursos del Grado, los estudiantes se enfrentan progresivamente a situaciones y retos
empresariales reales que requieren la formulacion de soluciones complejas. En este contexto, el alumnado
se ve inmerso en entornos VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity), en los que la toma de
decisiones se convierte en un elemento central del proceso de aprendizaje, favoreciendo el desarrollo del

pensamiento complejo, la autonomia y la adquisicion de competencias profesionales.

De este modo, se propone un sistema de aprendizaje en el que el estudiante asume un rol protagonista en
su formacion, demandando conocimiento de forma transversal a lo largo de las diferentes materias del plan
de estudios, en funcidon de las necesidades derivadas de su inmersion en escenarios volatiles, inciertos,
complejos y ambiguos. El alumno pasa asi a convertirse en el arquitecto de su propio aprendizaje, mientras
que el docente actia como facilitador, proporcionando las herramientas y los conocimientos necesarios

conforme se avanza en la resolucion de los retos planteados.

En esta linea, durante el curso académico 2024-2025 se incorpord el programa Santa Lucia Impulsa
Universidades como eje transversal de la asignatura Emprendimiento III, integrando un reto
empresarial real dentro de la programacion docente de la materia. Esta iniciativa permitié reforzar el
aprendizaje experiencial, la conexion directa con el entorno profesional y el desarrollo de competencias clave
vinculadas al emprendimiento, la innovacion y la toma de decisiones en contextos reales. La participacion
del alumnado en este programa se tradujo en resultados especialmente destacados, al obtener los dos

equipos del grado el primer y segundo puesto (ganador y subcampedn).

Asimismo, se ha impulsado de manera significativa la participacion del alumnado en hackatonesy programas
de innovacion abierta, integrandolos dentro de la dinamica de diversas asignaturas del Grado. Estas
experiencias han permitido a los estudiantes trabajar bajo presion, en equipos multidisciplinares y con plazos
ajustados, enfrentandose a retos reales planteados por empresas y organizaciones, reforzando

competencias como la creatividad, la capacidad de analisis, la toma de decisiones y el trabajo colaborativo.

De forma especifica, en la asignatura Direccion Estratégica se han incorporado retos empresariales reales
propuestos por ABBA Hoteles, permitiendo al alumnado aplicar los contenidos tedricos de la materia al
analisis estratégico y a la formulacion de propuestas en un contexto empresarial real. Esta experiencia ha
contribuido a reforzar la conexion entre teoria y practica, asi como a desarrollar competencias clave

vinculadas al andlisis del entorno, la formulacion estratégica y la toma de decisiones directivas.
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En coherencia con esta apuesta por la innovacion docente, para el curso académico 2025-2026 se plantea
la continuidad y ampliacién de las acciones del Business Lab, la participacion en hackatones y la integracion

de nuevos retos empresariales dentro de la programacion de diversas materias.

Por otra parte, se ha seguido potenciando el espacio “Cubo de las Ideas”, una iniciativa dirigida tanto al
alumnado como a la comunidad universitaria en general. Este proyecto, que integra el Laboratorio de
Simulacion para la Toma de Decisiones, ofrece un entorno singular para el desarrollo de proyectos
empresariales, asi como para la realizacion de mentorias entre estudiantes de distintos grados, favoreciendo

el emprendimiento, el trabajo en equipo interdisciplinar y el aprendizaje colaborativo.

Asimismo, durante el curso 2024-2025 ha dado comienzo la Catedra Talento Emprendedor,
estrechamente vinculada al “Cubo de las Ideas”, reforzando de este modo la apuesta del Grado por el

fomento del espiritu emprendedor, la innovacion y la conexion con el entorno profesional.

Ademas, se ha participado en los siguientes proyectos de investigacion:
Proyectos en los que participan como investigadores los docentes del Grado Marina Aguareles, Cayetano
Fernandez, Guillermo Garcia y Oscar Ibafiez:
e Proyecto Erasmus + PAIDEIA: Preparing teachers for the AI Development in Education as an
Innovative Asset (PAIDEIA) (101132955).
e Proyecto Erasmus + MANAS E-LAB: Managing New Approaches to Student Entrepreneurship and
Sustainability - Local Action Building - MANAS E-LAB (GA 101236593).

4.1.8 Formacion del profesorado

Denominacion Resumen de contenidos Horas
Taller en IA y Microsoft | Objetivo: Comprender los conceptos basicos de la inteligencia artificial 2
Copilot generativa, introducir a los participantes a la ingenieria de Prompts, conocer

sus aplicaciones practicas y ver demostraciones de uso.

Contenidos:

Moédulo 1: Ingenieria de Prompts

e Fundamentos de la Ingenieria de Prompts: Cdmo formular preguntas
efectivas para IA.

o Estrategias y Técnicas: Mejores practicas para obtener resultados 6ptimos.
« Ejercicios Practicos: Creacion y experimentacion con diferentes prompts.
Moédulo 2: Aplicaciones Précticas y Demostraciones

e Creacion de Contenido Digital: Uso de IA generativa en arte, musica,
escritura, etc.

* Demostracién en Vivo: Uso de una herramienta de IA generativa (por
ejemplo,DALL-E para imagenes y GPT-4 para texto).

o Actividad Practica

Maddulo 3: Microsoft Copilot

e Bases del funcionamiento de Copilot, incluyendo el procesamiento del
lenguaje natural y el aprendizaje automatico

 Funcionalidades de Copilot: generacién de contenido escrito, iméagenes,
traducciones, resimenes de documentos, extraccion de informacion desde
navegador Edge y otras.

o Aplicabilidad practica: demostracién en Vivo

Habilidades de | Objetivo: Mejorar las habilidades sociales y de comunicacién de los tutores 1,5
Comunicacion y | Contenidos:

Resolucion de conflictos « Desarrollar habilidades de comunicacion con los tutorizados.

» Aprender técnicas de negociacién y de afrontamiento de la hostilidad.
» Fomentar el uso de la empatia.

¢ Desarrollar la escucha activa.
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Qué es y qué No es PAT:
Analisis de demanda

Objetivo: Mejorara la capacidad de analisis de la demanda y resolucion de
conflictos de los tutores

Contenidos:

« Diferenciar el tipo de demanda que establece el estudiante.

« Identificar diversas patologias comunes por sintomas diana.

e Saber estructurar una entrevista.

» Desarrollar las bases de la resolucién de conflictos.

1,5

Office 365:
Profesional

Excel

Objetivo: Crear documentos complejos y manejar y obtener informacion
aplicando distintas herramientas y funciones de la hoja de calculo Microsoft
Excel.

Contenidos:

Introduccion y objetivos del nivel profesional

Tablas y graficos dinamicos

Andlisis de datos y macros

XMLy Excel

Formularios

Usos de funciones comunes (I)

Uso de funciones comunes (II)

15

Como preparar con éxito
la solicitud de sexenios
de investigacion CNEAI+
FCOM.

Objetivo:

e Asesorar al Personal Docente e Investigador en la preparacion de la
convocatoria de sexenios de investigacion.

 Dar a conocer cudles son los criterios de evaluacién.

o Ensefar los diversos indicadores y fuentes de informacién de caracter
bibliométrico que permitan localizar los indicios de calidad de las
publicaciones cientificas que se someteran a evaluacion en CNEAIL
Contenidos:

e Primera parte comun: Introduccion. filosofia y principios generales de
evaluacion de CNEAL el proceso administrativo y la aplicacién informatica.
» Segunda parte por campos cientificos: Indicadores bibliométricos para la
evaluacion de la calidad de las publicaciones (Criterios e indicios. tipo de
indicios y fuentes de informacién. indicios de calidad para las aportaciones)

Software estadistico R y
JAMOVI para
investigacion y docencia.

Objetivo:

» Aprenderan a instalar y configurar un entorno completo para trabajar con
R.

 Entenderan las distintas estructuras de datos, su adecuada organizacién y
los tipos de andlisis que se les pueden aplicar.

» Seran capaces de importar, exportar, transformar y explotar datos de su
ambito.

o Adquirirén la capacidad de extraer informacién valiosa de los datos a
través del andlisis exploratorio, la regresion y el andlisis de la varianza
Contenidos:

MODULO 1: EL ENTORNO DE R

Las bases de R

Instalacion y configuracién de R y R Studio

Trabajar con proyectos de R Studio

Instalacion de Jamovi. Médulos

MODULO 2: TRATAMIENTO DE DATOS

Estructuras y tipos de datos

Importacion y exportacion de datos

Organizacion de datos con el tidyverse

Very ejecutar codigo R en Jamovi

MODULO 3: EXPLORACION DE DATOS

Importacion y transformacion de datos con Jamovi

Andlisis exploratorio de una caracteristica

Andlisis exploratorio de varias caracteristicas

Exploracién de datos con Jamovi

MODULO 4: ANALISIS DE DATOS

Andlisis de atributos con Jamovi

Regresion con Jamovi

Prueba t y ANOVA con Jamovi

El modelo de férmulas de R

12

Introduccion a la
metodologia COIL (PDI)

Objetivo: Conocer la metodologia COIL y primeros pasos.
Contenidos: Qué es un COIL, metodologia, importancia para alumnos y
profesores, pasos a seguir para crear un COIL, herramientas IT, etc.

Preparacion de Proyectos
Nacionales e
Internacionales

Objetivo: Formacion destinada a proporcionar las habilidades necesarias
para la creacién de propuestas de proyectos en convocatorias nacionales
einternacionales (especialmente HE, Eramus +, INTERREG, o COST)
Contenidos:

20
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1. El proyecto de investigacion: finalidad, etapas de un disefio de
investigacion; estructura
2. Metodologia: tipo de estudios, andlisis estadistico, Relacion
entre la pregunta de investigacion y el disefio del estudio,
aspectos claves en los estudios y en las valoraciones
3. Aspectos éticos, socioecondmicos, medioambientales

1. écomo orientar la investigacion para crear impacto
socioeconoémico?

2. Incorporacion de la perspectiva de género en los
proyectos
4. Plan de contingencia
5. Plan de difusién y utilidad esperada
6. Elaboracion de presupuesto
7. Proceso de evaluacion
8. Claves de éxito para que financien tu proyecto

Como enfrentarse a | Objetivo: 8
entrevistas de | » Comprender los tipos de comunicacion que existen, su funcionamiento y
divulgacion los intereses que mueven a los periodistas.

» Aprender a transmitir mensajes claros y efectivos.

o Desarrollar habilidades de comunicacién para entrevistas.

» Manejar situaciones dificiles y preguntas complicadas.

» Mejorar la capacidad personal de divulgacion y contribuir a incrementar la
influencia social de la ciencia.

Contenidos:

1. Introduccion a los medios de comunicacion.

- Tipos de medios: prensa, television, radio y medios emergentes.
- Cémo funcionan los medios: redaccién de noticias, plazos y formatos.
- El lugar de divulgacion cientifica en los medios.

- El papel del periodista.

2. ¢Qué es una entrevista y como se prepara?

- Investigacion previa sobre el medio y el entrevistador.

- Definicion de mensajes clave y objetivos de comunicacion.

- Técnicas de préactica: simulaciones de entrevistas.

3. Técnicas de comunicacion.

- Definir los mensajes clave.

- Técnicas para hablar con claridad y confianza.

- Importancia del lenguaje corporal y la voz.

- Uso de anécdotas y ejemplos para ilustrar puntos.

4. Manejo de preguntas dificiles.

- Estrategias para responder preguntas dificiles.

- Cémo desviar preguntas inapropiadas.

- Técnicas para mantener la calma y la compostura.

5. Etica y responsabilidad en la comunicacion.

- Responsabilidad del investigador al comunicar resultados.

- Cémo evitar malentendidos y desinformacién.

- Importancia de la transparencia y la honestidad.

6. Estrategias de seguimiento.

- Cémo hacer seguimiento después de una entrevista.

- Construccién de una red de contactos en el ambito mediatico.
- Uso de redes sociales para la divulgacion.

Modulo 1: Introduccion a | Contenido: 0,5
Microsoft Copilot Médulo 1: Introduccién a Microsoft Copilot

Inteligencia Artificial y | Objetivo: 2
Evaluacion Docente: | « Comprender los desafios que implica la IA en los procesos evaluativos,
desafios \ nuevas | especialmente en la autenticidad y auditoria de las producciones
propuestas. estudiantiles

« Explorar herramientas y metodologias para detectar y gestionar el uso de
la IA en trabajos y examenes

e Analizar buenas practicas en evaluacion educativa que permitan una
adaptacion eficaz a este nuevo escenario

« Disefiar propuestas innovadoras de evaluacion que consideren e integren
la IA de manera ética y productiva en el aprendizaje

Contenidos:

La IA ha revolucionado multiples ambitos, incluida la educacion. Su uso en
el proceso de ensefianza-aprendizaje plantea retos significativos en la
evaluacion de los aprendizajes, especialmente en la autenticidad de los
trabajos presentados por los estudiantes. Este curso ofrece a los docentes
herramientas conceptuales y practicas para identificar los desafios que
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implica la IA en la evaluacion educativa, explorar buenas practicas para
evaluar de manera justa y proponer nuevas estrategias e instrumentos
adaptados a este contexto emergente

Prevencion de riesgos | Objetivo: Reciclaje en materia de Prevencion de Riesgos Laborales 3
laborales basico para | Contenidos:

puestos de PDI | Condiciones de seguridad

(reciclaje). Condiciones higiénicas

Condiciones ergonoémicas

Vigilancia de la salud

Productos quimicos

Riesgo bioldgico

Emergencias

Prevencion de riesgos en el trabajo a distancia Prevencion del acoso laboral,
sexual y por razén de sexo

Situaciones practicas

Cuestionario de evaluacion

4.1.9. Valoracion de la actividad investigadora del profesorado

El Grado en Administracion y Direccién de Empresas cuenta con un claustro docente altamente cualificado
y con una sdlida vinculacion a la actividad investigadora. Una parte significativa del profesorado esta adscrita
a grupos de investigacion reconocidos por el Gobierno de Aragon, como ECONOMIUS-J, en el ambito de la
economia y la gestion, y MIDH (Migraciones, Interculturalidad y Desarrollo Humano), lo que refuerza el
caracter interdisciplinar y actualizado del grado. Asimismo, el claustro se complementa con docentes
vinculados a otros grupos de investigacion, tanto internos como externos, y con profesorado con dedicacion
investigadora a tiempo completo o parcial.

Esta estructura investigadora favorece la integracion de los avances cientificos y del conocimiento aplicado
en la docencia del grado, contribuyendo a una formacion alineada con los retos econdmicos, empresariales
y sociales actuales. La produccién cientifica del claustro se materializa en publicaciones en revistas y
editoriales de reconocido prestigio, asi como en una participacién activa en congresos nacionales e
internacionales, lo que consolida la proyeccion académica del grado y fortalece las redes de colaboracion

con universidades e instituciones de ambito nacional e internacional.

Entre otros hitos investigadores, destacamos la publicacion de los siguientes articulos (entre otros) en
revistas indexadas:

e Aguareles, M.; Garcia, G.; Ibafez, O. (2025). Verificando a la unién europea: el impacto de la
desinformacion y la incertidumbre politica en el espacio informativo europeo. Una aproximacion al
caso de la Dana en Espafia. En Pérez-Curiel, Concha, Dominguez-Garcia, Ricardo, Navarro-Moreno,
José Antonio (eds.). Union Europea y reto digital. Un enfoque desde la comunicacién y la
innovacion. Dykinson (pp. 26-40).

e Aguareles Bautista, M., Nevado-Llopis, A., & Sierra-Huedo, M. L. (2025). Developing Intercultural
Competence in International Education: A Qualitative Study of Training Needs in Spanish SMEs.
Journal of Intercultural Communication, 25(4), 135-148. https://doi.org/10.36923/jicc.v25i4.1266

e Liste, G., Buil, T., & Plumed, M. (2026). Undergraduate experiences and satisfaction with three

consecutive learning models experienced throughout a pandemic. Innovations in Education and
Teaching International, 63(1), 67—84. https://doi.org/10.1080/14703297.2025.2464615
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e Mata P, Buil T (2025), "More than meets the eye: the interplay of spending and product variety in
organic shopping". British Food Journal, Vol. 127 No. 2 pp. 554-568, doi:
https://doi.org/10.1108/BF]-04-2024-0385

e  Prieto-Andrés A, Fernandez-Romero C and Aguareles M. (2025) The portrayal in the Spanish press

of migration caused by climate change: a moral framework analysis. Front. Commun. 10:1546804.
doi: 10.3389/fcomm.2025.1546804

e Roman-Aso, J.A,, Bellido, H. & Olmos, L. When government’s economic ideology shapes income
redistribution. Empirical evidence from the OECD. ] Econ Inequal 23, 177-204 (2025).
https://doi.org/10.1007/s10888-024-09634-9

e Sierra-Huedo, M. L., & Aguareles, M. (2026). Welcoming Differences: Cross-Cultural

Communication Activities and Strategies for Enhancing Interculturality Among Students. Education
Sciences, 16(1), 3. https://doi.org/10.3390/educsci16010003

En conjunto, la actividad investigadora del claustro del Grado en Administracion y Direccion de Empresas
puede considerarse solida, constante y alineada con las principales lineas de investigacion en economia,
empresa, comunicacion e interculturalidad. Esta actividad no solo contribuye al avance del conocimiento
cientifico, sino que repercute directamente en la calidad de la docencia, favoreciendo una ensenanza
actualizada, critica y conectada con la realidad econdémica y social.

La participacion del profesorado en proyectos de investigacion, publicaciones indexadas y congresos, asi
como la presencia de investigadores principales dentro de la Facultad de Comunicacion y Ciencias Sociales,
refuerzan el posicionamiento académico del grado y su capacidad para generar sinergias con otras
instituciones. Todo ello constituye un valor afiadido para el estudiantado, que se beneficia de un entorno
universitario dinamico, con una clara orientacion hacia la investigacion, la innovacion y la excelencia

académica.

4.2, Calidad del profesorado

Se evalua la calidad del profesorado mediante el Procedimiento de Evaluacion y Mejora de la Actividad
Docente del Profesorado de Grado (PEM5). Existen dos tipos de evaluacion, la evaluacion parcial y la
evaluacion completa. El procedimiento ha sido verificado por ANECA dentro del Programa DOCENTIA.

4.2.1. Ndmero total de profesores/materia con resultados de evaluacion parcial
La evaluacion parcial del profesorado se recoge en el Procedimiento de Evaluacion y Mejora de la Actividad
Docente del Profesorado de Grado (PEM5); la herramienta de recogida de informacion son las encuestas

cumplimentadas por los estudiantes.

La evaluacioén parcial de la actividad docente se aplica a todo el profesorado de la Universidad San Jorge.

ADE 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-

2020* 2021 2022 2023 2024 2025
Numero de profesores/materia 27 72 61 56 66 63
Numero de profesort_e,s/materia con 27 61 39 44 56 45
resultados de evaluacion
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% PROFESORES EVALUADOS 100,0% 84,7% 63,9% 78,6% 84,8% 71,4%
*Datos correspondientes al primer semestre
ADE-DER 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024~
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Numero de profesores/materia - - - - 85 88
Numero de profesores/materia con } } } ) 62 61
resultados de evaluacion
% PROFESORES EVALUADOS - - - - 72,9% 69,3%
2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
ADE-MKT 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Numero de profesores/materia - - - - 29 42
Numero de profesores/materia con
" - - - - 27 33
resultados de evaluacién
% PROFESORES EVALUADOS - - - - 93,1% 78,6%
4.2.2. Resultados de evaluacion parcial de profesores/materia
ADE 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Numero de profesores/materia 27 68 54 51 57 53
Ndmero de profes_gres/materla con 27 58 36 40 46 44
resultados de evaluacion
0,
%o profesores con resultados de | 140000 | 8539 | 66,7% | 784% | 80,7% | 83,0%
evaluacion
Valoracion: Excelente 7 3 6 5 8 12
Valoracion: Muy bueno 10 12 9 14 11 14
Valoracion: Bueno 7 20 17 14 20 17
Valoracion: Adecuado 0 2 4 6 6 0
Valoracion: Deficiente 1 0 0 1 1 1
Baja tasa de respuesta 2 21 18 11 11 9
K 8,7 8,6 8,6 8,4 8,4 8,8
VALORACION MEDIA GRADO | (34 70) | (48,6%) | (38,7%) | (45,6%) | (47,8%) | (38,7%)
VALORACION MEDIA TOTAL 8,9 9,0 9,1 9,1 9,1 9,2
GRADOS US] | (59,1%) | (38,3%) | (40,2%) | (42,3%) | (43,3%) | (40,1%)
ADE-DER 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Numero de profesores/materia - - - - 78 75
Numero de profesores/materia con
. - - - - 60 53
resultados de evaluacién
% profesores con resultados de _ ) ) _ 76.9% 70 7%
evaluacion 1770 7
Valoracion: Excelente - - - - 18 14
Valoracién: Muy bueno - - - - 14 14
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Valoracién: Bueno - - - - 24 16
Valoracion: Adecuado - - - - 3 6
Valoracion: Deficiente - - - - 1 3
Baja tasa de respuesta - - - - 18 22
< . B B . 8,7 8,6
VALORACIOIN MEDIA GRADO (43,9%) | (33,3%)
VALORACION MEDIA TOTAL . _ . . 91 9,2
GRADOS USJ (43,3%) | (40,1%)
2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024~
ADE-MKT 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Numero de profesores/materia - - - - 29 42
Numero de profesores/materia con
o - - - - 27 33
resultados de evaluacion
% profesores con resultados de } ) } ) o o
evaluacion 93,1% 78,6%
Valoracion: Excelente - - - - 1 3
Valoracion: Muy bueno - - - - 7 12
Valoracion: Bueno - - - - 11 12
Valoracién: Adecuado - - - - 8 4
Valoracion: Deficiente - - - - 0 2
Baja tasa de respuesta - - - - 2 9
K . . . _ 7,8 8,6
VALORACION MEDIA GRADO (55,4%) | (41,1%)
VALORACION MEDIA TOTAL _ _ _ _ 9,1 9,2
GRADOS US] (43,3%) | (40,1%)
4.2.3. Resultados de evaluacion parcial de tutores de proyecto/TFG
ADE 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2020 2021 2022 2023 2024 2025
NUmero de tutores NP 4 7 5 9 10
Numero_ ,de tutores con resultados de NP 3 3 4 8 1
evaluacion
% tutores con resultados de evaluacion NP 75,0% 42,9% 80,0% 88,8% 10,0%
Valoracion: Excelente NP 2 2 0 4 0
Valoracién: Muy bueno NP 1 1 2 2 1
Valoracién: Bueno NP 0 0 2 1 0
Valoracion: Adecuado NP 0 0 0 0 0
Valoracion: Deficiente NP 0 0 0 1 0
Baja tasa de respuesta NP 1 4 1 1 9
< 9,6 9,6 8,6 8,6 9,4
VALORACION MEDIAGRADO | NP | (61,5%) | (12,5%) | (28,6%) | (36,8%) | (4,5%)
VALORACION MEDIA TOTAL NP 91 9,2 91 8,9 9,4
GRADOS USJ (50,4%) | (29,2%) | (51,1%) | (40,8%) | (44,8%)
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ADE-DER 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024~
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Numero de tutores - - - - 7 13
Ndmero de tutores con resultados de _ ) ) _ 2 8
evaluacion
% tutores con resultados de evaluacion - - - - 28,5% 61,5%
Valoracion: Excelente - - - - 2 7
Valoracién: Muy bueno - - - - 0 1
Valoracion: Bueno - - - - 0 0
Valoracion: Adecuado - - - - 0 0
Valoracion: Deficiente - - - - 0 0
Baja tasa de respuesta - - - - 5 5
10,0 9,9

VALORACION MEDIA GRADO - - - - (20,0%) | (52,4%)

VALORACION MEDIA TOTAL . _ _ . 8,9 94
GRADOS US] (40,8%) | (44,8%)
2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
ADE-MKT 2020 2021 2022 2023 2024 2025
NUmero de tutores - - - - NP NP
Numero de tutores con resultados de _ ) ) _ NP NP
evaluacion
% tutores con resultados de evaluacion - - - - NP NP
Valoracion: Excelente - - - - NP NP
Valoracién: Muy bueno - - - - NP NP
Valoracion: Bueno - - - - NP NP
Valoracion: Adecuado - - - - NP NP
Valoracion: Deficiente - - - - NP NP
Baja tasa de respuesta - - - - NP NP
VALORACION MEDIA GRADO - - - - NP NP
VALORACION MEDIA TOTAL . _ . . 8,9 94
GRADOS USJ (40,8%) | (44,8%)

4.2.4, Analisis de evaluacion parcial del profesorado

Los resultados obtenidos en la evaluacion parcial del profesorado reflejan, de manera consistente, un
elevado nivel de calidad docente en el Grado en Administracion y Direccion de Empresas y en sus dobles
titulaciones. En el curso 2024-2025, la valoracion media de los profesores/materia alcanza un
8,8 en ADE, un 8,6 en ADE + Derecho y un 8,6 en ADE + Marketing, situandose en valores proximos
a la media global de los grados de la Universidad San Jorge. Asimismo, la evaluacion de los tutores de
Trabajo Fin de Grado presenta resultados especialmente positivos, con una valoracion media
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de 9,4 en ADE y de 9,9 en ADE + Derecho. En el caso del doble grado en ADE + Marketing, este item
no es todavia evaluable, dado que la asignatura de TFG no se encuentra activa al tratarse de una titulacion

de reciente implantacion.

De manera complementaria a la evaluacion parcial, el profesorado participa periédicamente en procesos de
evaluacion completa de la actividad docente, lo que permite identificar fortalezas y areas de mejora con
mayor nivel de detalle. El analisis del histérico de datos pone de manifiesto una tendencia estable y positiva
en las valoraciones obtenidas, lo que evidencia la consolidacién de buenas practicas docentes en el grado.
Tal y como se ha senalado en memorias anteriores, desde la implantacion del Grado en Administracion y
Direccién de Empresas en la Universidad San Jorge se ha mantenido un firme compromiso del claustro
docente con la calidad, la innovacién educativa y la coordinacion académica. El profesorado muestra una
clara orientacién al estudiante, facilitando la adquisicion de las competencias generales y especificas del

titulo, asi como el logro de los resultados de aprendizaje definidos en cada asignatura.

La docencia se sustenta en valores diferenciales como la cercania, la dedicacién y el acompafiamiento al
estudiante, combinando la experiencia académica con la experiencia profesional y empresarial de la mayoria
de los docentes, lo que constituye una de las sefias de identidad del grado. Este compromiso con la
excelencia académica se traduce en una mejora continua de las materias, asi como en la puesta en marcha
de iniciativas de coordinacidn transversal y de innovacién docente que aportan un valor anadido a la

formacion del estudiantado y favorecen su adecuada preparacion para el ejercicio profesional.

4.2.5. Resultados de evaluacion completa del profesorado
La evaluacion completa del profesorado se recoge en el Procedimiento de Evaluacion y Mejora de la Actividad
Docente del Profesorado de Grado (PEM5), y consta de tres herramientas de recogida de informacion:

- Resultados de encuestas de estudiantes.

- Memoria de Evaluacién Docente.

- Informe del responsable Académico.

La evaluaciéon completa del profesorado se realiza con caracter obligatorio cuando se cumpla al menos una
de las siguientes condiciones:
- Cuando se trate de un docente de nueva incorporacion impartiendo su primer periodo de docencia
en la Universidad San Jorge.
- Cuando hayan transcurrido cuatro afios desde la ultima evaluaciéon completa.
- Cuando la Comisién de Evaluacién Docente la proponga para un docente.

2021- | 2021- | 2022- | 2022- | 2023- | 2023-
2022 | 2022 | 2023 | 2023 | 2024 | 2024
(€19) (2¢) (€19) (2¢) (16) (26)

Numero de profesores sometidos a evaluacién

completa NP 1 4 2 4 3
Valoracién: Excelente NP 1 0 0 0 0
Valoracion: Muy bueno NP 0 2 0 1 1
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Valoracién: Bueno NP 0 2 2 3 2
Valoracion: Adecuado NP 0 0 0 0 0
Valoracién: Deficiente NP 0 0 0 0 0
Baja tasa de respuesta/No hay suficientes datos NP 0 0 0 0 0
VALORACION MEDIA GRADO NP 98 8,9 8,7 8,5 8,2
VALORACION MEDIA TOTAL GRADOS USJ 9,0 8,9 8,8 8,7 8,6 8,9

4.2.6. Analisis de evaluacion completa del profesorado

Este curso se han sometido 3 docentes a la evaluacion completa del profesorado, obteniendo valoraciones
de “Muy Bueno” y “Bueno”. La evaluacién completa del profesorado consta de varias partes: la
autoevaluacion por parte del propio docente, los resultados de las encuestas de los alumnos y la evaluacion
(informe) por parte del responsable (director del Grado), asi como la elaboracion del Plan de Accion,
acordado entre el docente y la direccion. Una vez cumplimentados todos los apartados, la direccion se retine
con el decanato de la Facultad y con Recursos Humanos, con el fin de analizar la evaluacién, detectar areas

de mejora y proponer soluciones a las cuestiones detectadas.

Criterio 5. Personal de apoyo, recursos materiales y servicios
5. PERSONAL DE APOYO, RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
5.1. Infraestructuras

Los horarios del grado se distribuyen de la siguiente manera:
Los cursos de 1° (turno mafana), 2° (turno tarde), 3° curso (turno de mafiana) y 4° curso (turno tarde).
El reparto de las distintas materias optativas de tercero y cuarto curso, en distintas franjas horarias, ha

posibilitado la optimizacién de la distribucion docente de las mismas.

Los espacios utilizados para la docencia se han repartido entre las distintas aulas y talleres de la Facultad
de Comunicacién y Ciencias Sociales (Edificio Jalén Angel). En funcién de la materia y las actividades que
se han llevado a cabo, las clases han tenido lugar en el aula de informatica, el Aula Magna o las aulas y
talleres de la primera y segunda planta de la Facultad de Comunicacién y Ciencias Sociales. Estos espacios
cuentan con las instalaciones técnicas y audiovisuales necesarias para el perfecto desarrollo de la actividad
docente (tedrica y practica), asi como, para una adecuada ejecucion de las diversas pruebas de evaluacion,
asegurando suficiente espacio para que las mismas se realicen de forma conveniente y reglamentaria. Se
debe indicar que, ademas, otorgan la suficiente flexibilidad como para adaptarse a las necesidades
organizativas propias de cada asignatura y dindmicas de aprendizaje. Los estudiantes del Grado en
Administracion y Direccion de Empresas disponen del resto de infraestructuras propias del Campus
Universitario, como son: El Edificio de Estudiantes, la Biblioteca, instalaciones deportivas, cafeterias y un

servicio de lanzaderas de autobuses que facilita el acceso de los estudiantes al Campus.
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5.2. Personal de apoyo

AREA N° PERSONAS DEDICACION AL TiTULO

Calidad, Validaciones y Medioambiente Parcial. Recurso compartido USJ]

Innovacion Docente Parcial. Recurso compartido USJ

Servicio de Gestion Académica Parcial. Recurso compartido USJ

Biblioteca Parcial. Recurso compartido USJ]

Orientacién Profesional y Empleo Parcial. Recurso compartido USJ]

Movilidad Internacional Parcial. Recurso compartido USJ

OTC Parcial. Recurso compartido USJ

Sistemas de Informacién / Soporte técnico Parcial. Recurso compartido USJ

NfW w u|(N|(h~||—=|WU

Soporte Técnico Audiovisual Parcial. Recurso compartido USJ

5.3. Plan de Accién Tutorial
Se evalla la calidad de los tutores del Plan de Accién Tutorial mediante el Procedimiento de Evaluacion y
Mejora de Programas de Grado (PEM1).

5.3.1. Resultados de evaluacion de los tutores

2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
GRADO EN ADE 2020 | 2021* | 2022 2023 2024 2025
Numero de tutores NP 7 7 8 7 8
Numerq ,de tutores con resultados de NP 5 5 5 4 2
evaluacion
% tutores con resultados de evaluacion NP 71,4% 71,4% 62,5% 57,1% 25,0%
Valoracion: Excelente NP 3 2 2 2 1
Valoracion: Bueno NP 2 3 1 1 0
Valoracion: Adecuado NP 1 0 1 1 1
Valoracion: Deficiente NP 0 0 1 0 0
Baja tasa de respuesta NP 2 2 3 3 1
. 8,4 8,4 7,7 8,2 9,4
VALORACION MEDIAGRADO | NP | 56 904 | (25,0%) | (15,0%) | (17,9%) | (20,8%)
VALORACION MEDIA TOTAL NP 8,9 8,8 9,3 9,3 9,2
GRADOS USJ (23,9%) | (18,8%) | (26,9%) | (24,1%) | (32,7%)

*Se incluyen datos del grado y del doble grado.

2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
DOBLE GRADO ADE-DER 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Numero de tutores - - 7 9 8 9
Ndmero de tutores con resultados de _ ) 3 5 3 1
evaluacion
% tutores con resultados de evaluacion - - 42,8% 55,6% 37,5% 11,1%
Valoracion: Excelente - - 3 3 3 1
Valoracién: Bueno - - 0 1 0 0
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Valoracién: Adecuado - - 0 1 0 0
Valoracion: Deficiente - - 0 0 0 0
Baja tasa de respuesta - - 4 4 5 0
. ] ] 9,3 7,9 9,6 10,0
VALORACION MEDIA GRADO (15,6%) | (20,0%) | (12,8%) | (7,1%)
VALORACION MEDIA TOTAL B _ 8,8 9,3 9,3 9,2
GRADOS USJ (18,8%) | (26,9%) | (24,1%) | (32,7%)
2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
DOBLE GRADO ADE-MKT 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Numero de tutores - - - 3 5 5
Ndmero de tutores con resultados de _ ) ) 1 2 3
evaluacion
% tutores con resultados de evaluacion - - - 33,3% 40,0% 60,0%
Valoracion: Excelente - - - 1 1 3
Valoracion: Bueno - - - 0 1 0
Valoracion: Adecuado - - - 0 0 0
Valoracion: Deficiente - - - 0 0 0
Baja tasa de respuesta - - - 2 3 2
. . ; _ 10,0 9,3 9,8
VALORACIOIN MEDIA GRADO (16,7%) | (25,7%) | (16,3%)
VALORACION MEDIA TOTAL _ } _ 9,3 9,3 9,2
GRADOS USJ (26,9%) | (24,1%) | (32,7%)

532, Andlisis evaluacion tutores

Los resultados de la evaluacion de los tutores del Plan de Accidn Tutorial (PAT) ponen de manifiesto, de
manera consistente, la elevada calidad del acompafamiento académico y personal ofrecido al estudiantado
del Grado en Administracion y Direccion de Empresas y de sus dobles titulaciones. Desde la implantacion
del titulo en la Universidad San Jorge, el profesorado asignado al PAT ha mostrado un alto grado de
implicacion en el desarrollo y mejora continua de este programa, asi como en las iniciativas de innovacion

docente vinculadas al mismo.

El analisis de los datos correspondientes a los distintos cursos académicos evidencia valoraciones medias
muy positivas, que en el curso 2024-2025 alcanzan un 9,4 en el Grado en ADE, un 10,0 en el doble
grado ADE + Derecho y un 9,2 en el doble grado ADE + Marketing, situandose en todos los casos
por encima o en linea con la media de los grados de la Universidad San Jorge. Estos resultados reflejan la

percepcion favorable del estudiantado respecto a la labor tutorial desempefiada.

Entre los aspectos mejor valorados destacan la cercania, la disponibilidad y la orientacion al estudiante por
parte de los tutores, asi como su implicacién en tareas de acompafiamiento académico, coaching y
asesoramiento personalizado. En conjunto, los resultados obtenidos confirman la consolidacion del Plan de

Accién Tutorial como un elemento clave de apoyo al aprendizaje y al desarrollo integral del alumnado, y
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evidencian el compromiso del claustro docente con la calidad, la atencién personalizada y la mejora continua

del proceso formativo.

5.4. Calidad de las practicas externas

La calidad del programa de practicas se evalla mediante el Procedimiento de Evaluacion y Mejora del

Programa de Préacticas Externas (PEM3).

5.4.1. Evaluacion de las practicas externas

ADE 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2020 2021 2022 *, 2023 2024 2025
Numero de alumnos matriculados en la
materia de practicas externas 4 / 7 2 16 10
Nu,mgro de alumnos que han realizado 4 7 17 9 16 10
practicas externas
Nume_ro de aIgm_nos que han superado la 4 7 17 9 16 10
materia de practicas externas
Satisfaccion de, I_os alumnos con el NC 9,6 8,8 8,4 9,1 NC
programa de practicas externas
Satisfaccion del tutor con el programa de
practicas externas 88 9,6 NC 8,5 NC 8,0
Satisfaccion de la entidad con el
programa de practicas externas 88 o1 98 i 9,6 2,0
ADE-DER 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Numero de alumnos matriculados en la
. P - - - 1 2 6
materia de practicas externas
Numero de alumnos que han realizado } } ) 1 2 6
practicas externas
Numero de alumnos que han superado la
h o - - - 1 2 6
materia de practicas externas
Satisfaccion de los alumnos con el ) ) ) NC 9,1 NC
programa de practicas externas
Satisfaccion del tutor con el programa de _ ) ) 43 NC 8,8
practicas externas
2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
ADE-MKT 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Numero de alumnos matriculados en la
X o - - - - NP NP
materia de practicas externas
Numero de alumnos que han realizado
L - - - - NP NP
practicas externas
Numero de alumnos que han superado la
h P - - - - NP NP
materia de practicas externas
Satisfaccion de los alumnos con el
. - - - - NP NP
programa de practicas externas
Satisfaccion del tutor con el programa de
- - - - - NP NP
practicas externas
542 Entidades externas donde se han realizado las practicas
2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | Satisfaccion
D2 L) 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | del alumno
ARAGONESA DE REPRODUCCIONES GRAFICAS 1 0 0 0 0 -
AUTOMOVILES SANCHEZ 0 0 0 1 0 -
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ENTIDAD EXTERNA (ADE)
AYUNTAMIENTO DE CALAMOCHA 0 1 0 0 0 -
ASESORIA ESLAVA 0 1 0 0 0 -
BERGNER EUROPE 1 1 1 0 0 -
BSH ELECTRODOMESTICOS ESPANA 0 0 0 0 1 NC
CAJA RURAL DE ARAGON, BANTIERRA 0 0 1 0 1 NC
CONSTRUCCIONES GRAVALOS 0 1 0 2 0 -
CUOTA & RIOJA ABOGADOS 0 1 0 0 0 -
DEUSENS HYPERXPERIENCE 0 0 0 1 0 -
DEUTSCHE BANK 0 1 1 0 0 -
DIR INTERNATIONAL TRADING 0 0 0 1 0 -
DYNATECH, DYNAMICS AND TECHNOLOGY 0 0 1 0 0 -
DKW SEGUROS 0 1 0 0 0 -
ENDESA 0 0 0 1 0 -
EUREKA ARQUITECTURA E IDEAS 0 0 0 1 0 -
FERTINAGRO BIOTECH 0 1 0 0 0 -
FUNDACION LABORAL DE LA CONSTRUCCION 0 0 0 2 0 -
GAVARI ASSETS MANAGEMENT 0 0 1 0 0 -
GOYA AUTOMOCION 0 0 1 0 0 -
GRUPO ELECTRO STOCKS 0 0 1 0 0 -
IBERCAJA BANCO 1 0 0 1 1 NC
HENNEO MEDIA 0 0 0 1 0 -
HIBERUS TECNOLOGIAS DIFERENCIALES 0 0 0 1 0 -
IBERCAJA GESTION SGIIC 0 0 0 1 0 -
INGENIERIA Y APLICACIONES SOLARES ZARAGOZA 2005 0 0 1 0 0 -
J&A GARRIGUES 0 0 0 0 1 NC
JEVAS ASESORES 0 0 0 0 1 NC
LACOR STUNT OUTSOURCING SERVICES 0 1 0 0 0 -
LEAR CORPORATION HOLDING SPAIN 0 1 0 0 0 -
LINAMAR LIGHT METALS ZARAGOZA (ALUMANSA) 0 0 0 0 1 NC
NOPAR SPAIN 1 0 0 0 0 -
NTT DATA SOLUCIONES TECNOLOGICAS 0 0 0 1 0 -
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ENTIOAD EXTERNA (ADE)
PROIN-PINILLA 1 0 0 0 0 -
QUALIMAX INTERNATIONAL 0 0 0 1 0 -
RIVASAM INTERCONTINENTAL 0 0 0 1 0 -
SAICA NATUR 0 1 1 0 0 -
STEEL FOR BRICKS GZ 1 0 0 0 0 -
TECNOLOGIA Y PRODUCTOS GRAFICOS, S.A._SUGRAF 0 2 0 0 0 -
WEXHAN 1 0 0 0 0 -
ENTIDAD EXTERNA (ADF-DER)
BSH ELECTRODOMESTICOS ESPANA - 0 0 0 1 NC
CAJA RURAL DE ARAGON - 0 0 1 1 NC
FORCEN MARQUEZ ABOGADOS - 0 0 1 0 -
FUNDACION RACING CLUB FERROL - 0 1 0 0 -
IBERCAJA BANCO - 0 0 0 1 NC
INDUSTRIAS CELULOSA ARAGONESA - 1 0 0 0 -

J&A GARRIGUES - 1 0 0 1 NC
JEVAS ASESORES - 0 0 0 1 NC
LINAMAR LIGHT METALS ZARAGOZA (ALUMANSA) - 0 0 0 1 NC

5.4.3.  Andlisis calidad practicas externas
La evaluacion de las practicas externas en el Grado en Administracién y Direccién de Empresas y en el doble
grado ADE + Derecho se realiza a partir de los indicadores de participacion, superacion de la materia y

satisfaccion de los distintos agentes implicados (estudiantes, tutores académicos y entidades colaboradoras).

En el Grado en ADE, el nimero de estudiantes matriculados en la asignatura de Practicas Externas ha
mostrado una evolucion acorde con la implantacion progresiva del titulo, registrandose en el curso 2024-
2025 un total de 10 estudiantes matriculados, que han realizado y superado la materia en su totalidad. Estos
datos reflejan una adecuada planificacion y seguimiento del programa de practicas, asi como una correcta
coordinacién entre la universidad y las entidades colaboradoras. En cuanto a los niveles de satisfaccion, los
datos disponibles de cursos anteriores muestran valoraciones elevadas tanto por parte del alumnado como
de los tutores académicos y de las entidades colaboradoras. En cursos previos, la satisfaccién del alumnado
con el programa de practicas externas ha alcanzado valores comprendidos entre 8,4 y 9,6, mientras que la
satisfaccion de los tutores y de las entidades colaboradoras se ha situado de forma consistente en valores
altos, generalmente superiores a 8,0, lo que pone de manifiesto la calidad del programa y su adecuacion a

los objetivos formativos del grado.
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En el curso académico 2024-2025 no se dispone de datos de satisfaccion del alumnado,
circunstancia que queda reflejada en los indicadores correspondientes. No obstante, se cuenta
con informacion de satisfaccion por parte de los tutores académicos y de las entidades
colaboradoras, cuyos resultados contintian siendo positivos, con valoraciones de 8,0 y 9,0
respectivamente en el Grado en ADE.

En el caso del doble grado ADE + Derecho, el programa de practicas externas se encuentra en una fase de
implantacién progresiva, con un nimero reducido pero creciente de estudiantes participantes. En los cursos
en los que se dispone de datos, la totalidad del alumnado ha realizado y superado la materia. Las
valoraciones disponibles reflejan un alto grado de satisfaccion por parte del alumnado y de los tutores
académicos, destacando la adecuacion de las practicas al perfil formativo del doble grado. En el curso 2024-
2025 no se dispone de datos de satisfaccion del alumnado, aunque si se cuenta con la valoracion del

tutor académico, que alcanza un 8,8.

En conjunto, los resultados evidencian el buen funcionamiento del programa de practicas externas, su
adecuada integracion en el plan de estudios y su contribucion al desarrollo de competencias profesionales
del estudiantado. No obstante, con el objetivo de mejorar la calidad del seguimiento y la evaluacién del
programa, se trabajara de manera especifica en el refuerzo de los mecanismos de recogida de informacion,
fomentando una mayor participacién del alumnado en las encuestas de satisfaccidn en futuros cursos

académicos.
5.5. Calidad del programa de movilidad
La calidad del programa de movilidad se evalia mediante el Procedimiento de Evaluacion y Mejora del

Programa de Movilidad (PEM4).

5.51. Evaluacion del programa de movilidad

2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nimero de alumnos participantes (outgoing)

ADE 2 0 2 2 6 0
Numero de alumnos participantes (outgoing) ) ) ) 1 1 7
ADE-DER

% de alumnos participantes (outgoing) ADE 3,6% 0,0% 2,8% 4,1% 15,4% 0,0%

% de alumnos participantes (outgoing) _ ) ) 2 8% 2 7% 19.4%

ADE-DER

% de alumnos participantes (outgoing) _ ) ) } o o
ADE-MKT 0,0% 0,0%
Numero de destinos ADE 2 0 2 2 6 0
Numero de destinos ADE-DER - - - 1 1 5
Numero de destinos ADE-MKT - - - - NP NP
Satisfaccion de los alumnos con el programa de

movilidad (outgoing) ADE 9,4 NP 2,0 7.3 83 NP
Satisfaccion de los alumnos con el programa de } } ) 7.9 7,7 9,4

movilidad (outgoing) ADE-DER
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Satisfaccién de los alumnos con el programa de } } ) : NP NP
movilidad (outgoing) ADE-MKT

Numerg de alumnos no propios acogidos 49 0 43 25 22 21423%
(incoming)

Numero de origenes 31 0 26 18 13 17+19
Satls_f_acaor) de Iqs alumnos con el programa de 8,7 NP 8,3 8,7 9,2 9,2
movilidad (incoming)

*Alumnos que cursan materias solo de la titulacion + Alumnos que cursan materias de FaCOM,

5.5.2. Destino de alumnos outgoing

DESTINO 2020- | 2021- 2022- | 2023- 2024- | Satisfaccion del
2021 2022 2023 2024 2025 alumno
FHWien der WKW 0 0 0 0 2 8,8
Konkuk University 0 0 1 0 0 -
Instituto Superior Miguel Torga 0 0 0 1 1 9,5
Liverpool John Moores University 0 0 0 1 2 9,7
Universidad Argentina de la Empresa 0 0 0 0 1 -
Universita degli Studi di Foggia 0 0 0 1 0 -
Universita degli Studi di Milano - Bicocca 0 1 0 0 0 -
Uni\_/ersit? degli Studi di Roma 'La 0 1 0 1 0 )
Sapienza
University of Greenwich 0 0 0 0 1 10,0
Uniwersytet Jagiellonski 0 0 1 1 0 -
Univerzita Pardubice 0 0 0 1 0 -
Varna University of Management 0 0 1 1 0 -
TOTAL 0 2 3 7 7
5.5.3 Origen de alumnos incoming
ORIGEN 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Aberystwyth University 0 0 1 0 0
Audencia Business School 0 0 0 0 0
Avans Hogeschool 4 0 4 0 0
Bahcesehir Universitesi 1 0 0 0 0
Catholic University of Korea 0 0 2 0 2
Dolnoélgska Szkola Wyzsza 2 0 0 0 0
Fachhochschule Kufstein Tirol 1 0 2 0 1
FHWien der WKW 1 0 0 2 3
Haute Ecole de Namur-Liege- 2 0 0 0 1
Luxembourg
Institut d'Etudes Politiques de 1 0 0 0 1
Bordeaux
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ORIGEN 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jonkdping University 0 0 0 0 0 1
Kazakh British Technical University 1 0 0 0 0 0
Keele University 1 0 0 0 0 0
Konkuk University 1 0 0 0 0 0
KU Leuven 3 0 2 0 0 0
Leuphana Universitat Liineburg 0 0 1 1 0 1
Liverpool John Moores University 0 0 3 0 0 0
Masarykova Univerzita v Brne 0 0 1 0 0 0
Meiji Gakuin University 2 0 0 1 0 0
National Chung Cheng University 0 0 0 0 0 1
Paris Lodron Universitat Salzburg 0 0 0 0 0 1
Philipps-Universitat Marburg 1 0 0 1 0 0
Prote_stants Chr!steh]ke Hogeschool 0 0 2 0 0 0
Marnix Academie
Saxion 0 0 0 0 0 1
Scuola Superiore per Mediatori
Linguistici (SSML) 'Carlo Bo' 0 0 0 0 0 1
Scuola Superiore per Mediatori
Linguistici (SSML) Carolina Albasio 0 0 0 0 0 1
Scuola Superiore per Mediatori
Linguistici (SSML) 'P. M. Loria' della 0 0 0 0 1 1
Societa Umanitaria
Solent University 0 0 0 1 0 0
Ruhr-Universitat Bochum 2 0 2 1 2 0
Technische Hochschule Aschaffenburg 1 0 1 2 2 0
Technische Hochschule Deggendorf 3 0 2 0 0 0
Technische Universitat Dortmund 0 0 1 0 1 0
Universidad Anahuac - México Norte 0 0 0 0 1 2
Universidad Anahuac Veracruz,
Campus Xalapa 0 0 0 0 2 3
Universidad Anahuac de Xalapa 1 0 1 0 0 0
Universidad Argentina de la Empresa 0 0 0 0 0 1
Universidad Autonoma Baja California 1 0 0 2 2 1
Universidad César Vallejo 0 0 1 0 0 0
Universidad Cientifica del Sur 0 0 0 0 0 1
Universidad de Vigo 0 0 0 0 0 1
Universidad La Salle Laguna 0 0 1 0 0 1
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ORIGEN 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Universidad La Salle Nezahualcdyotl 0 0 0 0 0 2
Universidad Técnica Particular de Loja 0 0 0 0 2 2
Universidade da Beira Interior 1 0 0 0 0 0
Universidade dos Agores 1 0 0 0 0 0
Universidade Fernando Pessoa 0 0 1 1 0 0
Universita degli Studi di Firenze 0 0 2 1 2 1
Universita degli Studi dell' Insubria 0 0 0 0 0 1
uglt\:ee;rgttjd?srgljlrn Sltudl di Bologna 'Alma 0 0 0 0 0 2
Universita degli Studi di Macerata 2 0 0 0 0 1
Universita degli Studi di Milano-Bicocca 2 0 1 1 0 2
g:;:;j;a degli Studi di Roma “La 2 0 0 1 0 1
Universita degli Studi di Salerno 0 0 0 0 0 1
Universita degli Studi di Teramo 1 0 0 0 0 1
Université de Lorraine 0 0 3 0 0 0
Universitat Basel 1 0 0 0 0 0
Universitat de Lleida 1 0 0 0 0 1
Universitat Duisburg-Essen 2 0 1 1 2 0
Universitat Jaume I 0 0 1 0 0 1
Hgg/;:cr:itatea Babes-Bolyai din Cluj- 0 0 2 0 0 0
Université Clermont Auvergne 0 0 0 0 0 1
Université de Lorraine 4 0 0 1 0 0
Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne 0 0 2 1 0 0
University of Greenwich 1 0 1 0 1 1
University of Lancashire 0 0 0 0 0 1
Univerzita Pardubice 0 0 2 0 2 1
Uniwersytet Jagiellonski 1 0 0 2 0 1
Varna University of Management 1 0 0 0 0 0
TOTAL 49 0 43 25 22 45

5.5.4. Analisis calidad programa de movilidad
Durante el curso académico 2024-2025, un total de 45 estudiantes incoming procedentes de distintas

universidades y programas de movilidad (Erasmus+, SICUE y convenios extracomunitarios) eligieron la
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Universidad San Jorge para realizar una estancia académica en titulaciones de la Facultad de Comunicacion
y Ciencias Sociales, cursando materias del Grado en Administracién y Direccién de Empresas. La satisfaccion
global de este colectivo ha sido elevada, alcanzando una valoraciéon media de 9,2, lo que pone de
manifiesto la calidad del programa de acogida, la organizacién académica y la integracion del estudiantado

internacional.

En relacion con la movilidad outgoing, en el curso 2024-2025 participaron siete estudiantes del doble
grado ADE + Derecho, mientras que no se registraron movilidades salientes en el Grado en ADE ni en el
doble grado ADE + Marketing. Los destinos seleccionados en este curso fueron FHWien der WKW
(Austria), Liverpool John Moores University (Reino Unido), Instituto Superior Miguel Torga
(Portugal), University of Greenwich (Reino Unido) y Universidad Argentina de la Empresa

(Argentina), lo que refleja una diversificacion de destinos tanto europeos como extracomunitarios.

Las valoraciones disponibles del alumnado outgoing correspondientes a este curso académico muestran un
alto grado de satisfaccion, destacando especialmente los destinos University of Greenwich (10,0),
Liverpool John Moores University (9,7), Instituto Superior Miguel Torga (9,5) y FHWien der
WKW (8,8), lo que evidencia la calidad académica y organizativa de las instituciones de destino y la
adecuada coordinacion del programa de movilidad.

Los coordinadores de movilidad del Grado realizan un seguimiento continuo del estudiantado participante,
recogiendo feedback durante y después de las estancias con el objetivo de impulsar la mejora continua del
programa. En cursos anteriores, uno de los aspectos sefialados por el alumnado outgoing ha sido la limitada
flexibilidad en los procesos de elaboracion y modificacion de los acuerdos de convalidacién académica. Como
respuesta a esta necesidad, el Vicedecanato de Internacional de la Facultad de Comunicacion y Ciencias
Sociales ha llevado a cabo una revision de los criterios de convalidacion, que ha dado lugar a una mayor
flexibilizacion de los mismos, ya implementada para el curso 2024-2025. Esta medida tiene como objetivo
facilitar la participacion del alumnado en programas de movilidad internacional y fomentar un mayor interés

por este tipo de experiencias formativas, reforzando asi la internacionalizacion del titulo.

Criterio 6. Resultados de aprendizaje
6. MEMORIA DE ACTIVIDADES

6.1. Actividades destacadas
A continuacion, se indican algunas de las actividades que han tenido lugar en el grado en Administracion y
Direccién de Empresas y en el doble grado Administracién y Direccion de Empresas y Derecho:

Titulacion: ADE

Nombre de la actividad: CONFERENCIA PRESIDENTE ASOCIACION EMPRESA FAMILIAR DE ARAGON
Fecha y lugar: AULA A.11.1, 13/05/2025

Materia o areas implicadas: EMPRENDIMIENTO II

Si es innovacién docente o ApS: NO
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Breve descripcion de la actividad: CONFERENCIA SOBRE LA EMPRESA FAMILIAR

Titulacién: ADE

Nombre de la actividad: Proyecto Santa Lucia Impulsa Universidades

Fecha y lugar: desde febrero hasta junio de 2025 con 10 sesiones on-line, una sesion presencial en USJ, y
la sesion final presencial en Madrid.

Materia o areas implicadas: Emprendimiento III

Si es innovacion docente o ApS:

Breve descripcién de la actividad: El grupo Santa Lucia dio a nuestros alumnos un reto que deberan resolver
a lo largo del semestre, y el cual integra una gran parte de los contenidos esenciales de la materia de

Emprendimiento III.

Titulacion: ADE

Nombre de la actividad: Hackathon Universitario Santa Lucia

Fecha y lugar: 8 de abril de 2025

Materia o areas implicadas: Emprendimiento III

Si es innovacion docente o ApS:

Breve descripcion de la actividad: Participacion en un Hackathon universitario en Madrid organizado por
Santa Lucia.

Titulacién: ADE

Nombre de la actividad: Congreso The Wave

Fecha y lugar: 20 de marzo de 2021

Materia o areas implicadas: Emprendimiento III

Si es innovacion docente o ApS:

Breve descripcion de la actividad: Asistencia al Congreso The Wave (Zaragoza)

ACTIVIDADES TRANSVERSALES:

Titulacion: ADE / ADE+DER / ADE+MKT

Nombre de la actividad: Proyecto COIL de Crecimiento Econémico

Fecha y lugar: Cuatro sesiones, 11 y 18 de marzo, 1 de abril y 6 de mayo de 2025

Materia o areas implicadas: Macroeconomia

Si es innovacién docente o ApS:

Breve descripcion de la actividad: Realizacion de un trabajo conjunto bajo la modalidad de Colaborative
OnLine International Learning con la Universidad de Monterrey (Méjico)

Titulacion: ADE / ADE+DER / ADE+MKT

Nombre de la actividad: BIP Universidad de Florencia
Fecha y lugar: del 30 de junio al 4 de julio

Materia o areas implicadas: Todas

Si es innovacién docente o ApS:
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Breve descripcion de la actividad: Realizacién de un Blended Intensive Programm en la Universidad de
Florencia (Italia) con la participacion de estudiantes de la USJ.

Titulacion: ADE / ADE + DERECHO

Nombre de la actividad: La gerencia de las organizaciones del tercer sector: experiencias, retos y
oportunidades profesionales para los egresados en ADE.

Fecha y lugar: 12 de diciembre. Aula A22

Materia o areas implicadas: TFG / Business Lab

Si es innovacién docente o ApS:

Breve descripcién de la actividad: Conocer las oportunidades profesionales dentro del tercer sector,
concretamente, en el area de Gerencia, asi como los retos a los que se enfrentan los profesionales en estos
contextos. Se trata de un nicho de mercado importante, puesto que necesitan contratar, continuamente,

egresados en ADE.

Titulacion: ADE / ADE + DERECHO

Nombre de la actividad: "Experiencia emprendedora con David Sancho, CEO de Lexintec"

Fecha y lugar: 28 de noviembre. A22

Materia o dreas implicadas: TFG/ Business Lab

Si es innovacién docente o ApS:

Breve descripcion de la actividad: En esta sesion, contamos con la participacion de David Sancho, economista
y CEO de Lexintek Asesoramiento & Consulting, una firma especializada en consultoria estratégica, economia
digital e internacionalizacién. David compartio su trayectoria como emprendedor, destacando los desafios y
aprendizajes en la creacion y consolidacion de una empresa en el sector de la asesoria y consultoria integral.
Fue una oportunidad Unica para que los estudiantes conocieran de primera mano una experiencia real de
emprendimiento, con sus desafios y logros, y reflexionaran sobre el papel del liderazgo, la vision y la pasion
en la creacion de nuevos proyectos empresariales. Durante la charla, se abordaron temas clave como la
identificacion de oportunidades de negocio, la importancia de la innovacion en los modelos de consultoria y

la adaptacion a las demandas actuales del mercado.

Titulacion: ADE / ADE + DERECHO / ADE + MKT

Nombre de la actividad: "De Huesca al Mundo: Podoactiva y el Poder del Marketing Global"

Fecha y lugar: 29 de octubre. T22.

Materia o areas implicadas: Marketing Internacional/ Politicas de Marketing / Fundamentos de Marketing /
Business Lab

Si es innovacion docente o ApS:

Breve descripcion de la actividad: En esta sesion, contamos con la participacion de Fernando Aznar, Chief
Marketing Officer (CMO) de Podoactiva, una empresa espafiola lider en podologia y biomecanica, reconocida
internacionalmente. A través de su experiencia directa, exploramos las claves del marketing internacional,
analizando cdmo una marca puede expandirse con éxito en mercados globales manteniendo su identidad y

propuesta de valor. El ponente compartié la estrategia de crecimiento internacional de Podoactiva,
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destacando la importancia del branding, la adaptacion a diferentes culturas de consumo y la innovacion en
comunicacion. La sesion ofrecié una vision practica de cdmo construir y posicionar una marca en un entorno

competitivo, desde una perspectiva real y aplicada.

Titulacion: ADE / ADE + DERECHO / ADE + MKT

Nombre de la actividad: La Direccion Estratégica en el Sector Hotelero: Retos Reales con Abba Hoteles"
Fecha y lugar:

Materia o areas implicadas: Direccidn estratégica

Si es innovacién docente o ApS: innovacién

Breve descripcion de la actividad: En este taller contamos con la participacién de Manuel Solanilla, adjunto
a la Direccion de Explotacion del grupo y Director del Hotel Abba Huesca, quien compartié con los
estudiantes una vision practica sobre los retos actuales de la direccidn estratégica en el sector hotelero. A
lo largo de la sesién, se presentd la estructura y modelo de negocio de Abba Hoteles, asi como su enfoque
de crecimiento, los criterios para la apertura de nuevos establecimientos y la importancia de una gestién
estratégica eficaz en un entorno cada vez mas competitivo. Manuel abordé temas clave como la expansion
nacional e internacional, la gestion operativa, la importancia de la experiencia del cliente, y los desafios
vinculados a la sostenibilidad, la innovacién tecnoldgica y la fidelizacion. Como cierre, se plantearon retos
reales a los estudiantes, quienes pudieron aplicar sus conocimientos a situaciones actuales del sector,
fomentando asi el andlisis estratégico, el trabajo en equipo y la creatividad en la resolucidon de problemas

reales del negocio hotelero. Uno de dichos retos constituye el trabajo grupal de la asignatura.

Titulacién: DER, ADE+DER, DER+CRIM

Nombre de la actividad: FORMACION COMPLEMENTARIA EN DERECHO ROMANO

Fecha y lugar: 12,40 horas, 25/10/2024 y 29/11/2024; USJ]

Materia o areas implicadas: HISTORIA DEL DERECHO

Si es innovacién docente o ApS: INNOVACION DOCENTE

Breve descripcion de la actividad: Analisis de las instituciones juridicas romanas para demostrar su incidencia
en el Derecho actual.

Titulacién: DER, ADE+DER, DER+CRIM

Nombre de la actividad: DEL AULA A LA NOTARIA

Fecha y lugar: 18 horas, 10/01/2025; SEDE USJ EDIFICIO SANTA CRUZ

Materia o areas implicadas: OBLIGACIONES, CONTRATOS Y RESPONSABILIDAD EXTRACONTRACTUAL

Si es innovacién docente o ApS: INNOVACION DOCENTE

Breve descripcién de la actividad: Los alumnos interactian con el notario en la elaboracién de una escritura
de compraventa de un inmueble para cuyo pago se solicita un préstamo a un banco garantizado con
hipoteca. El alumno debe elaborar su escritura de compraventa.

Titulacion: DER, ADE+DER, DER+CRIM
Nombre de la actividad: DEL AULA AL REGISTRO DE LA PROPIEDAD
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Fecha y lugar: 10 horas, 10/01/2025; SEDE USJ EDIFICIO SANTA CRUZ

Materia o0 areas implicadas: DERECHOS REALES

Si es innovacién docente o ApS: INNOVACION DOCENTE

Breve descripcion de la actividad: Los alumnos interactian con el registrador en el proceso de inscripcion
de una escritura de compraventa de un inmueble cuyo pago mediante un préstamo bancario esta
garantizado con hipoteca. El alumno debe elaborar el procedimiento de inscripcion registral con sus

vicisitudes y consecuencias juridicas.

Titulacién: DER, ADE+DER, DER+CRIM

Nombre de la actividad: DEL AULA A LA NOTARIA

Fecha y lugar: 19,30 horas, 08/01/2025; SEDE USJ EDIFICIO SANTA CRUZ

Materia o dreas implicadas: DERECHO DE FAMILIA Y SUCESIONES

Si es innovacién docente o ApS: INNOVACION DOCENTE

Breve descripcion de la actividad: Los alumnos interactiian con el notario en la elaboracion de un testamento

conforme al derecho civil comun. El alumno debe elaborar su propio testamento.

Titulacién: DER, ADE+DER, DER+CRIM

Nombre de la actividad: DEL AULA A LA NOTARIA

Fecha y lugar: 19,30 horas, 06/05/2025; SEDE USJ EDIFICIO SANTA CRUZ

Materia o areas implicadas: DERECHO DE LA PERSONA

Si es innovacién docente o ApS: INNOVACION DOCENTE

Breve descripcidn de la actividad: Los alumnos interactian con el notario en la elaboracion de un poder

preventivo general. El alumno debe elaborar un poder preventivo general.

Titulacion: DER, ADE+DER, DER+CRIM

Nombre de la actividad: DEL AULA A LA NOTARIA

Fecha y lugar: 17 horas, 21/05/2025; USJ]

Materia o areas implicadas: DERECHO FORAL ARAGONES

Si es innovacién docente o ApS: INNOVACION DOCENTE

Breve descripcion de la actividad: Los alumnos interacttian con el notario en la elaboracién de un testamento

conforme al derecho civil aragonés. El alumno debe elaborar su propio testamento.

Titulacién: DER, ADE+DER, DER+CRIM

Nombre de la actividad: PARTICIPACION CONSEJO NACIONAL DE ESTUDIANTES DE DERECHO

Fecha y lugar: Salamanca, 25-28 octubre 2024; Barcelona, 12-16 marzo 2025

Materia o areas implicadas:

Si es innovacion docente o ApS:

Breve descripcion de la actividad: Un delegado del Grado participa en este Congreso donde se retine con

delegados de otras universidades a nivel nacional
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Titulacién: DER, ADE+DER, DER+CRIM

Nombre de la actividad: SESION FORMATIVA ARANZADI INSTITUCIONES

Fecha y lugar: 10 de diciembre 2024, US]

Materia o areas implicadas: Teoria del derecho

Si es innovacion docente o ApS: Innovacion docente

Breve descripcion de la actividad: Los alumnos de primer curso conocen una de las bases de datos juridicas
mas importantes y reconocidas como es ARANZADI

Titulacién: DER, ADE+DER, DER+CRIM

Nombre de la actividad: SESION FORMATIVA HERRAMIENTAS PARA LA INVESTIGACION

Fecha y lugar: 12 de marzo 2025, US]

Materia o areas implicadas: Trabajo Fin de Grado

Si es innovacién docente o ApS: Innovacion docente

Breve descripcion de la actividad: Los alumnos de 4° cuso conocen de primera mano a través del Servicio

de Biblioteca USJ las herramientas para la investigacion

TitulacioN: FACULTAD DE COMUNICACION Y CIENCIAS SOCIALES

Nombre de la actividad: VI JORNDAS JUSTICIA SOCIAL

Fecha y lugar: 20 de febrero 2025, USJ y EDIFICIO SANTA CRUZ

Materia o areas implicadas: TRANSVERSAL

Si es innovacién docente o ApS:

Breve descripcion de la actividad: Se trata de aproximarnos al concepto de justicia social ante las diversas

aristas y lecturas que el término presenta, manipulado y moldeado en funcién de las pretensiones

Titulacion: DER, ADE+DER,

Nombre de la actividad: VI JORNADAS DE COMPLIANCE, El canal de denuncias y proteccion del denunciante.
Ley 2/2023. 24 de noviembre de 2024.

Fecha y lugar: 24 de noviembre 2024, EDIFICIO SANTA CRUZ

Materia o dreas implicadas: GOBERNANZA, CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Si es innovacién docente o ApS: Innovacion docente

Breve descripcion de la actividad: Se trata de aproximarnos al estudio de la Ley 2/2023 en lo que respecta

al canal de denuncias y la proteccion juridica del denunciante

Titulacién: DER, ADE+DER, DER+CRIM

Nombre de la actividad: TORNEO DEBATE GRADO EN DERECHO 2025

Fecha y lugar: 9 de mayo 2025, USJ]

Materia o areas implicadas: TRANSVERSAL

Si es innovacién docente o ApS: Innovacion docente

Breve descripcion de la actividad: Los alumnos debaten respecto a temas de actualidad (ley de amnistia,

incremento presupuestario en defensa)
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Titulacién: Grado en Derecho y ADE; 4° CURSO. Litigacién Social. Grado

Nombre de la actividad: VISITA A LOS JUZGADOS DE LO SOCIAL

Fecha y lugar: NOVIEMBRE DE 2024

Materia o areas implicadas: LITIGACION SOCIAL Y SEGURIDAD SOCIAL

Si es innovacion docente o ApS: No

Breve descripcion de la actividad:

Los alumnos durante tres dias acudieron a los juzgados de lo Social de la Expo donde directamente vieron
juicios de lo laboral y de Seguridad Social y pudieron preguntar a |@s Magistrad@s preguntas practicas
relacionadas con los juicios que pudieron ver. Posteriormente I@s alumnOS hicieron sobre los mismos un

informe juridico.

Titulacion: trasversal a toda la universidad, aunque esta edicidon conté con alumnos de Periodismo,
Comunicacion Audiovisual, Publicidad y RRPP, ADE y Derecho.

Nombre de la actividad: VI Liga de debate USJ]

Fecha y lugar: Campus Villanueva de Gallego, del 1 de marzo al 9 de abril de 2024.

Materia o areas implicadas: actividad trasversal a toda la universidad, organizada desde Facultad de
Comunicacion y Ciencias Sociales y Club de debate USJ.

Si es innovacion docente o ApS: Innovacion docente.

Breve descripcion de la actividad: Actividad extraacadémica para el fomento de las competencias como el
pensamiento critico, las habilidades comunicativas, la capacidad de escucha, la articulacion de discursos o
el trabajo en equipo, abierta a todos los estudiantes de la Universidad San Jorge, y en la que participaron
alumnos Periodismo, Comunicacion Audiovisual, Publicidad y RRPP, ADE y Derecho. La actividad conté con
una fase formativa, una fase de entrenamiento de los equipos, y una fase competitiva, que culmind con la
celebracién de la final del torneo el 9 de abril de 2025. Participaron 40 estudiantes de 13 titulaciones
diferentes y todos los centros de la USJ. También hubo docentes del grado de Periodismo, de Comunicacién
Audiovisual y de Derecho en el jurado de dos eliminatorias. Una docente del grado de Periodismo es la
coordinadora de la actividad.

Titulacion: trasversal a toda la comunidad universitaria (estudiantes de grado, estudiantes sénior, profesores
y personal técnico y de gestion).

Nombre de la actividad: Club de debate USJ.

Fecha y lugar: se ha creado este curso académico y la presentacion oficial fue el 28 de octubre de 2024 en
Plaza Santa Cruz.

Materia o areas implicadas: toda la universidad (Huella USJ).

Si es innovacion docente o ApS: No.

Breve descripcion de la actividad: club universitario que acoge a todas las actividades que se organizan en
la USJ en torno al debate y la oratoria. Este curso académico 2024-2025 el Club de debate USJ ha organizado

las siguientes actividades:
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I Liga de debate US] Sénior. Por primera vez se organiza un torneo de debate en la Universidad
Sénior de la USJ, siguiendo el modelo de la Liga de debate USJ. Supone un hito en el crecimiento
de la cultura de debate en la USJ], primero porque la actividad llega a los estudiantes sénior vy,
segundo, porque se fomenta el trabajo intergeneracional, al integrar a formadores “junior” al frente
de los equipos sénior. Celebrada entre octubre y diciembre de 2024, con la final celebrada el 16 de
diciembre.

VI Liga de debate USJ]. Se celebra la sexta edicion de la Liga de debate US] con participantes de
todos los centros de la Universidad y, por primer afio, con debatientes ya egresados como
formadores de los equipos del torneo.

Se crean dos equipos de competicion nacional que representan a la US] dos torneos nacionales
clasificatorios para la LEDU: el I Torneo Persan de Debate Académico en Sevilla (diciembre de
2024), y el XVII Torneo de Debate Académico de la Universidad Francisco de Vitoria (marzo de
2025).

El Club de debate, que cuenta entre sus miembros con estudiantes, egresados y profesores, ha
organizado una actividad formativa con un formador externo sobre estrategias de debate
académico, y ha organizado varias actividades de dinamizacion y socializacién vinculados con el

debate a lo largo de todo el curso.

Titulacion: Tercero de ADE +Marketing

Nombre de la actividad: Visita al Dpto de Data de Hiberus, en la asignatura Digital Marketing Intelligence

Primer cuatrimestre.

Visita al Dpto. de Data de Hiberus. Demostracion de tecnologias que mediante el uso de IA programan

contenidos en medios, asi como visualizacion de analitica de datos vinculados en tiempo real a las ventas

de un comercio online.

Titulacion: Grados Derecho y ADE.

Taller de justicia restaurativa: practica y desarrollo de casos con el facilitador de encuentros
restaurativos EDUARDO SANTOS ITOIZ.

Visita al Memorial de victimas del terrorismo en Vitoria.

Taller de mediacién familiar con la mediadora CARMEN CONTE MESTRE.

Titulaciéon: Grado ADE + MK
Nombre de la actividad: Presentacion de trabajos en formato profesional tipo mesa redonda

Fecha y lugar: Espacio Xplora de Ibercaja, el dia 1 de Abril de 2025

Materia o areas implicadas: Direccidn de Distribucion

Si es innovacion docente o ApS:

Breve descripcion de la actividad: Se convocd a los alumnos a presentar sus trabajos en un entorno

profesional en una mesa redonda, microfonados y entrevistados como si de un caso real se tratase. Fue una

actividad de role-play. La respuesta de los alumnos fue muy buena, se prepararon muy bien la tematica y

hablaron con soltura en la actividad.
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6.2. Principales hitos del curso académico

En el curso académico 2024-2025 del Grado en Administracion y Direccién de Empresas se destacan como
principales hitos los siguientes:

Consolidacion de la actividad investigadora del claustro, con la continuidad de varios docentes
adscritos al grupo de investigacion ECONOMIUS-J, reconocido por el Gobierno de Aragon, asi como
la participacion de profesorado del Grado en ADE en el grupo MIDH (Migraciones, Interculturalidad y
Desarrollo Humano), también reconocido por el Gobierno de Aragon. Ambos grupos han
desarrollado una intensa actividad investigadora, con participacion en proyectos de investigacion de ambito

nacional e internacional, publicaciones cientificas y acciones de transferencia del conocimiento.

Refuerzo de la coordinacion investigadora e interdisciplinar, mediante la organizacion de jornadas
y actividades conjuntas entre investigadores del Grado en ADE y de otras titulaciones, especialmente del
Grado en Derecho. Estas iniciativas han contribuido a fortalecer las sinergias entre areas de conocimiento,

asi como a incrementar la visibilidad del grado en el ambito académico y cientifico.

Impulso de la innovacion docente y del aprendizaje experiencial, destacando la integracion del
programa Santa Lucia Impulsa Universidades en la asignatura Emprendimiento III, en la que el
alumnado ha trabajado sobre retos reales planteados por el sector asegurador. Los estudiantes han
desarrollado proyectos mediante procesos de ideacion, prototipado y testeo, culminando con la presentacién
de sus propuestas en un pitch final ante el equipo directivo de la compaiia, lo que ha supuesto una

experiencia de alto valor formativo.

Fomento de la empleabilidad y de la relacion universidad-empresa, a través de la organizacion de
conferencias, talleres y actividades con profesionales y directivos de reconocido prestigio, enmarcadas en el
Business Lab, como la conferencia del Presidente de la Asociacion de Empresa Familiar de Aragdn, asi como
sesiones con responsables de empresas como Podoactiva, Abba Hoteles o Lexintec. Estas actividades han
permitido acercar al alumnado a la realidad empresarial y a las oportunidades profesionales del sector.

Refuerzo de la dimension internacional del titulo, mediante la participacion en iniciativas de caracter
internacional como el proyecto COIL de Crecimiento Econémico, desarrollado junto con la Universidad
de Monterrey (México), y la participacion del estudiantado en programas intensivos combinados (Blended
Intensive Programmes) como el realizado en la Universidad de Florencia. Estas acciones han contribuido

al desarrollo de competencias interculturales y a la internacionalizacién de la formacion.

Desarrollo y mejora de los programas de movilidad, con una elevada acogida de estudiantes incoming
procedentes de universidades nacionales e internacionales y altos niveles de satisfaccion por parte de este
colectivo. Asimismo, se ha avanzado en la mejora de los procedimientos de movilidad outgoing mediante la
revision y flexibilizacion de los criterios de convalidacién académica, con el objetivo de fomentar la

participacion del alumnado.
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Potenciacion de actividades transversales y de desarrollo competencial, incluyendo la participacion
del estudiantado en ligas y clubes de debate, congresos, visitas profesionales, talleres practicos y actividades
formativas complementarias, orientadas al desarrollo del pensamiento critico, las habilidades comunicativas,

el trabajo en equipo y la toma de decisiones.

Refuerzo de la visibilidad y posicionamiento del grado, a través de una mayor difusion de las
actividades académicas, investigadoras y formativas en redes sociales y canales institucionales,
contribuyendo a fortalecer la imagen del Grado en Administracion y Direccion de Empresas y a incrementar

su atractivo para futuros estudiantes.

7. EVALUACION DEL APRENDIZAJE

7.1. Distribucion de calificaciones

ADE

No presentado 3,8% 2,1% 3,5% 2,9% 2,4% 0,9%
Suspenso 3,5% 7,5% 8,4% 13,0% 4,9% 4,7%
Aprobado 30,8% 34,3% 37,8% 39,8% 26,1% 31,2%
Notable 48,4% 41,9% 36,2% 34,5% 33,9% 38,8%
Sobresaliente 10,1% 11,6% 12,1% 8,7% 17,9% 10,2%
Matricula de honor 3,4% 2,6% 2,0% 1,1% 2,8% 2,2%
ADE-DER

No presentado - - - 2,9% 4,3% 1,3%
Suspenso - - - 4,2% 4,9% 3,7%
Aprobado - - - 21,8% 15,9% 18,7%
Notable - - - 47,3% 40,9% 43,4%
Sobresaliente - - - 19,6% 28,1% 21,1%
Matricula de honor - - - 4,2% 5,3% 5,5%
ADE-MKT

CAUFICACION | D0p0 | 031 | 2035 | 2003 | 2004 | 2008
No presentado - - - 0,0% 1,1% 1,1%
Suspenso - - - 33,8% 7,5% 5,6%
Aprobado - - - 2,9% 31,4% 36,1%
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Notable - - - 30,9% 39,8% 41,8%

Sobresaliente - - - 18,7% 18,9% 12,9%

Matricula de honor - - - 13,7% 1,3% 2,5%

7.2. Distribucion de calificaciones por materia
MATERIA presgr?ta do Suspenso | Aprobado | Notable | Sobresaliente Matr:g::(l)? i
GRADO ADE
T Lo 1CO: 0,0% 121% | 758% | 9,1% 0,0% 3,0%
ANALISIS Y CONSOLIDACION CONTABLE 2,6% 15,4% 59,0% 17,9% 2,6% 2,6%
CONTABILIDAD FINANCIERA 0,0% 12,5% 21,9% 62,5% 0,0% 3.1%
ECONOMIA DE LA EMPRESA 0,0% 4,2% 79,2% 16,7% 0,0% 0,0%
ECONOMIA MUNDIAL Y ESPANOLA 0,0% 3,1% 50,0% 37,5% 6,3% 3,1%
ENGLISH FOR BUSINESS 1 0,0% 5,6% 38,9% 36,1% 16,7% 2,8%
FUNDAMENTOS DE MARKETING 9,7% 22,6% 48,4% 16,1% 0,0% 3.2%
HABILIDADES COMUNICATIVAS 0,0% 0,0% 42,9% 54,3% 2,9% 0,0%
;'“O{?%%Xg(ggg@hﬁcﬁo”omm 0,0% 10,8% | 67,6% | 189% 0,0% 2,7%
MATEMATICAS DE EMPRESA 0,0% 3,1% 9,4% 65,6% 18,8% 3,1%
e O 0,0% 0,0% | 342% | 52,6% 13,2% 0,0%
BUSINESS WORKSHOP I 0,0% 0,0% 14,3% 54,3% 28,6% 2,9%
CONTABILIDAD DE GESTION 2,9% 0,0% 28,6% 40,0% 25,7% 2,9%
DERECHO CIVIL Y MERCANTIL 3,7% 0,0% 51,9% 44,4% 0,0% 0,0%
ECONOMETRIA APLICADA 0,0% 6,3% 59,4% 18,8% 12,5% 3,1%
ENGLISH FOR BUSINESS 11 4,8% 4,8% 42,9% 47,6% 0,0% 0,0%
ESTADISTICA 0,0% 3,0% 21,2% 51,5% 21,2% 3,0%
MATEMATICAS FINANCIERAS 0,0% 2,9% 62,9% 28,6% 2,9% 2,9%
POLITICAS DE MARKETING 0,0% 5,6% 55,6% 36,1% 2,8% 0,0%
SOCIOLOGIA APLICADA 0,0% 2,6% 34,2% 44,7% 18,4% 0,0%
BUSINESS WORKSHOP II 3,7% 0,0% 14,8% 55,6% 25,9% 0,0%
DIRECCION DE PERSONAS 0,0% 3,8% 46,2% 46,2% 3,8% 0,0%
DIRECCION ESTRATEGICA 3,3% 0,0% 40,0% 46,7% 6,7% 3,3%
DIRECCION FINANCIERA I 0,0% 7,4% 0,0% 66,7% 22,2% 3,7%
DIRECCION FINANCIERA II 0,0% 4,0% 48,0% 40,0% 4,0% 4,0%
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No . Matricula de

MATERIA presentado Suspenso | Aprobado | Notable | Sobresaliente honor
EMPRENDIMIENTO I 0,0% 16,7% 0,0% 16,7% 50,0% 16,7%
EMPRENDIMIENTO II 0,0% 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0%
EMPRENDIMIENTO III 0,0% 0,0% 16,7% 0,0% 83,3% 0,0%
FINANZAS AVANZADAS 1.
CONTABILIDAD DE SOCIEDADES 12,5% 12,5% 0,0% 25,0% 37,5% 12,5%
Emmgg’R’(\)\’ANZADAs 1I. CONTROL 0,0% 0,0% 41,7% | 50,0% 0,0% 8,3%
FINANZAS AVANZADAS III. MERCADOS E
INSTRUMENTOS FINANCIEROS 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%
INTERNACIONALIZACION I. MARKETING
INTERNACIONAL 0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 50,0% 0,0%
INTERNACIONALIZACION II. COMERCIO o ) . . ) .
Y LOGISTICA INTERNACIONAL 0,0% 0,0% 33,3% 66,7% 0,0% 0,0%
INTERNACIONALIZACION III.
DIRECCION Y ORGANIZACION DE 0,0% 0,0% 0,0% 63,6% 36,4% 0,0%
EMPRESAS MULTINACIONALES
INVESTIGACION COMERCIAL Y
DIRECCION DE VENTAS 0,0% 3,6% 50,0% 46,4% 0,0% 0,0%
REGIMEN FISCAL DE LA EMPRESA 4,3% 0,0% 52,2% 30,4% 8,7% 4,3%
Eé%%g%gﬂ DE OPERACIONES Y 0,0% 0,0% 143% | 857% 0,0% 0,0%
EMPRENDIMIENTO IV 0,0% 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0%
ETICA Y DEONTOLOGIA 0,0% 0,0% 0,0% 56,3% 43,8% 0,0%
Ei\'f'r’?,\'}‘l\z,lg?\‘?géNZADAs IV. GESTION DE 0,0% 0,0% | 100,0% | 0,0% 0,0% 0,0%
FUNDAMENTOS DE AUDITORIA 0,0% 0,0% 45,5% 45,5% 9,1% 0,0%
HABILIDADES DIRECTIVAS 0,0% 0,0% 33,3% 41,7% 16,7% 8,3%
INTERNACIONALIZACION IV. E- o ) ) ) ) .
COMMERCE 0,0% 0,0% 0,0% 75,0% 25,0% 0,0%
PENSAMIENTO SOCIAL CRISTIANO 0,0% 0,0% 0,0% 61,5% 23,1% 15,4%
PRACTICAS EXTERNAS 0,0% 0,0% 0,0% 38,9% 61,1% 0,0%
TRABAJO FIN DE GRADO 0,0% 17,6% 17,6% 58,8% 0,0% 5,9%
DOBLE GRADO ADE-DER
ANALISIS ECONOMICO:
MICROECONOMIA 22,2% 22,2% 44,4% 11,1% 0,0% 0,0%
ANALISIS Y CONSOLIDACION CONTABLE 22,2% 22,2% 33,3% 22,2% 0,0% 0,0%
CONTABILIDAD FINANCIERA 11,1% 22,2% 11,1% 55,6% 0,0% 0,0%
DERECHO DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA I. INSTITUCIONES BASICAS 10,0% 10,0% 40,0% 40,0% 0,0% 0,0%
DEL DERECHO ADMINISTRATIVO
ECONOMIA MUNDIAL Y ESPANOLA 12,5% 12,5% 25,0% 50,0% 0,0% 0,0%
ENGLISH FOR BUSINESS I 0,0% 0,0% 12,5% 50,0% 25,0% 12,5%
HISTORIA DEL DERECHO EN ESPANA 0,0% 0,0% 66,7% 33,3% 0,0% 0,0%
HISTORIA DEL PENSAMIENTO POLITICO 0,0% 22,2% 44,4% 33,3% 0,0% 0,0%
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MATERIA ' presentado Suspenso | Aprobado | Notable | Sobresaliente honor
INTRODUCCION A LA ECONOMIA:
POLTTICAS ECONOMICAS 0,0% 33,3% 55,6% 11,1% 0,0% 0,0%
MATEMATICAS DE EMPRESA 0,0% 22,2% 11,1% 33,3% 33,3% 0,0%
SISTEMA CONSTITUCIQNAL ESPANOL:
ESTADO, CONSTITUCION Y 0,0% 40,0% 10,0% 20,0% 20,0% 10,0%
ORDENAMIENTO JURIDICO
TEORIA DEL DERECHO 0,0% 0,0% 11,1% 77,8% 0,0% 11,1%
ANALISIS ECONOMICO:
MACROECONOMIA 0,0% 0,0% 20,0% 60,0% 20,0% 0,0%
CONTABILIDAD DE GESTION 0,0% 0,0% 0,0% 40,0% 40,0% 20,0%
DERECHO DE LA PERSONA 0,0% 0,0% 40,0% 60,0% 0,0% 0,0%
DERECHOS Y LIBERTADES ,
FUNDAMENTALES. JURISDICCION 0,0% 0,0% 0,0% 20,0% 60,0% 20,0%
CONSTITUCIONAL
ECONOMETRIA APLICADA 0,0% 0,0% 60,0% 20,0% 0,0% 20,0%
ESTADISTICA 0,0% 16,7% 16,7% 50,0% 16,7% 0,0%
INSTITUCIONES Y DERECHO DE LA
UNION EUROPEA/EUROPEAN UNION: 0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 50,0% 0,0%
INSTITUTIONS AND LAW
MATEMATICAS FINANCIERAS 0,0% 0,0% 40,0% 20,0% 20,0% 20,0%
MEDIACION, ARBITRAJE Y GESTION DE o 0 0 0 0 o
CONFLICTOS 0,0% 0,0% 0,0% 80,0% 20,0% 0,0%
OBLIGACIONES, CONTRATOS Y
RESPONSABILIDAD 0,0% 0,0% 25,0% 50,0% 0,0% 25,0%
EXTRACONTRACTUAL
PROCESO JUDICIAL, ESTRUCTURA
JURISDICCIONAL Y ORGANIZACION 0,0% 0,0% 0,0% 80,0% 0,0% 20,0%
JUDICIAL
TEORIA GENERAL DEL DELITO 0,0% 20,0% 40,0% 20,0% 0,0% 20,0%
DERECHO DEL TERCER SECTOR 0,0% 0,0% 0,0% 80,0% 20,0% 0,0%
DERECHO DEL TRABAJO 0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 25,0% 25,0%
DERECHO INTERNACIONAL PRIVADO 0,0% 0,0% 60,0% 20,0% 0,0% 20,0%
DERECHOS REALES 0,0% 0,0% 60,0% 40,0% 0,0% 0,0%
DIRECCION FINANCIERA I 0,0% 20,0% 0,0% 60,0% 20,0% 0,0%
DIRECCION FINANCIERA II 0,0% 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0%
sy EPRESARIO Y DERECHOBE 10,005 0,0% 0,0% | 750% 25,0% 0,0%
FUNDAMENTOS DE MARKETING 0,0% 0,0% 40,0% 60,0% 0,0% 0,0%
LITIGACION CIVIL 0,0% 0,0% 0,0% 25,0% 75,0% 0,0%
LOS DELITOS Y LAS PENAS EN EL
SISTEMA PENAL ESPARIOL 0,0% 20,0% 20,0% 60,0% 0,0% 0,0%
BUSINESS WORKSHOP I 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%
DERECHO DE LA ADMINISTRACION II:
ORGANIZACION Y ACT: IVIDAD DE LAS 0,0% 0,0% 20,0% 80,0% 0,0% 0,0%
ADMINISTRACIONES PUBLICAS
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DERECHO DE LA COMPETENCIA 0,0% 0,0% 16,7% 83,3% 0,0% 0,0%
DERECHO DE LA CONTRATACION
MERCANTIL Y THTULOS VALORES 0,0% 0,0% 50,0% 33,3% 16,7% 0,0%
DERECHO ECLESIASTICO DEL ESTADO Y
LIBERTAD DE RELIGION 0,0% 0,0% 0,0% 66,7% 16,7% 16,7%
DERECHO FINANCIERO Y TRIBUTARIO 0,0% 0,0% 40,0% 60,0% 0,0% 0,0%
DERECHO INTERNACIONAL PARA UN
MUNDO GLOBAL/INTERNATIONAL LAW 0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 33,3% 16,7%
FOR A GLOBAL WORLD
DERECHO PARA LA ECONOMIA DIGITAL 0,0% 0,0% 0,0% 66,7% 33,3% 0,0%
Eé%%g%gﬂ DE OPERACIONES Y 0,0% 0,0% 0,0% | 100,0% 0,0% 0,0%
ENGLISH FOR BUSINESS II 0,0% 0,0% 28,6% 71,4% 0,0% 0,0%
ETICA Y DEONTOLOGIA 0,0% 0,0% 0,0% 33,3% 66,7% 0,0%
PENSAMIENTO SOCIAL CRISTIANO 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 66,7% 33,3%
POLITICAS DE MARKETING 0,0% 0,0% 60,0% 40,0% 0,0% 0,0%
BUSINESS WORKSHOP II 0,0% 0,0% 20,0% 40,0% 40,0% 0,0%
DIRECCION DE PERSONAS 0,0% 0,0% 40,0% 60,0% 0,0% 0,0%
DIRECCION ESTRATEGICA 0,0% 0,0% 33,3% 44,4% 11,1% 11,1%
FINANZAS AVANZADAS I:
CONTABILIDAD DE SOCIEDADES 0,0% 20,0% 0,0% 20,0% 40,0% 20,0%
ENQN%?%VANZADAS II: CONTROL 0,0% 0,0% 30,0% | 60,0% 0,0% 10,0%
FUNDAMENTOS DE AUDITORIA 0,0% 0,0% 10,0% 10,0% 80,0% 0,0%
GOBERNANZA, GESTION DE RIESGOS Y o o o o o o
CUMPLIMIENTO NORMATIVO 0,0% 33,3% 16,7% 16,7% 16,7% 16,7%
HABILIDADES COMUNICATIVAS 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%
INVESTIGACION COMERCIAL Y
DIRECCION DE VENTAS 0,0% 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0%
LITIGACION PENAL 0,0% 0,0% 30,0% 0,0% 60,0% 10,0%
SISTEMA TRIBUTARIO ESPANOL 0,0% 0,0% 25,0% 25,0% 37,5% 12,5%
DERECHO DE FAMILIA Y SUCESIONES 0,0% 0,0% 16,7% 66,7% 16,7% 0,0%
DERECHO DE LA SEGURIDAD SOCIAL 0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 33,3% 16,7%
DERECHO FORAL ARAGONES 0,0% 0,0% 23,1% 69,2% 7,7% 0,0%
DERECHO PENAL ECONOMICO 14,3% 0,0% 28,6% 57,1% 0,0% 0,0%
HABILIDADES DIRECTIVAS 0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 33,3% 16,7%
LITIGACION SOCIAL 0,0% 0,0% 16,7% 50,0% 16,7% 16,7%
PRACTICAS EXTERNAS 0,0% 0,0% 0,0% 14,3% 85,7% 0,0%
SOCIOLOGIA APLICADA 0,0% 0,0% 9,1% 45,5% 45,5% 0,0%
TRABAJO FIN DE GRADO (ADE) 0,0% 0,0% 0,0% 83,3% 0,0% 16,7%
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TRABAJO FIN DE GRADO (DERECHO) 0,0% 00% | 167% | 333% 50,0% 0,0%
DOBLE GRADO ADE-MKT

Q’;‘é&géggﬁgﬂ%wco: 10,5% 105% | 684% | 53% 0,0% 5,3%
ANALISIS Y CONSOLIDACION CONTABLE 4,8% 19,0% 57,1% 9,5% 4,8% 4,8%
CONTABILIDAD FINANCIERA 5,6% 56% | 444% | 389% 0,0% 5,6%
ECONOMIA DE LA EMPRESA 0,0% 125% | 625% | 250% 0,0% 0,0%
ECONOMIA MUNDIAL Y ESPANOLA 5,6% 0,0% | 444% | 333% 11,1% 5,6%
ENGLISH FOR BUSINESS I 0,0% 263% | 368% | 21,1% 15,8% 0,0%
FUNDAMENTOS DE MARKETING 4,8% 38,1% | 381% | 14,3% 0,0% 4,8%
HABILIDADES COMUNICATIVAS 0,0% 00% | 471% | 47,1% 5,9% 0,0%
INFORMATICA 5,9% 00% | 353% | 353% 17,6% 5,9%
gg?%%ﬁg‘ggg@l\%&cso”omm 0,0% 158% | 579% | 211% 0,0% 5,3%
MATEMATICAS DE EMPRESA 0,0% 188% | 00% | 563% 18,8% 6,3%
PSICOLOGIA 5,9% 11,8% | 52,9% | 23,5% 5,9% 0,0%
o oA O 0,0% 00% | 31,8% | 455% 18,2% 4,5%
BUSINESS WORKSHOP 1 0,0% 00% | 227% | 50,0% 22,7% 4,5%
CONTABILIDAD DE GESTION 0,0% 45% | 31,8% | 31,8% 31,8% 0,0%
DERECHO CIVIL Y MERCANTIL 0,0% 00% | 545% | 455% 0,0% 0,0%
DIRECCION COMERCIAL 0,0% 00% | 333% | 47,6% 14,3% 4,8%
DIRECCION DE DISTRIBUCION 0,0% 00% | 182% | 63,6% 18,2% 0,0%
DIRECCION DE PRODUCTO 0,0% 0,0% | 136% | 72,7% 13,6% 0,0%
ECONOMETRTA APLICADA 0,0% 00% | 60,0% | 150% 25,0% 0,0%
ESTADISTICA 0,0% 00% | 11,1% | 556% 27,8% 5,6%
MARKETING ESTRATEGICO 0,0% 00% | 50,0% | 40,9% 4,5% 4,5%
MATEMATICAS FINANCIERAS 0,0% 00% | 61,9% | 333% 4,8% 0,0%
POLITICAS DE MARKETING 0,0% 0,0% | 545% | 40,9% 4,5% 0,0%
SOCIOLOGIA APLICADA 0,0% 48% | 286% | 57,1% 9,5% 0,0%
BUSINESS WORKSHOP II 0,0% 00% | 100% | 50,0% 40,0% 0,0%
COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR 0,0% 0,0% 0,0% | 22,2% 77,8% 0,0%
DIRECCION DE PERSONAS 0,0% 00% | 300% | 60,0% 10,0% 0,0%
DIRECCION ESTRATEGICA 0,0% 00% | 200% | 70,0% 10,0% 0,0%
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MATERIA presentado Suspenso | Aprobado | Notable | Sobresaliente honor
DIRECCION FINANCIERA I 0,0% 0,0% 0,0% 62,5% 25,0% 12,5%
DIRECCION FINANCIERA II 0,0% 0,0% 37,5% 37,5% 12,5% 12,5%
ESTRATEGIAS DE MARKETING DIGITAL 0,0% 0,0% 9,1% 63,6% 27,3% 0,0%
GESTION DE PRECIOS 0,0% 0,0% 27,3% 54,5% 9,1% 9,1%
INTELIGENCIA APLICADA AL

MARKETING DIGITAL/DIGITAL 0,0% 0,0% 45,5% 54,5% 0,0% 0,0%
MARKETING INTELLIGENCE

INTERNACIONALIZACION III.

DIRECCION Y ORGANIZACION DE 0,0% 0,0% 0,0% 60,0% 40,0% 0,0%
EMPRESAS MQLTINACIONALES

INVESTIGACION COMERCIAL Y

DIREQCION DE VENTAS 0,0% 0,0% 30,0% 70,0% 0,0% 0,0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA o 0 0 0 0 o
PUBLICIDAD 0,0% 0,0% 0,0% 63,6% 36,4% 0,0%
REGIMEN FISCAL DE LA EMPRESA 0,0% 0,0% 50,0% 30,0% 10,0% 10,0%

7.3. Tasas de rendimiento

Tasa de rendimiento: Relacion porcentual entre el nimero total de créditos superados y el nimero total
de créditos matriculados en el programa.

Tasa anual de renovacion de matricula: Porcentaje de estudiantes que deberian renovar la matricula y
que la renuevan.

Tasa de graduacion: Porcentaje de estudiantes que finalizan el programa en el tiempo previsto en el plan
de estudios o en un afio académico mas en relacion con su cohorte de entrada.

Tasa de eficiencia: Relacion porcentual entre el nimero total de créditos del plan de estudios a los que
debieron haberse matriculado a lo largo del programa el conjunto de graduados de un determinado afio
académico y el nimero total de créditos en los que realmente han tenido que matricularse.

Tasa de éxito: Relacion porcentual entre el nimero total de créditos superados y el nimero total de
créditos presentados a evaluacién en el programa.

Tasa de evaluacion: Relacion porcentual entre el nimero total de créditos presentados a evaluacion y el

nUmero total de créditos matriculados en el programa.

2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tasa de rendimiento 93,3% 89,4% 86,9% 89,2% 92,4% 94,3%

TASA (ADE)

Tasa anual de renovacién de matricula 84,6% 93,0% 94,0% 86,3% 89,8% 92,3%

Tasa de graduacion (70%*) 30,4% | 40,0% | 57,1% | 47,1% | 43,5% | 44,8%
Tasa de eficiencia (65%*) 94,1% | 96,0% | 951% | 89,3% | 958% | 97,0%
Tasa de éxito 9,3% | 90,8% | 90,3% | 91,0% | 94,3% | 952%
Tasa de evaluacion 97,3% | 98,8% | 96,9% | 98,0% | 97,9% | 99,1%

* Tasas estimadas en la Memoria de Solicitud de Verificacion

DI-005-2425-ADE -56 -




universidad
SA NJO RG E }Vg Memoria Anual del Programa 2024-2025
~ 1%

GRUPO SANVALERO Grado en Administracion y Direccién de Empresas

A partir del curso 2022-2023 se muestran datos desagregados para programas de doble grado:

2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024~
2020 2021 2022 2023 2024 2025

TASA (ADE-DER)

Tasa de rendimiento - - - 92,8% 91,3% 92,7%
Tasa anual de renovacion de matricula - - - 86,3% 88,9% 89,2%
Tasa de graduacién - - - 20,0% 0,0% 50,0%
Tasa de eficiencia - - - NP 100,0% | 99,3%
Tasa de éxito - - - 95,7% 93,6% 94,3%
Tasa de evaluacion - - - 97,0% 97,5% 98,3%

2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-

TASA (ADE-MKT) 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Tasa de rendimiento - - - 86,3% 91,6% 93,5%
Tasa anual de renovacién de matricula - - - NP 91,7% 94,3%
Tasa de graduacion - - - NP NP NP
Tasa de eficiencia - - - NP NP NP
Tasa de éxito - - - 86,3% | 92,7% | 94,7%
Tasa de evaluacién - - - 100,0% | 98,8% 98,7%

7.4. Tasa de rendimiento por materia

2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-

I 2020 2021 2022 2023 2024 2025

GRADO EN ADE

ANALISIS ECONOMICO: MACROECONOMIA 100,0% 78,3% 82,8% 80,0% 88,9% 100,0%

ANALISIS ECONOMICO: MICROECONOMIA 92,3% 88,5% 79,2% 61,1% 90,6% 87,9%

ANALISIS Y CONSOLIDACION CONTABLE 92,3% | 833% | 704% | 50,0% | 83,8% 82,1%
BUSINESS WORKSHOP 1 100,0% | 94,1% | 941% | 92,9% | 93,9% | 100,0%
BUSINESS WORKSHOP 11 100,0% | 100,0% | 857% | 88,9% | 87,5% | 96,3%
CONTABILIDAD DE GESTION 100,0% | 76,0% | 96,6% | 91,7% | 957% | 97,1%
CONTABILIDAD FINANCIERA 63,2% | 90,0% | 692% | 688% | 90,6% | 87,5%
DERECHO CIVIL Y MERCANTIL 91,7% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 944% | 96,3%

DIRECCION DE OPERACIONES Y LOGISTICA | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 96,2% 100,0%

DIRECCION DE PERSONAS 100,0% | 100,0% | 78,9% | 81,3% | 92,9% | 96.2%
DIRECCION ESTRATEGICA 85,7% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 96,7%
DIRECCION FINANCIERA I 100,0% | 82,4% | 59,1% | 72,7% | 882% | 92,6%
DIRECCION FINANCIERA II 100,0% | 100,0% | 90,0% | 882% | 824% | 96,0%
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2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-

LEE 2020 2021 2022 2023 2024 2025

ECONOMETRIA APLICADA 100,0% | 739% | 87,5% | 69,2% | 889% | 93,8%
ECONOMIA DE LA EMPRESA 833% | 769% | 81,3% | 857% | 96,2% | 958%
ECONOMIA MUNDIAL Y ESPANOLA 957% | 100,0% | 87,0% | 750% | 100,0% | 96,9%
EMPRENDIMIENTO I NP 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 83,3%
EMPRENDIMIENTO 11 NP 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
EMPRENDIMIENTO III NP 87,5% | 100,0% | 100,0% | 87,5% | 100,0%
EMPRENDIMIENTO IV NP NP NP NP 87,5% | 100,0%
ENGLISH FOR BUSINESS I 92,3% | 923% | 92,9% NP 91,9% | 94,4%
ENGLISH FOR BUSINESS II 100,0% | 941% | 857% | 842% | 90,5% | 90,5%
ESTADISTICA 100,0% | 955% | 96,0% | 100,0% | 885% | 97,0%
ETICA Y DEONTOLOGIA 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 96,0% | 100,0%

FINANZAS AVANZADAS I. CONTABILIDAD

DE SOCIEDADES 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 87,5% | 75,0%

FINANZAS AVANZADAS II. CONTROL

FINANCIERO 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

FINANZAS AVANZADAS III. MERCADOS E

INSTRUMENTOS FINANCIEROS 100,0% | 100,0% | 100,0% NP 100,0% | 100,0%

FINANZAS AVANZADAS IV. GESTION DE

kadivaciiand 100,0% | 100,0% | 100,0% | NP NP | 100,0%
FUNDAMENTOS DE AUDITORIA 100,0% | 100,0% | 100,0% | NP 93,3% | 100,0%
FUNDAMENTOS DE MARKETING 86,7% | 786% | 59,1% | 100,0% | 805% | 67,7%
HABILIDADES COMUNICATIVAS 882% | 889% | 850% | 450% | 100,0% | 100,0%
HABILIDADES DIRECTIVAS 100,0% | 100,0% | 941% | 70,6% | 93,8% | 100,0%
HUMANISMO CIVICO 100,0% | 100,0% | NP | 100,0% | NP NP

%mggmggnatﬂqé” L. MARKETING | 440 09 | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

INTERNACIONALIZACION II. COMERCIO Y

LOGISTICA INTERNACIONAL 0,0% | 100,0% | 87,5% | 100,0% | 66,7% | 100,0%

INTERNACIONALIZACION III. DIRECCION Y
ORGANIZACION DE EMPRESAS | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0%
MULTINACIONALES

INTERNACIONALIZACION 1V. E-COMMERCE 0,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% 87,5% 100,0%

INTRODUCCION A LA  ECONOMIA:

POLTTICAS ECONOMICAS 80,0% 82,1% 77,8% 87,5% 85,7% 89,2%

INVESTIGACION COMERCIAL Y DIRECCION | 100,00 | 100,0% | 100,0% | 63,2% | 100,0% | 96,4%

DE VENTAS

MATEMATICAS DE EMPRESA 87,5% 85,2% 80,8% 100,0% 96,6% 96,9%
MATEMATICAS FINANCIERAS 100,0% 90,5% 90,9% 83,3% 90,3% 97,1%
PENSAMIENTO SOCIAL CRISTIANO NP NP 93,8% 76,9% 96,6% 100,0%
POLITICAS DE MARKETING 100,0% 64,3% 86,4% NP 96,7% 94,4%
PRACTICAS EXTERNAS 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0%
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Materia 2019- | 2020- 2021- | 2022- | 2023- 2024-
2020 2021 2022 2023 2024 2025

REGIMEN FISCAL DE LA EMPRESA 100,0% | 61,5% 93,3% | 100,0% | 88,9% 95,7%
SOCIOLOGIA APLICADA 100,0% | 100,0% | 100,0% | 94,4% 92,6% 97,4%
TRABAJO FIN DE GRADO 80,0% 75,0% 85,0% 92,9% 85,7% 82,4%
DOBLE GRADO ADE-DER
ANALISIS ECONOMICO: MACROECONOMIA | 100,0% | 75,0% 75,0% 88,9% 80,0% 100,0%
ANALISIS ECONOMICO: MICROECONOMIA 87,5% 84,6% 77,8% 87,5% 50,0% 55,6%
ANALISIS Y CONSOLIDACION CONTABLE 87,5% 84,6% 77,8% 75,0% 50,0% 55,6%
BUSINESS WORKSHOP 1 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
BUSINESS WORKSHOP 11 NP 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
CONTABILIDAD DE GESTION 100,0% | 100,0% | 100,0% | 88,9% 80,0% | 100,0%
CONTABILIDAD FINANCIERA 75,0% 84,6% 90,0% 75,0% 50,0% 66,7%
DERECHO DE FAMILIA Y SUCESIONES NP NP 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHO DE LA ADMINISTRACION IL:
ORGANIZACION Y ACTIVIDAD DE LAS | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
ADMINISTRACIONES PUBLICAS
DERECHO DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA I. INSTITUCIONES BASICAS DEL | 87,5% 84,6% | 100,0% | 75,0% 85,7% 80,0%
DERECHO ADMINISTRATIVO
DERECHO DE LA COMPETENCIA 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHO DE LA  CONTRATACION
MERCANTIL Y TITULOS VALORES 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 90,0% | 100,0%
DERECHO DE LA PERSONA 100,0% | 85,7% 92,3% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHO DE LA SEGURIDAD SOCIAL NP NP 100,0% 0,0% 100,0% | 100,0%
DERECHO DEL TERCER SECTOR 100,0% | 100,0% | 85,7% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHO DEL TRABAJO 100,0% | 100,0% | 85,7% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHO ECLASIASTICO DEL ESTADO Y
LIBERTAD DE RELIGION 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHO FINANCIERO Y TRIBUTARIO 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHO FORAL ARAGONES NP NP 100,0% | 50,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHO INTERNACIONAL PARA UN
MUNDO GLOBAL/INTERNATIONAL LAW FOR | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
A GLOBAL WORLD
DERECHO INTERNACIONAL PRIVADO 100,0% 0,0% 85,7% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHO PARA LA ECONOMIA DIGITAL 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHO PENAL ECONOMICO NP 100,0% NP 0,0% 100,0% | 85,7%
DERECHOS REALES 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHOS Y LIBERTADES
FUNDAMENTALES. JURISDICCION | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
CONSTITUCIONAL
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DIRECCION DE OPERACIONES Y LOGISTICA | 100,0% 88,9% 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0%

DIRECCION DE PERSONAS NP | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DIRECCION ESTRATEGICA NP | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DIRECCION FINANCIERA I 100,0% | 100,0% | 714% | 90,9% | 100,0% | 80,0%
DIRECCION FINANCIERA 11 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
ECONOMETR{A APLICADA 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 80,0% | 100,0%
ECONOM{A MUNDIAL Y ESPAROLA 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 71,4% | 75,0%
honesey EMPRESARIO Y DERECHO DE | 100,006 | 100,0% | 857% | 1000% | 100,0% | 100,0%
ENGLISH FOR BUSINESS I 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 857% | 100,0%
ENGLISH FOR BUSINESS I 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
ESTADISTICA 100,0% | 100,0% | 90,9% | 100,0% | 833% | 83,3%
ETICA Y DEONTOLOGIA 100,0% | 77,8% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

FINANZAS AVANZADAS I: CONTABILIDAD

DE SOCIEDADES NP 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 80,0%

FINANZAS AVANZADAS 1II: CONTROL

I ANAERO NP | 100,0% | 0,0% | 667% | 857% | 100,0%
FUNDAMENTOS DE AUDITOR{A NP | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
FUNDAMENTOS DE MARKETING 100,0% | 100,0% | 833% | 100,0% | 857% | 100,0%
ggﬁﬁmﬁ'\éﬁ% ﬁ%fnﬁ%v? RIESGOS Y | np 100,0% | 0,0% | 50,0% | 100,0% | 66,7%
HABILIDADES COMUNICATIVAS NP | 100,0% | 0,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
HABILIDADES DIRECTIVAS NP NP | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
HISTORIA DEL DERECHO EN ESPARA 100,0% | 100,0% | 100,0% | 87,5% | 100,0% | 100,0%
HISTORIA DEL PENSAMIENTO POLITICO | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 750% | 100,0% | 77,8%
HUMANESMO Civico 100,0% | 91,7% NP | 100,0% | NP NP

INSTITUCIONES Y DERECHO DE LA UNION
EUROPEA / EUROPEAN UNION: | 100,0% | 100,0% 91,7% 100,0% | 100,0% 100,0%
INSTITUTIONS AND LAW

INTRODUCCION A LA  ECONOMIA:

A R o, 0 o, 0 0, 0
POLITICAS ECONOMICAS 75,0% 77,8% 72,7% 77,8% 50,0% 66,7%

INVESTIGACION COMERCIAL Y DIRECCION

VES TIGA NP 769% | 00% | 50,0% | 100,0% | 100,0%
LIGITACION CIVIL 100,0% | 100,0% | 857% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
LITIGACION PENAL NP | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
LITIGACION SOCIAL NP NP | 100,0% | 0,0% | 100,0% | 100,0%
t%?l ADLEEL;T,%%OYLLAS PENAS EN EL SISTEMA | 106 09% | 100,0% | 85,7% | 100,0% | 100,0% | 80,0%
MATEMATICAS DE EMPRESA 100,0% | 100,0% | 100,0% | 87,5% | 57,1% | 77,8%
MATEMATICAS FINANCIERAS 100,0% | 91,7% | 90,0% | 100,0% | 83,3% | 100,0%
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ggﬁ;ﬁ%%é ARBITRAJE Y GESTION DE | 14600, | 87,5% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
gggé%ﬁ%ﬁ";ﬂsé 0 EXTCRC"L\'\&R,\"L\TTR%SCTU AL Y| 100,0% | 88,9% | 90,9% | 88,9% | 100,0% | 100,0%
PENSAMIENTO SOCIAL CRISTIANO NP NP | 100,0% | NP | 100,0% | 100,0%
POLITICAS DE MARKETING 100,0% | 77,8% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
PRACTICAS EXTERNAS NP NP | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

PROCESO JUDICIAL, ESTRUCTURA
JURISDICCIONAL Y ORGANIZACION | 100,0% 0,0% 90,9% 88,9% 83,3% 100,0%
JUDICIAL

SISTEMA  CONSTITUCIONAL  ESPANOL:

ESTADO, CONSTITUCIC')N Y | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 57,1% 60,0%
ORDENAMIENTO JURIDICO

SISTEMA TRIBUTARIO ESPANOL NP 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0%
SOCIOLOGIA APLICADA NP NP 100,0% 50,0% 100,0% 100,0%
TEORTA DEL DERECHO 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0%
TEORTA GENERAL DEL DELITO 100,0% | 100,0% 76,9% 87,5% 83,3% 80,0%
TRABAJO FIN DE GRADO (ADE) NP NP 100,0% 0,0% 66,7% 100,0%
TRABAJO FIN DE GRADO (DERECHO) NP NP 100,0% 0,0% 100,0% 100,0%

DOBLE GRADO ADE-MKT

ANALISIS ECONOMICO: MACROECONOMIA NP NP 100,0% | 0,0% 90,0% | 100,0%
ANALISIS ECONOMICO: MICROECONOMIA NP NP NP NP 87,5% | 78,9%
ANALISIS Y CONSOLIDACION CONTABLE NP NP NP 100,0% | 78,6% | 76,2%
BUSINESS WORKSHOP I NP NP NP 58,3% | 100,0% | 100,0%
BUSINESS WORKSHOP 11 NP NP NP NP NP 100,0%
COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR NP NP NP NP NP 100,0%
CONTABILIDAD DE GESTION NP NP NP 75,0% | 100,0% | 95,5%
CONTABILIDAD FINANCIERA NP NP NP 100,0% | 84,6% | 88,9%
DERECHO CIVIL Y MERCANTIL NP NP NP 100,0% | 100,0% | 100,0%
DIRECCION COMERCIAL NP NP NP 83,3% | 100,0% | 100,0%
DIRECCION DE DISTRIBUCION NP NP NP 63,6% | 100,0% | 100,0%
DIRECCION DE PERSONAS NP NP NP NP NP 100,0%
DIRECCION DE PRODUCTO NP NP NP 91,7% | 100,0% | 100,0%
DIRECCION ESTRATEGICA NP NP NP NP NP 100,0%
DIRECCION FINANCIERA I NP NP NP NP NP 100,0%
DIRECCION FINANCIERA I NP NP NP NP NP 100,0%
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ECONOMETRIA APLICADA NP NP NP 100,0% | 100,0% | 100,0%
ECONOMIA DE LA EMPRESA NP NP NP 63,6% | 957% | 87,5%
ECONOMIA MUNDIAL Y ESPANOLA NP NP NP 100,0% | 91,3% | 94,4%
ENGLISH FOR BUSINESS I NP NP NP 100,0% | 88,5% | 73,7%
ESTADISTICA NP NP NP NP 100,0% | 100,0%
ESTRATEGIAS DE MARKETING DIGITAL NP NP NP NP NP 100,0%
FUNDAMENTOS DE MARKETING NP NP NP NP 76,9% | 57,1%
GESTION DE PRECIOS NP NP NP NP NP 100,0%
HABILIDADES COMUNICATIVAS NP NP NP NP 100,0% | 100,0%
INFORMATICA NP NP NP NP 957% | 94,1%
INTELIGENCIA APLICADA AL MARKETING

DIGITAL/DIGITAL MARKETING NP NP NP NP NP 100,0%
INTELLIGENCE ,

INTERNACIONALIZACION III. DIRECCION Y

ORGANIZACION DE EMPRESAS NP NP NP NP NP 100,0%
MULTINACIONALES

INTRODUCCION A LA ECONOMIA: ) )
POLITICAS ECONOMICAS NP NP NP NP 84,6% | 84,2%
INVESTIGACION COMERCIAL Y DIRECCION

DE VENTAS NP NP NP NP NP 100,0%
MARKETING ESTRATEGICO NP NP NP NP 100,0% | 100,0%
MATEMATICAS DE EMPRESA NP NP NP NP 91,3% | 81,3%
MATEMATICAS FINANCIERAS NP NP NP NP 81,8% | 100,0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA )
PUBLICIDAD NP NP NP NP NP 100,0%
POLITICAS DE MARKETING NP NP NP NP 100,0% | 100,0%
PSICOLOGIA NP NP NP NP 957% | 82,4%
REGIMEN FISCAL DE LA EMPRESA NP NP NP NP NP 100,0%
SOCIOLOGIA APLICADA NP NP NP NP 100,0% | 95.2%

7.5. Tasa de éxito por materia

2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-

Matera 2020 2021 2022 2023 2024 2025

GRADO EN ADE

ANALISIS ECONOMICO: MACROECONOMIA 100,0% 78,3% 85,7% 80,0% 88,9% 100,0%

ANALISIS ECONOMICO: MICROECONOMIA 100,0% 88,5% 82,6% 73,3% 93,5% 87,9%

ANALISIS Y CONSOLIDACION CONTABLE 100,0% | 90,9% | 82,6% | 52,6% | 86,1% | 84,2%

BUSINESS WORKSHOP I 100,0% 94,1% 100,0% | 100,0% 96,9% 100,0%
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Materia 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

BUSINESS WORKSHOP II 100,0% | 100,0% | 857% | 941% | 100,0% | 100,0%
CONTABILIDAD DE GESTION 100,0% | 76,0% | 966% | 91,7% | 957% | 100,0%
CONTABILIDAD FINANCIERA 667% | 90,0% | 72,0% | 688% | 90,6% | 87,5%
DERECHO CIVIL Y MERCANTIL 91,7% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DIRECCION DE OPERACIONES Y LOGISTICA | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DIRECCION DE PERSONAS 100,0% | 100,0% | 789% | 867% | 92,9% | 96,2%
DIRECCION ESTRATEGICA 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DIRECCION FINANCIERA I 100,0% | 824% | 765% | 727% | 882% | 92,6%
DIRECCION FINANCIERA II 100,0% | 100,0% | 94,7% | 938% | 87,5% | 96,0%
ECONOMETRIA APLICADA 100,0% | 81,0% | 933% | 81,8% | 960% | 93,8%
ECONOM{A DE LA EMPRESA 90,9% | 769% | 81,3% | 857% | 962% | 958%
ECONOMIA MUNDIAL Y ESPAROLA 957% | 100,0% | 87,0% | 750% | 100,0% | 96,9%
EMPRENDIMIENTO 1 NP | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 83,3%
EMPRENDIMIENTO II NP | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
EMPRENDIMIENTO III NP | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 87,5% | 100,0%
EMPRENDIMIENTO IV NP NP NP NP | 100,0% | 100,0%
ENGLISH FOR BUSINESS 1 100,0% | 923% | 92,9% NP 91,9% | 944%
ENGLISH FOR BUSINESS II 100,0% | 941% | 857% | 84,2% | 100,0% | 95,0%
ESTADISTICA 100,0% | 955% | 96,0% | 100,0% | 885% | 97,0%
ETICA Y DEONTOLOGIA 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Eg\'é'glz)ﬁ%é;’ ANZADAS 1. CONTABILIDAD DE | 145 005 | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 87,5% | 85,7%
Emmé?ESRo AVANZADAS - TL. CONTROL | 164 005 | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
e e T IERCADOS B [ 100,00 | 100,0% | 100,0% | NP | 100,0% | 100,0%
P o (ou NZADAS IV. GESTION BE | 100,095 | 100,0% | 100,0% | NP NP | 100,0%
FUNDAMENTOS DE AUDITORIA 100,0% | 100,0% | 100,0% | NP | 100,0% | 100,0%
FUNDAMENTOS DE MARKETING 100,0% | 78,6% | 591% | 100,0% | 82,5% | 750%
HABILIDADES COMUNICATIVAS 100,0% | 941% | 850% | 47,4% | 100,0% | 100,0%
HABILIDADES DIRECTIVAS 100,0% | 100,0% | 100,0% | 750% | 93,8% | 100,0%
HUMANISMO CfVICO 100,0% | 100,0% | NP | 100,0% | NP NP

mﬁsmggmtmaé” L. MARKETING | 165 09 | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
INTERNACIONALIZACION 1. COMERCIO Y | o | 100000 | 87.5% | 100,0% | 100,0% | 100.0%

LOGISTICA INTERNACIONAL
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—— 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
2020 2021 2022 2023 2024 2025
INTERNACIONALIZACION III. DIRECCION Y
ORGANIZACION DE EMPRESAS | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
MULTINACIONALES
INTERNACIONALIZACION IV. E-COMMERCE NP 100,0% | 100,0% | 100,0% | 87,5% | 100,0%
INTRODUCCION A LA  ECONOMIA:
POLITICAS ECONGMICAS 80,0% | 852% | 80,8% | 100,0% | 857% | 89,2%
ID'\‘EV\EELITGA’;CION COMERCIAL Y DIRECCION | 445 90, | 100,0% | 100,0% | 63,2% | 100,0% | 96,4%
MATEMATICAS DE EMPRESA 87,5% | 852% | 84,0% | 100,0% | 96,6% 96,9%
MATEMATICAS FINANCIERAS 100,0% | 90,5% | 100,0% | 882% | 90,3% | 97,1%
PENSAMIENTO SOCIAL CRISTIANO NP NP 100,0% | 83,3% | 100,0% | 100,0%
POLITICAS DE MARKETING 100,0% | 64,3% | 86,4% NP 96,7% 94,4%
PRACTICAS EXTERNAS 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
REGIMEN FISCAL DE LA EMPRESA 100,0% | 66,7% | 93,3% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
SOCIOLOGIA APLICADA 100,0% | 100,0% | 100,0% | 94,4% | 92,6% | 97,4%
TRABAJO FIN DE GRADO 100,0% | 857% | 944% | 92,9% | 90,0% 82,4%
DOBLE GRADO ADE-DERECHO
ANALISIS ECONOMICO: MACROECONOMIA 100,0% | 75,0% 90,0% 88,9% | 100,0% | 100,0%
ANALISIS ECONOMICO: MICROECONOMIA 100,0% | 100,0% | 87,5% 87,5% 80,0% 71,4%
ANALISIS Y CONSOLIDACION CONTABLE 100,0% | 100,0% | 87,5% | 857% | 66,7% 71,4%
BUSINESS WORKSHOP 1 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
BUSINESS WORKSHOP II NP 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
CONTABILIDAD DE GESTION 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
CONTABILIDAD FINANCIERA 750% | 91,7% | 100,0% | 857% | 57,1% 75,0%
DERECHO DE FAMILIA Y SUCESIONES NP NP 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHO DE LA ADMINISTRACION II:
ORGANIZACION Y ACTIVIDAD DE LAS | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
ADMINISTRACIONES PUBLICAS
DERECHO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
I. INSTITUCIONES BASICAS DEL DERECHO | 87,5% | 84,6% | 100,0% | 857% | 857% 88,9%
ADMINISTRATIVO
DERECHO DE LA COMPETENCIA 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHO DE LA  CONTRATACION
MERGANTIL Y TETULOS VALORES 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 90,0% | 100,0%
DERECHO DE LA PERSONA 100,0% | 85,7% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHO DE LA SEGURIDAD SOCIAL NP NP 100,0% | 0,0% 100,0% | 100,0%
DERECHO DEL TERCER SECTOR 100,0% | 100,0% | 85,7% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHO DEL TRABAJO 100,0% | 100,0% | 85,7% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHO  ECLASIASTICO DEL ESTADO Y| 444 g0, | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

LIBERTAD DE RELIGION
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Materia 2010- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
DERECHO FINANCIERO Y TRIBUTARIO 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHO FORAL ARAGONES NP | 100,0% | 100,0% | 50,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHO _INTERNACIONAL PARA _UN
MUNDO GLOBAL/INTERNATIONAL LAW FOR | 100,0% | NP | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
A GLOBAL WORLD
DERECHO INTERNACIONAL PRIVADO 100,0% | 100,0% | 857% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHO PARA LA ECONOMIA DIGITAL 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHO PENAL ECONOMICO NP | 100,0% | NP 0,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHOS REALES 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHOS Y LIBERTADES
FUNDAMENTALES. JURISDICCION | 100,0% | 88,9% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
CONSTITUCIONAL
DIRECCION DE OPERACIONES Y LOGISTICA | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DIRECCION DE PERSONAS NP | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DIRECCION ESTRATEGICA NP | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DIRECCION FINANCIERA I 100,0% | 100,0% | 83,3% | 90,9% | 100,0% | 80,0%
DIRECCION FINANCIERA II 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
ECONOMETRIA APLICADA 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
ECONOMIA MUNDIAL Y ESPAROLA 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 85,7%
EQCP?EEDSQ')EEMPRESARIO Y DERECHO DE | 460,00 | 100,0% | 857% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
ENGLISH FOR BUSINESS I 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 85,7% | 100,0%
ENGLISH FOR BUSINESS II 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
ESTADISTICA 100,0% | 77,8% | 90,9% | 100,0% | 833% | 83,3%
ETICA Y DEONTOLOGIA 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Eg“é';gﬁ%é;’ANZADAS [: CONTABILIDAD DE | \p 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 80,0%
FINANZAS AVANZADAS II: CONTROL
e NP | 100,0% | NP | 100,0% | 100,0% | 100,0%
FUNDAMENTOS DE AUDITORIA NP | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
FUNDAMENTOS DE MARKETING 100,0% | 100,0% | 83,3% | 100,0% | 857% | 100,0%
GOBERNANZA, GESTION DE RIESGOS Y
vt by NP | 100,0% | NP 50,0% | 100,0% | 66,7%
HABILIDADES COMUNICATIVAS NP | 100,0% | 0,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
HABILIDADES DIRECTIVAS NP NP | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
HISTORIA DEL DERECHO EN ESPARA 100,0% | 100,0% | 100,0% | 87,5% | 100,0% | 100,0%
HISTORIA DEL PENSAMIENTO POLITICO 100,0% | 91,7% | 100,0% | 750% | 100,0% | 77,8%
HUMANISMO CivICo 100,0% | 100,0% | NP | 100,0% | NP NP
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Materia 2010- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
INSTITUCIONES Y DERECHO DE LA UNION
EUROPEA /  EUROPEAN  UNION: | 100,0% | 77,8% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
INSTITUTIONS AND LAW ,
INTRODUCCION A LA ECONOMIA:
e OMCAS 750% | 833% | 889% | 77,8% | 50,0% | 66,7%
ID'\'EV\EELITGA’;CION COMERCIAL Y DIRECCION | \p 100,0% NP 100,0% | 100,0% | 100,0%
LIGITACION CIVIL 100,0% | 100,0% | 857% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
LITIGACION PENAL NP | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
LITIGACION SOCIAL NP NP | 100,0% | 0,0% | 100,0% | 100,0%
t%i A'i%ggg& LAS PENAS EN EL SISTEMA | 140 006 | 100,0% | 85,7% | 100,0% | 100,0% | 80,0%
MATEMATICAS DE EMPRESA 100,0% | 91,7% | 100,0% | 87,5% | 571% | 77,8%
MATEMATICAS FINANCIERAS 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 83,3% | 100,0%
?gﬁ;ﬁ%’gé ARBITRAJE Y GESTION DE | 165095 | 889% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
OBLIGACIONES, CONTRATOS v
o o ExTaacomatos | 1000% | 77,8% | 100,0% | 889% | 100,0% | 100,0%
PENSAMIENTO SOCIAL CRISTIANO NP NP | 1000% | NP | 100,0% | 100,0%
POLITICAS DE MARKETING 100,0% | 0,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
PRACTICAS EXTERNAS NP NP | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
PROCESO  JUDICIAL,  ESTRUCTURA
JURISDICCIONAL Y~ ORGANIZACION | 100,0% | 100,0% | 90,9% | 88,9% | 83,3% | 100,0%
JUDICIAL ]
SISTEMA  CONSTITUCIONAL _ ESPANOL:
ESTADO, CONSTITUCION Y ORDENAMIENTO | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 57,1% | 60,0%
JURIDICO
SISTEMA TRIBUTARIO ESPAROL NP | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
SOCIOLOGIA APLICADA NP NP | 100,0% | 50,0% | 100,0% | 100,0%
TEORTA DEL DERECHO 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
TEORIA GENERAL DEL DELITO 100,0% | 750% | 90,9% | 100,0% | 833% | 80,0%
TRABAJO FIN DE GRADO (ADE) NP NP | 100,0% | 0,0% | 100,0% | 100,0%
TRABAJO FIN DE GRADO (DERECHO) NP NP | 100,0% | 0,0% | 100,0% | 100,0%
DOBLE GRADO ADE-MARKETING
ANALISIS ECONOMICO: MACROECONOMIA NP NP NP NP 90,0% | 100,0%
ANALISIS ECONOMICO: MICROECONOM{A NP NP NP NP 91,3% | 88,2%
ANALISIS Y CONSOLIDACION CONTABLE NP NP NP NP 84,6% | 80,0%
BUSINESS WORKSHOP T NP NP NP NP | 100,0% | 100,0%
BUSINESS WORKSHOP II NP NP NP NP NP | 100,0%
CONTABILIDAD DE GESTION NP NP NP NP | 100,0% | 100,0%
CONTABILIDAD FINANCIERA NP NP NP | 100,0% | 84,6% | 95,5%
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Materla 2019- 2020- | 2021- 2022- 2023- 2024-
2020 2021 2022 2023 2024 2025
DERECHO CIVIL Y MERCANTIL NP NP NP NP 100,0% | 94,1%
DIRECCION COMERCIAL NP NP NP NP 100,0% | 100,0%
DIRECCION DE DISTRIBUCION NP NP NP NP 100,0% | 100,0%
DIRECCION DE PERSONAS NP NP NP NP NP 100,0%
DIRECCION DE PRODUCTO NP NP NP NP 100,0% | 100,0%
DIRECCION ESTRATEGICA NP NP NP NP NP 100,0%
DIRECCION FINANCIERA I NP NP NP NP NP 100,0%
DIRECCION FINANCIERA II NP NP NP NP NP 100,0%
ECONOMETRIA APLICADA NP NP NP NP 100,0% | 100,0%
ECONOMIA DE LA EMPRESA NP NP NP 58,3% 95,7% | 100,0%
ECONOMIA MUNDIAL Y ESPANOLA NP NP NP 75,0% 95,5% 87,5%
ENGLISH FOR BUSINESS I NP NP NP 100,0% | 88,5% | 100,0%
ESTADISTICA NP NP NP NP 100,0% | 73,7%
ESTRATEGIAS DE MARKETING DIGITAL NP NP NP NP NP 100,0%
FUNDAMENTOS DE MARKETING NP NP NP 100,0% | 76,9% | 100,0%
GESTION DE PRECIOS NP NP NP NP NP 60,0%
HABILIDADES COMUNICATIVAS NP NP NP 83,3% | 100,0% | 100,0%
INFORMATICA NP NP NP 63,6% | 100,0% | 100,0%
INTELIGENCIA APLICADA AL MARKETING
DIGITAL/DIGITAL MARKETING NP NP NP NP NP 100,0%
INTELLIGENCE
INTERNACIONALIZACION III. DIRECCION Y
ORGANIZACION DE EMPRESAS NP NP NP NP NP 100,0%
MULTINACIONALES ]
INTRODUCCION A LA  ECONOMIA:
POLITICAS ECONGMICAS NP NP NP 91,7% 84,6% | 100,0%
INVESTIGACION COMERCIAL Y DIRECCION
DE VENTAS NP NP NP NP NP 84,2%
MARKETING ESTRATEGICO NP NP NP NP 100,0% | 100,0%
MATEMATICAS DE EMPRESA NP NP NP 100,0% | 91,3% | 100,0%
MATEMATICAS FINANCIERAS NP NP NP NP 81,8% 81,3%
PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA
PUBLICIDAD NP NP NP NP NP 100,0%
POLITICAS DE MARKETING NP NP NP NP 100,0% | 100,0%
PSICOLOGIA NP NP NP 63,6% 95,7% | 100,0%
REGIMEN FISCAL DE LA EMPRESA NP NP NP NP NP 87,5%
SOCIOLOGIA APLICADA NP NP NP 100,0% | 100,0% | 100,0%
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7.6. Tasa de evaluacion por materia

2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024~

Matera 2020 2021 2022 2023 2024 2025

GRADO EN ADE

ANALISIS ECONOMICO: MACROECONOMIA 100,0% | 100,0% 96,6% 100,0% | 100,0% | 100,0%

ANALISIS ECONOMICO: MICROECONOMIA 92,3% | 100,0% | 95,8% 83,3% 96,9% | 100,0%

ANALISIS Y CONSOLIDACION CONTABLE 92,3% 91,7% 85,2% 95,0% 97,3% 97,4%
BUSINESS WORKSHOP I 100,0% | 100,0% 94,1% 92,9% 97,0% 100,0%
BUSINESS WORKSHOP II 100,0% | 100,0% | 100,0% 94,4% 87,5% 96,3%
CONTABILIDAD DE GESTION 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0% 97,1%
CONTABILIDAD FINANCIERA 94,7% 100,0% 96,2% 100,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHO CIVIL Y MERCANTIL 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% 94,4% 96,3%

DIRECCION DE OPERACIONES Y LOGISTICA | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 96,2% 100,0%

DIRECCION DE PERSONAS 100,0% | 100,0% | 100,0% | 93,8% | 100,0% | 100,0%
DIRECCION ESTRATEGICA 857% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 96,7%
DIRECCION FINANCIERA I 100,0% | 100,0% | 77,3% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DIRECCION FINANCIERA II 100,0% | 100,0% | 950% | 941% | 94,1% | 100,0%
ECONOMETRIA APLICADA 100,0% | 913% | 938% | 84,6% | 92,6% | 100,0%
ECONOM{A DE LA EMPRESA 91,7% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
ECONOMIA MUNDIAL Y ESPAROLA 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
EMPRENDIMIENTO 1 NP | 100,0% | NP | 100,0% | 100,0% | 100,0%
EMPRENDIMIENTO II NP | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
EMPRENDIMIENTO III NP 87,5% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
EMPRENDIMIENTO IV NP NP | 100,0% | NP 87,5% | 100,0%
ENGLISH FOR BUSINESS I 92,3% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
ENGLISH FOR BUSINESS II 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 90,5% | 95,2%
ESTADISTICA 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
ETICA Y DEONTOLOGIA 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 96,0% | 100,0%
Eg\'é'glz)ﬁ%é;’ ANZADAS 1. CONTABILIDAD DE | 144 005 | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 87,5%
g " VANZADAS - L CONTROL | 400,096 | 100,0% | 100,0% | NP | 100,0% | 100,0%

FINANZAS AVANZADAS III. MERCADOS E

INSTRUMENTOS FINANCIEROS 100,0% | 100,0% | 100,0% NP 100,0% | 100,0%

FINANZAS AVANZADAS 1IV. GESTION DE

PATRIMONIOS 100,0% 100,0% 100,0% NP NP 100,0%

FUNDAMENTOS DE AUDITORIA 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 93,3% 100,0%
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Materia 2010- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
FUNDAMENTOS DE MARKETING 86,7% | 100,0% | 100,0% | 950% | 97,6% | 90,3%
HABILIDADES COMUNICATIVAS 882% | 944% | 100,0% | 941% | 100,0% | 100,0%
HABILIDADES DIRECTIVAS 100,0% | 100,0% | 94,1% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
HUMANISMO CIVICO 100,0% | 100,0% | NP | 100,0% | NP NP
INTERNACIONALIZACION 1. MARKETING
TR NAGIONAT 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
INTERNACIONALIZACION II. COMERCIO Y
O A NP | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 66,7% | 100,0%
INTERNACIONALIZACION I, DIRECCION Y
ORGANIZACION DE EMPRESAS | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
MULTINACIONALES
INTERNACIONALIZACION V. E-COMMERCE NP | 100,0% | 100,0% | 87,5% | 100,0% | 100,0%
INTRODUCCION A LA ECONOMIA:
O o oMicaS 100,0% | 96,4% | 96,3% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
INVESTIGACION COMERCIAL Y DIRECCION | 164 095 | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DE VENTAS
MATEMATICAS DE EMPRESA 100,0% | 100,0% | 96,2% | 944% | 100,0% | 100,0%
MATEMATICAS FINANCIERAS 100,0% | 100,0% | 90,9% | 92,3% | 100,0% | 100,0%
PENSAMIENTO SOCIAL CRISTIANO NP NP 93,8% NP 96,6% | 100,0%
POLITICAS DE MARKETING 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
PRACTICAS EXTERNAS 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
REGIMEN FISCAL DE LA EMPRESA 100,0% | 92,3% | 100,0% | 100,0% | 88,9% | 957%
SOCIOLOGIA APLICADA 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
TRABAJO FIN DE GRADO 80,0% | 87,5% | 90,0% | 92,3% | 952% | 100,0%
DOBLE GRADO ADE-DERECHO
ANALISIS ECONOMICO: MACROECONOMIA | 100,0% | 100,0% | 83,3% | 100,0% | 80,0% | 100,0%
ANALISIS ECONOMICO: MICROECONOMIA | 87,5% | 84,6% | 889% | 100,0% | 62,5% | 77,8%
ANALISIS Y CONSOLIDACION CONTABLE 87,5% | 846% | 88,9% | 875% | 750% | 77,8%
BUSINESS WORKSHOP I 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
BUSINESS WORKSHOP II NP | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
CONTABILIDAD DE GESTION 100,0% | 100,0% | 100,0% | 88,9% | 80,0% | 100,0%
CONTABILIDAD FINANCIERA 100,0% | 92,3% | 90,0% | 87,5% | 87,5% | 88,9%
DERECHO DE FAMILIA Y SUCESIONES NP NP | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHO DE LA ADMINISTRACION I
ORGANIZACION Y ACTIVIDAD DE LAS | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
ADMINISTRACIONES PUBLICAS
DERECHO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
I INSTITUCIONES BASICAS DEL DERECHO | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 87,5% | 100,0% | 90,0%
ADMINISTRATIVO
DERECHO DE LA COMPETENCIA 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
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Materia 2010- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
DERECHO DE LA _ CONTRATACION
L Y Lot ALy 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHO DE LA PERSONA 100,0% | 100,0% | 92,3% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHO DE LA SEGURIDAD SOCIAL NP NP | 100,0% | 00% | 100,0% | 100,0%
DERECHO DEL TERCER SECTOR 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHO DEL TRABAJO 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHO ECLASIASTICO DEL ESTADO Y
TSIy 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHO FINANCIERO Y TRIBUTARIO 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHO FORAL ARAGONES NP | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHO _INTERNACIONAL PARA _UN
MUNDO GLOBAL/INTERNATIONAL LAW FOR | 100,0% | NP | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
A GLOBAL WORLD
DERECHO INTERNACIONAL PRIVADO 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHO PARA LA ECONOMIA DIGITAL 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHO PENAL ECONOMICO NP | 100,0% | NP 0,0% | 100,0% | 85,7%
DERECHOS REALES 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DERECHOS Y LIBERTADES
FUNDAMENTALES. JURISDICCION | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
CONSTITUCIONAL
DIRECCION DE OPERACIONES Y LOGISTICA | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DIRECCION DE PERSONAS NP NP | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DIRECCION ESTRATEGICA NP NP | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DIRECCION FINANCIERA I 100,0% | 100,0% | 857% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DIRECCION FINANCIERA II 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
ECONOMETRIA APLICADA 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 80,0% | 100,0%
ECONOM{A MUNDIAL Y ESPAROLA 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 71,4% | 87,5%
EQCP?EEDSQ')EEMPRESARIO Y DERECHO DE | 44000 | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
ENGLISH FOR BUSINESS I 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
ENGLISH FOR BUSINESS II 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
ESTADISTICA 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
ETICA Y DEONTOLOGIA 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
EIC')“CA}EEQSDQQMNZADAS [: CONTABILIDADDE | \p 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
FINANZAS AVANZADAS II: CONTROL : . . ;
P ANAERO NP | 100,0% | NP 66,7% | 857% | 100,0%
FUNDAMENTOS DE AUDITORIA NP | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
FUNDAMENTOS DE MARKETING 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
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Materia 2010- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
GOBERNANZA, GESTION DE RIESGOS Y
e o NP | 100,0% | NP | 100,0% | 100,0% | 100,0%
HABILIDADES COMUNICATIVAS NP | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
HABILIDADES DIRECTIVAS NP NP | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
HISTORIA DEL DERECHO EN ESPARA 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
HISTORIA DEL PENSAMIENTO POLITICO 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
HUMANISMO CivICo 100,0% | 100,0% | NP | 100,0% | NP NP
INSTITUCIONES Y DERECHO DE LA UNION
EUROPEA /  EUROPEAN  UNION: | 100,0% | 100,0% | 91,7% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
INSTITUTIONS AND LAW
INTRODUCCION A LA ECONOMIA: ) ) ; ; ; ;
O omicas 100,0% | 92,3% | 81,8% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
INVESTIGACION COMERCIAL Y DIRECCION
TVES TIoA NP | 100,0% | NP 50,0% | 100,0% | 100,0%
LIGITACION CIVIL 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
LITIGACION PENAL NP | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
LITIGACION SOCIAL NP NP | 100,0% | 0,0% | 100,0% | 100,0%
LOS DELITOS Y LAS PENAS EN EL SISTEMA . . - - : .
ety 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
MATEMATICAS DE EMPRESA 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
MATEMATICAS FINANCIERAS 100,0% | 87,5% | 90,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
?gﬁ;ﬁf&?g's ARBITRAJE Y GESTION DE | 444 095 | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
OBLIGACIONES, CONTRATOS v
e 1 Xt eruAL | | 1000% | 100,0% | 909% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
PENSAMIENTO SOCIAL CRISTIANO NP NP | 1000% | NP | 100,0% | 100,0%
POLITICAS DE MARKETING 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
PRACTICAS EXTERNAS NP NP | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
PROCESO  JUDICIAL,  ESTRUCTURA
JURISDICCIONAL Y~ ORGANIZACION | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
JUDICIAL
SISTEMA  CONSTITUCIONAL _ ESPANOL:
ESTADO, CONSTITUCION Y ORDENAMIENTO | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
JURIDICO
SISTEMA TRIBUTARIO ESPAROL NP | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
SOCIOLOGIA APLICADA NP NP | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
TEORIA DEL DERECHO 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
TEORIA GENERAL DEL DELITO 100,0% | 100,0% | 84,6% | 87,5% | 100,0% | 100,0%
TRABAJO FIN DE GRADO (ADE) NP NP | 100,0% | 0,0% | 667% | 100,0%
TRABAJO FIN DE GRADO (DERECHO) NP NP | 100,0% | 0,0% | 100,0% | 100,0%
DOBLE GRADO EN ADE-MARKETING
ANALISIS ECONOMICO: MACROECONOMIA NP NP NP NP | 100,0% | 100,0%

DI-005-2425-ADE

-71 -




universidad
SA N J O RG E y@ Memoria Anual del Programa 2024-2025
~ 1%

GRUPO SANVALERO Grado en Administracion y Direccién de Empresas

—— 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
2020 2021 2022 2023 2024 2025
ANALISIS ECONOMICO: MICROECONOMIA NP NP 100,0% | 0,0% 95,8% | 89,5%
ANALISIS Y CONSOLIDACION CONTABLE NP NP NP NP 92,9% 95,2%
BUSINESS WORKSHOP I NP NP NP NP 100,0% | 100,0%
BUSINESS WORKSHOP 11 NP NP NP NP NP 100,0%
COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR NP NP NP NP NP 100,0%
CONTABILIDAD DE GESTION NP NP NP NP 100,0% | 100,0%
CONTABILIDAD FINANCIERA NP NP NP 100,0% | 100,0% | 94,4%
DERECHO CIVIL Y MERCANTIL NP NP NP NP 100,0% | 100,0%
DIRECCION COMERCIAL NP NP NP NP 100,0% | 100,0%
DIRECCION DE DISTRIBUCION NP NP NP NP 100,0% | 100,0%
DIRECCION DE PERSONAS NP NP NP NP NP 100,0%
DIRECCION DE PRODUCTO NP NP NP NP 100,0% | 100,0%
DIRECCION ESTRATEGICA NP NP NP NP NP 100,0%
DIRECCION FINANCIERA | NP NP NP NP NP 100,0%
DIRECCION FINANCIERA I NP NP NP NP NP 100,0%
ECONOMETRIA APLICADA NP NP NP NP 100,0% | 100,0%
ECONOMIA DE LA EMPRESA NP NP NP 100,0% | 100,0% | 100,0%
ECONOMIA MUNDIAL Y ESPANOLA NP NP NP 100,0% | 957% | 94,4%
ENGLISH FOR BUSINESS I NP NP NP 100,0% | 100,0% | 100,0%
ESTADISTICA NP NP NP NP 100,0% | 100,0%
ESTRATEGIAS DE MARKETING DIGITAL NP NP NP NP NP 100,0%
FUNDAMENTOS DE MARKETING NP NP NP 100,0% | 100,0% | 95,2%
GESTION DE PRECIOS NP NP NP NP NP 100,0%
HABILIDADES COMUNICATIVAS NP NP NP 100,0% | 100,0% | 100,0%
INFORMATICA NP NP NP 100,0% | 95,7% 94,1%
INTELIGENCIA APLICADA AL MARKETING
DIGITAL/DIGITAL MARKETING NP NP NP NP NP 100,0%
INTELLIGENCE
INTERNACIONALIZACION III. DIRECCION Y
ORGANIZACION DE EMPRESAS NP NP NP NP NP 100,0%
MULTINACIONALES
INTRODUCCION A LA  ECONOMIA:
POLITICAS ECONOMICAS NP NP NP 100,0% | 100,0% | 100,0%
INVESTIGACION COMERCIAL Y DIRECCION
DE VENTAS NP NP NP NP NP 100,0%
MARKETING ESTRATEGICO NP NP NP NP 100,0% | 100,0%
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Materia 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2020 2021 2022 2023 2024 2025
MATEMATICAS DE EMPRESA NP NP NP 100,0% | 100,0% | 100,0%
MATEMATICAS FINANCIERAS NP NP NP NP 100,0% | 100,0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA o
PUBLICIDAD NP NP NP NP NP 100,0%
POLITICAS DE MARKETING NP NP NP NP 100,0% 100,0%
PSICOLOGIA NP NP NP 100,0% | 100,0% 94,1%
REGIMEN FISCAL DE LA EMPRESA NP NP NP NP NP 100,0%
SOCIOLOGIA APLICADA NP NP NP NP 100,0% | 100,0%
7.7. Alumnos egresados
2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Alumnos egresados (ADE) 4 6 15 10 17 8
Alumnos egresados (ADE-DER) - - - - 2 6
Alumnos egresados (ADE-MKT) - - - - NP NP
Duracién prevista de los estudios
(ADE) 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Duracién prevista de los estudios _ ) ) )
(ADE-DER) 6,0 6,0
Duracién prevista de los estudios ) ) ) )
(ADE-MKT) NP 6,0
Duracién media en los estudios (ADE) 4,5 4,5 4,7 4,4 4,3 5,0
Duracién media en los estudios (ADE- _ B ) )
DER) 6,0 6,0
Duracién media en los estudios (ADE- } } } }
MKT) NP NP
VARIACION (ADE) 0,5 0,5 0,7 0,4 0,3 1,0
VARIACION (ADE-DER) - - - - 0,0 0,0
VARIACION (ADE-MKT) - - - - NP NP
7.8. Conclusiones Junta de Evaluacion

Tras el analisis global del desarrollo del Grado en Administracion y Direccién de Empresas durante el curso
académico 2024-2025, la Junta de Evaluacién alcanza las siguientes conclusiones:

e  Se continlia apostando por un modelo educativo propio, comprometido con la excelencia formativa
y basado en una docencia de caracter aplicado y conectada con el entorno profesional y
empresarial, en coherencia con el PLAN DOCE de la Universidad San Jorge.

e Se ha reforzado de manera significativa la actividad investigadora del claustro, promoviendo la
participacién del profesorado en grupos de investigacién reconocidos por el Gobierno de Aragén,
asi como el desarrollo de actividades de investigacion y transferencia del conocimiento en
colaboracién con otras universidades e instituciones, con una progresiva implicacion del alumnado

en estas iniciativas.
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e Se sigue trabajando en el impulso de los programas de movilidad internacional, tanto en el Grado
en ADE como en sus dobles titulaciones, mejorando los procedimientos de gestion y flexibilizando
los criterios de convalidacion académica, con el objetivo de favorecer una mayor participacion del
estudiantado en experiencias internacionales.

e Se valora muy positivamente la coordinacidn entre el grado y la Biblioteca de la Universidad San
Jorge, especialmente en la gestidén y ampliacion de bases de datos especializadas en Economia y
Empresa, que constituyen un recurso fundamental tanto para la actividad investigadora del
profesorado como para el aprendizaje y la elaboracion de trabajos académicos por parte del
alumnado.

e Se ha continuado desarrollando el “Cubo de las Ideas” como espacio estratégico para el fomento
del emprendimiento, reforzando las acciones y metodologias orientadas al desarrollo de
competencias emprendedoras, en coherencia con la oferta formativa, el modelo educativo y la
metodologia docente del titulo.

¢ La consolidacion de las dobles titulaciones ADE + Derecho y ADE + Marketing ha permitido generar
sinergias muy positivas entre titulaciones, favoreciendo una estrecha coordinacion entre el
profesorado y el alumnado, tanto en actividades docentes como en iniciativas de investigacion e
innovacion educativa.

e Se destaca la importancia del Plan de Accién Tutorial (PAT) y su impacto positivo en el
acompariamiento académico y personal del estudiantado, contribuyendo de manera significativa a
la mejora del rendimiento académico, la orientacién profesional y la satisfaccion global del
alumnado con el titulo.

e Los Trabajos Fin de Grado se encuentran cada vez mas vinculados a la realidad empresarial y
profesional, abordando en su mayoria problematicas reales y propuestas aplicables a las
organizaciones seleccionadas por el estudiantado, lo que refuerza el caracter practico y
profesionalizante del grado.

e Se valora muy positivamente la realizacion de practicas externas y extracurriculares, por su
contribucion a la integracion del aprendizaje tedrico con la experiencia profesional, facilitando la

empleabilidad y el contacto directo del alumnado con el tejido empresarial.

En conjunto, la Junta de Evaluacién considera que el Grado en Administracion y Direccion de Empresas
mantiene una evolucién positiva, coherente con los objetivos estratégicos del titulo y de la Universidad San
Jorge, consolidandose como una titulaciéon de calidad, innovadora y orientada al desarrollo académico y

profesional del estudiantado.
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7.9. Acciones implementadas para fomentar la participacion de estudiantes en el proceso
de aprendizaje

Desde el curso 2014-15 el Grado en Administracién y Direccion de Empresas - USJ implant6 un proyecto de
innovacion docente que englobaba de forma coordinada el conjunto de materias del plan de estudios con el
nexo de su modelo formativo con tres dreas fundamentales: la docencia conectada con la empresa, la

internacionalizacion y los idiomas. Este proyecto se ha mantenido en el curso 2024-2025.

Con el compromiso de formar a los mejores profesionales, la USJ apuesta por innovadoras metodologias
docentes para una formacion de calidad y que se ajuste a las necesidades empresariales reales. Para ello,
durante el curso 2024-2025 se ha continuado con la implantacion y mejora de las actividades y dinamicas
enmarcadas en el denominado Plan DOCE:

La misién de este Plan DOCE (Docencia Conectada con la Empresa) es integrar de forma activa a los
profesionales y directivos de la realidad empresarial en la docencia activa de las asignaturas de grado,
permitiendo un complemento en el desarrollo practico de los contenidos y competencias profesionales
propias de las asignaturas del plan de estudios del grado en Administracion y Direccion de Empresas (ADE).
Este Plan DOCE contempla cuatro objetivos: los objetivos del Plan DOCE, a través del son los siguientes: 1)
Plan individualizado de identificacion de competencias; 2) Evaluacion y seguimiento regular por la propia
empresa; 3) potenciar un conocimiento transversal entre las diferentes asignaturas y la capacidad de trabajo
en equipo; 4) favorecer la empleabilidad ya que se consigue un contacto directo del estudiante con la
empresa y el mundo profesional incentivando al alumno a destacar ente futuros empleadores. El PLAN DOCE
se instrumentaliza mediante el “Cubo de las Ideas” asi como el espacio “Business Lab ADE-USJ” consistente
en un laboratorio que agrupa actividades de innovacidon docente en el area de las Ciencias Econdmicas,
Juridicas y Empresariales. Este laboratorio constituye un espacio de trabajo donde se lleva a cabo el
denominado “Plan de Docencia Conectada con la Empresa” (Plan DOCE).

Ademas del claustro docente del Grado en Administracion y Direccion de Empresas, con una doble vertiente
de experiencia académica y profesional, se cuenta con la colaboracion tanto directivos de empresas de
distintos sectores y tamafos junto con profesionales del area financiera, tributaria, auditoria contable y
abogados que someteran al estudiante (individualmente o en equipo) a la toma de decisiones para dar
solucién a casos de la vida profesional, en el que el estudiante debe, transversalmente, aplicar todos los

conocimientos adquiridos hasta ese momento.

Se recuerda que el “Cubo de las Ideas” es una idea dirigida a los alumnos y a la comunidad universitaria,
en general. A través de este proyecto, que integra el “Laboratorio de simulacion para la toma de decisiones”,
los estudiantes pueden disfrutar de un espacio Unico para desarrollar proyectos empresariales, asi como
mentorias con otros alumnos de distintos grados de la Universidad, habilitando de esta forma un espacio
para facilitar el emprendimiento y el trabajo en equipo entre alumnos de distintos grados, con las ventajas

que esta practica puede ofrecer. Asimismo, estudiantes y personal docente e investigador pueden utilizar
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los medios humanos y materiales puestos a su disposicién como espacio de simulacién para la toma de

decisiones empresariales.

El estudiante de ADE se enfrenta, en un ambiente de laboratorio, simulando situaciones lo mas préximas a
la realidad de la actualidad empresarial en las principales areas: Contabilidad y Finanzas, Logistica y
Comercio Internacional, Direccién Estratégica, Marketing y Recursos Humanos.

Se busca desarrollo profesional, humano y ético del estudiante, evaluando previamente sus aptitudes y
potencial, para entrenar sus actitudes, habilidades sociales y competencias generales y especificas que
demandan las empresas, promoviendo en estas actividades la inteligencia emocional, creatividad, liderazgo,

la negociacion, la multiculturalidad, pensamiento complejo y la capacidad de resoluciéon de problemas.

7.10. Analisis evaluacion del aprendizaje

Se ha efectuado para cada una de las convocatorias un analisis de los resultados de aprendizaje siguiendo
con el “Procedimiento para el analisis de los resultados de las titulaciones” (PR-044). En estas evaluaciones
se ha analizado en primer lugar los rendimientos obtenidos en las distintas materias para detectar posibles
materias que necesiten un estudio detallado, bien sea, por la existencia de notas excesivamente altas, o por
el contrario, la existencia de un nimero alto de suspensos. De igual forma, se ha analizado estas tasas de
rendimiento en comparativa con el conjunto de materias, pertenecientes a un mismo mddulo, para observar
su coherencia con el conjunto de materias. Se completa el andlisis comparativo cruzando las tasas de
rendimiento que se han obtenido en cada materia, correspondientes a primer, segundo, tercer y cuarto
curso, junto con las notas de evaluacion de la docencia del profesorado (obtenidas a través del
Procedimiento PEM5) vy, finalmente, en relacion con los instrumentos de evaluacién detallados en sus

respectivas Guias Docentes.

La tasa de rendimiento para el grado en ADE ha sido de un 94,3 % en comparacion con el 92,4
% del curso anterior. Por su parte, la tasa de rendimiento para el doble grado ADE + Derecho
ha sido del 92,7 %, frente al 91,3 % del curso anterior. El doble grado en ADE + Marketing ha
obtenido una tasa de rendimiento del 93,5 %, frente al 91,6 % del curso anterior. La tasa de
éxito se ha mantenido alta; con un 95,2% en el grado de ADE; 94,3% en el doble grado de ADE + Derecho;
7 94,7% en el doble grado de ADE + Marketing. En referencia a la tasa de rendimiento por materia,
habiendo realizado una revisidn de los instrumentos de evaluacion y entrevistas con los docentes (si ha sido
necesario), existe una coherencia entre los sistemas de evaluacion utilizados en las materias de un mismo

modulo y se aprecian similitudes en cuanto a los resultados obtenidos.

Respecto a las materias de un mismo mddulo, hay coherencia y homogeneidad entre los sistemas de
evaluacion y se aprecian similitudes en cuanto a los resultados obtenidos. Si ha sido necesario, se ha
realizado una revisién de instrumentos de evaluacién y se ha establecido un calendario de reuniones con el
profesorado. Si ha habido un plan de accién a llevar a cabo en alguna materia especifica, se ha realizado el

seguimiento oportuno. Se ha efectuado un analisis de las materias agrupadas por médulo observando la
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evaluacion histérica y su comparacion con el resto de las materias del mismo mddulo (véase las respectivas
tasas obtenidas en estas materias en el apartado 7.4 apartado 7.5 y apartado 7.6). Los pesos relativos de
los distintos instrumentos de evaluacién, en cada materia, se han mantenido de forma muy similar a los
establecidos en guias docentes de cursos previos, manteniendo una coherencia entre los sistemas de
evaluacion establecidos entre materias pertenecientes al mismo médulo y los que estipula la memoria de
verificacion del grado.

En el curso 2024-2025, fueron 8 los alumnos que se egresaron (ADE), siendo la duracion media de los
estudios de 5 afos. En este curso, también han egresado 6 alumnos de la doble titulacion de ADE + Derecho,

con una duracion media de los estudios de 6 afios.

Criterio 7. Indicadores de satisfacciéon y rendimiento
8. INDICADORES DE SATISFACCION Y RENDIMIENTO
8.1. Satisfaccion de los alumnos

8.1.1. Encuestas de evaluacion
GRADO EN ADE

2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
TGS A A 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Satisfaccion con el proceso de 8,6 9,0 8,4 9,3 8,8 9,1
incorporacién de nuevos alumnos (85,7%) (37,0%) (76,7%) (82,8%) (80,0%) (75,6%)
Satisfaccion con el programa de NP 8,4 8,4 7,7 8,2 9,4
accion tutorial (26,9%) (25,0%) (15,0%) (17,9%) (20,8%)
Satisfaccion con las instalaciones y NP 9,7 8,1 8,5 NC 5,6
recursos materiales (8,7%) (69,6%) (6,1%) (0,0%) (6,0%)
Satisfaccion con el Servicio de Gestion NP 8,4 8,0 8,0 NC 55
Académica (8,7%) (69,6%) (6,1%) (0,0%) (6,0%)
Satisfaccion con los sistemas de NP 9,5 8,4 7,5 NC 5,7
informacion (8,7%) (69,6%) (6,1%) (0,0%) (6,0%)
Satisfaccion con el Servicio de NP 9,3 8,4 8,0 NC 2,6
Actividades Deportivas (8,7%) (69,6%) (6,1%) (0,0%) (6,0%)
Satisfaccion con el Servicio de NP 10,0 9,3 NC NC 6,0
Biblioteca (2,8%) (16,2%) (0,0%) (0,0%) (6,0%)
Satisfaccion con los servicios de NP 9,5 8,8 7,3 NC 7,0
restauracion (8,7%) (69,6%) (6,1%) (0,0%) (6,0%)
Satisfaccion con el servicio de NP 9,7 7,9 8,0 NC 5,8
transporte (8,7%) (69,6%) (6,1%) (0,0%) (6,0%)

En paréntesis tasa de respuesta

: 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
ASPECTOS ESPECIFICOS 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Satlsfgccu.),n de los estudlante§ con la 9,0% 8,6 8,8 8,5 8,5 8,9
organizacion del plan de estudios
Satlsfa_cuon _de: Io_s estudiantes con los 8,5% 8,3 8,2 8,1 8,3 8,5
materiales didacticos
Satisfaccion de los estudiantes de
nuevo ingreso con la informacion de la 8,8 9,0 8,1 9,0 9,3 9,4
web
Satisfaccién de los estudiantes con las "
metodologias docentes 8,4 8,2 8,0 7,9 81 8>
Satisfaccién de los estudiantes con los "
sistemas de evaluacion 86 83 84 83 84 87
Satisfaccion de los estudiantes con la 8,7* 8,4 8,5 8,2 8,3 8,8
labor docente del profesor
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DOBLE GRADO EN ADE-DER

2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
Glaae S i) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Satisfaccién con el proceso de ) ) ) " 9,2 8,2
incorporacién de nuevos alumnos (100,0%) (66,7%)
Satisfaccion con el programa de ) ) 9,3 7,9 9,6 10,0
accién tutorial (15,6%) (20,0%) (12,8%) (7,1%)
Satisfaccion con las instalaciones y } ) } 8,0 7,4 NC
recursos materiales (10,0%) (9,5%) (0,0%)
Satisfaccion con el Servicio de Gestion 6,9 7,5 NC
Académica i j i (10,0%) (9,5%) (0,0%)
Satisfaccion con los sistemas de 8,3 8,9 NC
informacién i i i (10,0%) (9,5%) (0,0%)
Satisfaccién con el servicio de ) ) ) 9,0 6,0 NC
actividades deportivas (10,0%) (9,5%) (0,0%)
Satisfaccion con el servicio de ) ) ) 8,4 6,6 NC
biblioteca (6,7%) (5,6%) (0,0%)
Satisfaccion con los servicios de } ) } 6,3 9,6 NC
restauracion (10,0%) (9,5%) (0,0%)
Satisfaccion con el servicio de NC 3,4 NC
transporte ) ) ) (10,0%) (9,5%) (0,0%)
En paréntesis tasa de respuesta
. 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
e 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Satisfaccion de los estudiantes con la
Y > - - - - 8,9 8,7
organizacion del plan de estudios
Satisfaccion de los estudiantes con los
- R - - - - 8,4 8,5
materiales didacticos
Satisfaccion de los estudiantes de
nuevo ingreso con la informacién de la - - - - 9,1 8,2
web
Satisfaccion de los estudiantes con las ) ) } ) 8.2 8.4
metodologias docentes ! !
Satisfaccion de los estudiantes con los
; Iy - - - - 8,6 8,4
sistemas de evaluacion
Satisfaccion de los estudiantes con la
- - - - 8,4 8,5
labor docente del profesor
DOBLE GRADO EN ADE-MKT
2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
LelHEee A A 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Satisfaccién con el proceso de ) ) ) _ 9,4 94
incorporacién de nuevos alumnos (87,5%) (88,2%)
Satisfaccion con el programa de ) ) ) 10,0 9,3 9,8
accion tutorial (16,7%) (25,7%) (16,3%)
Satisfaccion con las instalaciones y ) ) ) NC 7,3 8,8
recursos materiales (0,0%) (13,0%) (10,2%)
Satisfaccion con el Servicio de Gestion ) ) } NC 8,4 9,3
Académica (0,0%) (13,0%) (10,2%)
Satisfaccion con los sistemas de NC 8,7 9,4
informacién ) ) ) (0,0%) (13,0%) | (10,2%)
Satisfaccién con el servicio de ) ) ) NC 9,3 94
actividades deportivas (0,0%) (13,0%) (10,2%)
Satisfaccién con el servicio de ) ) ) _ NC 94
biblioteca (0,0%) (10,2%)
Satisfaccion con los servicios de } ) } NC 8,9 8,9
restauracion (0,0%) (13,0%) (10,2%)
Satisfaccion con el servicio de } ) } NC 7,3 8,0
transporte (0,0%) (13,0%) (10,2%)

En paréntesis tasa de respuesta
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. 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
A R AR (s 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Satisfaccion de los estudiantes con la
o . - - - - 8,5 8,9
organizacion del plan de estudios
Satisfaccion de los estudiantes con los
- Sl - - - - 7,3 8,1
materiales didacticos
Satisfaccion de los estudiantes de
nuevo ingreso con la informacion de la - - - - 9,5 8,4
web
Satisfaccion de los estudiantes con las } ) } ) 73 81
metodologias docentes ! !
Satisfaccion de los estudiantes con los ) ) } ) 78 8.6
sistemas de evaluacién ! !
Satisfaccion de los estudiantes con la
- - - - 7,6 8,4
labor docente del profesor

812 Reuniones de delegados

Durante el curso 2024-2025, se ha celebrado una reunidn a nivel de facultad y dos reuniones a nivel de
grado en la que se trataron diversos temas. De aquellos en los que procedia realizar seguimiento a través
del sistema de calidad, aparecen registrados en el punto 3 de esta memoria.

8.1.3 Andlisis satisfaccion alumnos
En el curso 2024-2025, la satisfaccion media de los estudiantes con la organizacion del plan de estudios
del Grado en ADE fue de 8,9, destacando especialmente la satisfaccion de los estudiantes de nuevo ingreso

con la informacién disponible en la web, que alcanzé un 9,4.

De manera especifica:
e Los estudiantes de ADE + Derecho calificaron este primer item (satisfaccion con la organizacion
del plan de estudios) con un 8,7.
e Los estudiantes de ADE + Marketing lo hicieron con un 8,9.

Se continuara trabajando para mejorar la satisfaccion de los estudiantes en otros aspectos:
e Materiales didacticos: 8,5; 8,5 y 8,1, respectivamente.
e Metodologias docentes: 8,5; 8,2 y 8,1, respectivamente.
e Sistemas de evaluacion: 8,7; 8,4 y 8,6, respectivamente.
e Labor docente del profesor: 8,8; 8,5 y 8,4, respectivamente.

En general, todos los items muestran tendencia al alza, reflejando una valoracion positiva de los
estudiantes.
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8.2. Satisfaccion de los egresados
8.2.1. Encuestas de evaluacion
2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
e 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Satisfaccion con el programa ADE 65 9.2 8,6 6,2 8,3 77
prog (25,0%) | (83,3%) | (450%) | (43,8%) | (57,1%) | (33,3%)
Satisfaccion con el  programa ) } } NC NC 7,3
ADE+DER (0,0%) (0,0%) (66,7%)
Satisfaccion con el  programa } } } ) ) }
ADE+MKT
o 8,2 8,3 8,0 8,2 8,5 8,5
Media Universidad (47,1%) | (41,4%) | (42,3%) | (40,5%) | (45,4%) | (35,1%)

En paréntesis tasa de respuesta

GRADO EN ADE

. 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
ASPECTOS ESPECIFICOS 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Satisfaccion de los egresados con la
organizacion del plan de estudios 3,0 88 /7 6,3 74 73
Satisfaccion de los egresados con la
informacién  recibida  sobre el 8,0 8,6 8,6 6,3 8,3 8,3
programa
Satlsfacuop de los egresados con las 6,0 9,4 7.8 6,0 8,0 6,0
metodologias docentes
S_atlsfacuon de los _egresados con los 8,0 9,6 8,8 5,6 8,6 6,3
sistemas de evaluacion
Satisfaccion de los egresados con el 7.0 9,2 9,0 6,3 9,1 8,3
personal de apoyo
Satisfaccion de los egresados con los
resultados alcanzados >0 92 o1 >4 8> 73
DOBLE GRADO EN ADE-DER
< 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
ASPECTOS ESPECIFICOS 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Satisfaccion de los egresados con la _ B ) NC NC 5,0
organizacion del plan de estudios
Satisfaccion de los egresados con la
informacion  recibida sobre el - - - NC NC 7,0
programa
Satisfaccion de los egresados con las } } } NC NC 73
metodologias docentes
Satisfaccion de los egresados con los } } } NC NC 8,0
sistemas de evaluacion
Satisfaccion de los egresados con el _ B ) NC NC 7,3
personal de apoyo
Satisfaccion de los egresados con los _ B ) NC NC 7,7
resultados alcanzados
DOBLE GRADO EN ADE-MKT
£ 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
ASPECTOS ESPECIFICOS 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Satisfaccion de los egresados con la
o . - - - - NP NP
organizacion del plan de estudios
Satisfaccion de los egresados con la
informacion  recibida  sobre el - - - - NP NP
programa
Satisfaccion de los egresados con las
, - - - - NP NP
metodologias docentes
Satisfaccion de los egresados con los
: : - - - - NP NP
sistemas de evaluacion
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Satisfaccion de los egresados con el

- - - - NP NP
personal de apoyo
Satisfaccion de los egresados con los

- - - - NP NP
resultados alcanzados

822 Andlisis satisfaccion de egresados
En el curso 2024-2025, la satisfaccion de los egresados se mantiene positiva, aunque con variaciones
entre programas:
e Los egresados del Grado en ADE destacan especialmente la informacion recibida sobre el
programa (8,3) y el personal de apoyo (8,3), mientras que las metodologias docentes (6,0)
y los sistemas de evaluacion (6,8) presentan margen de mejora.
e Los egresados del Doble Grado ADE-DER muestran mejores valoraciones en los sistemas de
evaluacion (8,0), mientras que la organizacion del plan de estudios (5,0) es el aspecto con
menor calificacion.

¢ No hay egresados todavia en el Doble Grado ADE-MKT, por lo que no se dispone de datos.

Consideracion importante: La baja tasa de respuesta del Grado en ADE (33,3%) y de la Universidad
en general (35,1%) implica que los resultados deben interpretarse con cautela y no necesariamente reflejan

la percepcion de la totalidad del alumnado.

Desde la direccion del grado, se continuard trabajando para mejorar los aspectos con menor
valoracion y aumentar la participacion de los egresados en las encuestas, con el objetivo de obtener

informacidén mas representativa y Util para la mejora continua del programa.

8.3. Satisfaccion del personal docente

8.3.1 Encuesta de satisfaccion de los profesores con el programa

2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
FEAIERE A A 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Satisfaccion de los profesores con el 8,6 NP 8,7 NP 8,6 NP
programa (44,1%) (34,5%) (34,4%)
. L 8,5 9,0 8,7 8,7
Media Universidad (40,8%) (70,2%) (35,0%) NP (43,4%) NP
En paréntesis tasa de respuesta
; 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
A R AR (s 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Satisfaccion del profesorado con la
organizacion del plan de estudios 88 NP 81 NP 8,7 NP
Satlsf_accpp del profesorado con la 8,1 NP 8,3 NP 7.9 NP
coordinacion docente
_Satlsfacc_lcl)n del profesorado con la 8,9 NP 8,3 NP 7.9 NP
informacion de la web
Satisfaccion de_I profesorado con los 8,1 NP 9,0 NP 9,0 NP
recursos materiales
Satisfaccion del profesorado con los
resultados  alcanzados por los 8,4 NP 8,0 NP 7,7 NP
estudiantes
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SATISFACCION CON LA 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
BIBLIOTECA 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sgtl;faCC|on del profesorado con la NP 8,8 NP 8,7 NP NC
Biblioteca

Media Universidad NP 9,0 NP 9,1 NP 9,3

8.3.2. Reuniones de planificacion, coordinacion y evaluacion

Durante el curso 2024-2025, se han llevado a cabo diversas actuaciones para mejorar la coordinacion
académica, la docencia y la investigacion en el Grado en ADE, asi como en sus dobles titulaciones:

1. Coordinacion entre grados y dobles titulaciones:

Se ha mantenido la coordinacion entre los grados de ADE y Derecho para los estudiantes que cursan
simultaneamente ADE + Derecho, asi como con la doble titulacion ADE + Marketing, garantizando una
adecuada organizacién de contenidos y actividades.

2. Formacion y movilidad del profesorado:

Se ha informado al profesorado sobre las iniciativas de formacidn relacionadas con la docencia y la
investigacion, asi como sobre las becas de movilidad disponibles, fomentando su desarrollo académico y
profesional.

3. Espacio “Cubo de las Ideas”:

Se ha continuado potenciando este espacio de intercambio, compartiendo informacion relevante para
docentes y estudiantes del Area de Ciencias Empresariales y Juridicas.

4, Sinergias entre investigacion, docencia y movilidad internacional:

Se han propiciado vinculos entre las actividades de investigacion, la docencia y la internacionalizacion del
grado, fomentando la transferencia de conocimiento y la actualizacién continua de los contenidos.

e En algunas asignaturas se han realizado actividades vinculadas a proyectos internacionales de
movilidad, como los BIP (Blended International Projects) y COIL (Collaborative Online International
Learning).

e Estas actividades han recibido muy buena evaluacion por parte del alumnado, y se plantea
repetirlas en préximos cursos, ampliando su alcance y participacion internacional.

5. Analisis del alumnado:

Se ha realizado un seguimiento detallado del alumnado de los cuatro cursos activos del Grado en ADE y de
las dobles titulaciones, incluyendo el rendimiento de los alumnos “incoming”, con el objetivo de identificar
necesidades y areas de mejora.

6. Coordinacion entre asignaturas de un mismo mddulo:

Se ha reforzado la coordinacion entre asignaturas pertenecientes a un mismo moédulo para asegurar la
coherencia de contenidos, evitar solapamientos y distribuir de manera equilibrada las actividades, trabajos

y evaluaciones a lo largo de cada cuatrimestre.

Durante el curso 2024-25, las reuniones de evaluacion del Grado en ADE y sus dobles titulaciones han
permitido analizar y consolidar diversos aspectos de la docencia, practicas, coordinacién y procesos de
mejora continua. Las principales conclusiones son las siguientes:

1. Bases de datos y recursos académicos:

DI-005-2425-ADE -82-



universidad
SA NJO RG E }V/L Memoria Anual del Programa 2024-2025
~ 1%

GRUPO SANVALERO Grado en Administracién y Direccién de Empresas

Se han mantenido y seguido utilizando las bases de datos adquiridas en los Ultimos afos a través del grado,
que han resultado muy Utiles para el desarrollo de actividades docentes y de investigacion. Ademas, se ha
adquirido el software NCS, que complementa los recursos disponibles para el aprendizaje y analisis en areas
financieras y contables.

2. Practicas curriculares y extracurriculares:

e Las practicas del grado contintian siendo fundamentales para aplicar los conocimientos adquiridos
durante la titulacion.

¢ Se han flexibilizado los criterios para los alumnos de los dobles grados, permitiéndoles realizar sus
practicas curriculares en dos empresas diferentes, una de cada ambito (por ejemplo, en una
gestoria para ADE y en un despacho de abogados para Derecho). Esta modalidad ha sido muy bien
recibida por los alumnos, cumpliendo con las 450 horas totales requeridas (300 horas de ADE y
150 de Derecho).

e Los alumnos valoran positivamente la labor de los tutores universitarios y de las empresas en el
seguimiento de las practicas.

¢ Se ha observado un incremento en las solicitudes de practicas extracurriculares, especialmente en
el extranjero, reflejando el interés por la internacionalizacion y la movilidad.

3. Comunicacion y coordinacion:

¢ Se ha mantenido una comunicacion constante entre la direccion del grado, el claustro y los
delegados de clase.

e La coordinacién con los distintos departamentos de la universidad sigue siendo muy buena,
facilitando la organizacion académica y administrativa.

4. Metodologia docente y tutorias:

¢ Los alumnos valoran muy positivamente las tutorias de cada asignatura y el Programa de Apoyo al
Tutorado (PAT).

e Se ha destacado la necesidad de potenciar el trabajo auténomo del alumno, mediante el estudio
de contenidos y la resolucidn de ejercicios.

e  Se continuara incrementando el uso d del método del caso para aumentar su uso en las asignaturas
del grado, potenciando el aprendizaje activo y la capacidad de andlisis y toma de decisiones del
alumnado.

5. Sistema de evaluacion:

Se sigue resaltando la importancia de establecer sistemas de evaluacion continuos y mixtos, combinando
distintos instrumentos para reflejar mejor el aprendizaje del alumnado.

6. Orientacion profesional y actividades complementarias:

Se han organizado charlas de orientacion profesional y talleres para los alumnos, reforzando su preparacion
para el mundo laboral.

7. Captacién de alumnado:

Se continuara trabajando en la captacidén de estudiantes con buenos expedientes, garantizando la calidad

del alumnado y la continuidad del nivel académico del grado.
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8.3.3. Analisis satisfaccion del profesorado
El presente curso académico se ha pasado la encuesta de valoracion de la Biblioteca, aunque no se ha

obtenido ninguna respuesta por parte del profesorado de ADE.

8.4. Satisfaccion del personal no docente
84.1. Reuniones de personal no docente

No procede.

8.4.2. Analisis satisfaccion personal no docente
No procede.

8.5. Insercion laboral de los graduados

8.5.1. Datos insercion laboral al finalizar los estudios

Datos obtenidos mediante encuesta telefonica en octubre de 2024. Encuesta a los 12 meses del egreso de
la promocién 2022-2023:

ANO DE ESTUDIO DE INSERCION LABORAL

2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Total acumulado de egresados 11 27 4 5 13 9

8 22 4 7 6

) 5
Namero egresados encuestados (72,7%) | (81,5%) | (100%) | (100%) | (53,8%) | (66,7%)

Total contratos cuenta ajena 6 13 3 3 6 3
Contratos indefinidos 0 5 0 2 3 2
Otros contratos 6 8 3 1 3 1
Adecuacion del puesto 86,0% 69,0% 100% 100% 100% 100%
Grado de satisfaccion con el
trabajo 5/5 4/5 4/5 4/5 4/5 4/5
Total trabajos cuenta propia 1 3 0 0 0 2
Grado de satisfaccion con el
trabajo >/> 4/5 ) ) ) )
- 7 16 3 3 6 5
Total trabajadores ©7,5%) | (72,7%) | 750%) | (60%) | (85,7%) | (83,3%)
Total parados 1 6 1 2 1 1

Paro involuntario

(no encuentra ningun trabajo)
Paro involuntario

(no encuentra trabajo adecuado)

Paro involuntario 1 2 1 ) ) )
(otras razones) (33,3%)
Paro voluntario } ) } 1 1 1
(en formacién) (50%) (100%) | (100%)
Paro voluntario 1
(otras razones) ) ) ) (50%) ) )
7 18 3 4 4 5

Formacion posterior realizada

(87,5%) (81,8%) (75,0%) (80,0%) | (57,1%) | (83,3%)
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Grado 0 0 0 0 0 0

Master Universitario 0 0 0 0 0 0
Doctorado 0 0 0 0 0 0

Otros estudios de posgrado 7 18 3 4 4 5
Formacion continua 0 0 0 0 0 0

8.5.2.  Andlisis insercion laboral

Para la promocion 2022-2023, encuestada en octubre de 2024 (12 meses tras su egreso), 6 de los 9
egresados respondieron, lo que supone una tasa de respuesta del 66,7%. De ellos, 3 trabajan por
cuenta ajena (2 con contrato indefinido) y 2 por cuenta propia, todos con una adecuacion plena de
sus puestos a la formacion recibida y un grado de satisfaccion medio de 4/5. Solo 1 egresado se
encuentra en paro voluntario dedicado a formacion. Ademas, 5 de los 6 encuestados han realizado
estudios de posgrado, principalmente otros estudios de especializacion, reflejando la continuidad en la
formacion. Estos datos muestran una insercion laboral positiva, con buena adecuacion de los puestos y
elevada satisfaccion de los egresados, aunque la tasa de respuesta moderada sugiere que conviene seguir

incentivando la participacion en futuras encuestas.

Orientacion a la mejora
9. SATISFACCION DE AGENTES EXTERNOS
9.1. Evaluador externo

La evaluacion externa no estaba prevista para el curso académico 2024-2025.

Informe de Evaluacion Externa 05/04/2019:
La evaluacidn externa se llevé a cabo el dia 5 de abril del curso académico 2018-2019, por Noemi Rabassa,
docente de la Universidad Rovira i Virgili. Los aspectos mejorables detectados en su informe, el seguimiento

y estado de las acciones tomadas, se detallan en la siguiente tabla:

ASPECTOS MEJORABLES SEGUIMIENTO ESTADO

Publicacion de informacién sobre el
titulo

Aunque se dispone de forma publica la
informacidn de los 6rganos de gobierno
de la institucién, no se dispone de
forma publica los 6rganos de gestion de
los centros.

También se recomienda el disponer de
la informacién publica de las entidades
con las que se tienen convenios de
colaboracion para la realizacion de las
practicas externas y no sdlo las
empresas en las que ya se han
realizado en el curso anterior.

Es publico el calendario académico, no
obstante, se recomienda hacer publico
el horario de las materias, asi como el
calendario de las evaluaciones oficiales
de las materias. Esta informacion sélo
estd disponible en la intranet.

Se traslada a los departamentos de la universidad
correspondientes la recomendacion de hacer visible la
informacién. CERRADO
Noviembre 2020: Actualmente, los alumnos tienen acceso a
esta informacion, a través de su perfil de la USJ.

Se procede a transmitir esta sugerencia a los departamentos
de la universidad correspondientes.

Noviembre 2020: Se trasladd este punto al departamento | CERRADO
correspondiente. Actualmente, los alumnos tienen acceso a
esta informacion, a través de su perfil de la USJ.
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ASPECTOS MEJORABLES SEGUIMIENTO ESTADO
El Grado en Administracion y Direccion de Empresas se esta
coordinando con el Departamento de Marketing y Relaciones
institucionales de la Universidad para revisar las campafias de
comunicacion.
Noviembre 2020: Se trasladd este punto a los responsables
del Departamento de Marketing y Relaciones institucionales.
El presente curso académico, se estda trabajando
(conjuntamente) en temas de difusion y redes sociales.
Se menciona la necesidad de Octubre 2021: Se ha estado 'Frabajando con Io_s re_spo_nsables
incrementar y revisar las campafias de del Departa}mento de Market.lng y Relaglones |nst|tUC|QpaIes.
comunicacién y captacién de la Desde.el Vicedecanato de Ciencias Souale; y Educguon, se
institucién, mientras que el esfuerzo a _ha designado a un _respon,sable en redes sociales del area que,
nivel instit,ucional tiene unos objetivos Junt_o con el becario _c|¢| area y los docentes, han potenciado
especificos de marca e imagen, se la d|f_u§|on de_ las actmdadgs_del grado. El curso 2021-22 se | CERRADO
ecisa comunicar mas adecuadam’ente seguira trabajando este objetivo
IF;rs especificidades propias del grado en Octubre 2022: Se sigue trgbajando con los re§popsaples del
foros y entornos especificos de interés Departamepto de Marketlng y ReIaC|_ones |nst|tucm_)[1ales.
para el grado Desde el Vicedecanato de Ciencias Sociales y Educgcmn, se
' ha designado a un responsable en redes sociales del area que,
junto con el becario del drea y los docentes, han potenciado
la difusion de las actividades del grado.
Octubre 2023: Se sigue trabajando con los responsables del
Departamento de Marketing y Relaciones institucionales.
Desde el Vicedecanato de Ciencias Sociales y Educacién, se
ha designado a un responsable en redes sociales del drea que,
junto con el becario del area y los docentes, han potenciado
la difusion de las actividades del grado.
Se tendrd en cuenta para el curso 2019/2020. Se trabajara en
conjunto con el Vicerrectorado de Politica Académica de la
Universidad.
Se sigue recomendando el indicar las Novifembrfe, 2020: Cuandg e proc ed.a, a_solicitar la
especialidades con asignaturas modﬁcaaon de la memoria de verificacién del grado, se
: -, tendra en cuenta este punto.
concretas, evitando la numeracioén I, I, . - .
I, y IV ya que proporciona Octubre 202_1. Cuand_o_ se _Qroceda a solicitar la n:lodlflcaaon
informacion mucho mas detallada de de la memoria de verificacion del grado, se tendra en cuenta | CERRADO
los contenido, enfoque y profundidad este punto. . . e g
de conocimientos en cada una de las Octubre 202?. Cuand.o. se Broceda a solicitar la njodlﬁcaaon
especialidades de la memoria de verificacién del grado, se tendra en cuenta
! este punto.
Octubre 2023: Cuando se proceda a solicitar la modificacion
de la memoria de verificacion del grado, se tendra en cuenta
este punto.
Se tendra en cuenta para proximas revisiones del plan de
Se recomienda en futuras revisiones estu.d|os. . . . "
del plan de estudios el suprimir la Noviembre 2020: esta. propgesta se tendra en qon5|deraC|on
validacién de las competencias cuando haya una modificacion del plan del estudios grado. )
i Octubre 2021: esta propuesta se tendra en consideracion
generales y especificas en todas las PR - CERRADO
asignaturas y seleccionar las que sean cuando haya una modificacion del plan de, estudios grado._,
significativamente importantes segdn Octubre 2022: esta prppugsta se tendra en qon5|deraC|on
el desarrollo especifico del contenido cuando haya una modificacion del plan del estudios grado. )
’ Octubre 2023: esta propuesta se tendra en consideracion
cuando haya una modificacion del plan de estudios grado.
. . . Actualmente, se estd trabajando en realizar reconocimientos
e recomlendg el segwrllfjrab.a]ando Sn con otros grados para conseguir dobles titulaciones.
programas de convalldaciones de |\ iembre 2020: Ya se ha implantado. Se va a aplicar este
materias con otros programas de otras - . ] CERRADO
alumnos de nueva incorporacion. (en ESIC).
Se recomienda tener un calendario de
evaluacion para los estudiantes que no | Esta sugerencia ha sido ya implantada para el Trabajo Final
quieran seqguir la evaluacion | de Grado del curso 2019/2020: los alumnos se podran
continuada, ofreciendo al estudiante el | presentar en la convocatoria de mayo o la de Septiembre (en | CERRADO

derecho a ser evaluado. También se
podria considerar el incorporar una
convocatoria en febrero, que sigue

vez de la de julio).
Noviembre 2020: Ya ha sido implantado.
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ASPECTOS MEJORABLES

SEGUIMIENTO

ESTADO

siendo una peticion manifiesta por
parte de los estudiantes.

Los estudiantes siguen solicitando el
revisar la sonoridad de las aulas
contiguas donde se desarrolla la
docencia, aunque se destaca la
comodidad del mobiliario, limpieza y
luz. También se solicita mas
disponibilidad de aulas que mejoraria
los horarios.

Se ha remitido esta propuesta al departamento de
Infraestructuras para que pueda realizar las tareas oportunas.
Noviembre 2020: Se dio traslado al departamento de
infraestructuras para que pudieran estudiar las posibles
soluciones.

Octubre 2021: ElI departamento de infraestructuras,
responsable del mantenimiento de las instalaciones, sigue
trabajando para conseguir la insonorizacion de las aulas.
Octubre 2022: Al ser una incidencia que no es competencia
de la direccién del grado en ADE, se ha remitido el problema
al departamento de infraestructuras, responsable del
mantenimiento de las instalaciones. Actualmente, sigue
trabajando para conseguir la insonorizacién de las aulas.
Octubre 2023: Al ser una incidencia que no es competencia
de la direccion del grado en ADE, se ha remitido el problema
al departamento de infraestructuras, responsable del
mantenimiento de las instalaciones. Actualmente, sigue
trabajando para conseguir la insonorizacién de las aulas.

CERRADO

Se destaca la importancia de seguir
trabajando para incrementar el nimero
de estudiantes de nuevo ingresos con
el objeto de conseguir grupos
académicos minimos.

En el plan de accidon del 2019/2020 se ha establecido seguir
trabajando junto con el departamento de Informacion
Universitaria de la Universidad San Jorge para aumentar el
numero de alumnos de nueva incorporacion.

Noviembre 2020: Este objetivo ya ha sido implantado y se ha
conseguido.

CERRADO

Es necesario el continuado apoyo en el
proceso de acreditacion del propio
profesorado, que por un lado es un
profesorado muy motivado y formado
en su ambito de docencia y profesional

En el plan de accién del 2019/2020 se ha establecido propiciar
las acciones de investigacion a través del grupo Economius-J.
Noviembre 2020: Ya se ha implantado y se seguira
potenciando para que los profesores del grado puedan
acreditarse en los proximos cursos.

Octubre 2021: Junto con la OTRI y Vicerrectorado de Politica
Académica se estd trabajando para que los docentes que
estan en proceso de doctorarse o de acreditarse puedan tener
tiempo y recursos para ello. Se estda fomentando la
investigaciéon y se estd teniendo en cuenta a la hora de
planificar su encargo docente.

Octubre 2022: Se sigue trabajando, junto con la OTRI y
Vicerrectorado de Politica Académica, para que los docentes
que estan en proceso de doctorarse o de acreditarse puedan
tener tiempo y recursos para ello. Se estd fomentando la
investigacion y se estd teniendo en cuenta a la hora de
planificar su encargo docente.

Octubre 2023: Se estd fomentando la investigacion y se esta
teniendo en cuenta a la hora de planificar su encargo docente.
Se sigue trabajando, junto con el Vicerrectorado en
Investigacion y Vicerrectorado de Politica Académica, para
que los docentes que estan en proceso de doctorarse o de
acreditarse puedan tener tiempo y recursos para ello. Se esta
fomentando la investigacién y se esta teniendo en cuenta a la
hora de planificar su encargo docente.

Octubre 2025: Se han realizado reuniones con los docentes
que han manifestado su interés en acreditarse o finalizar su
tesis doctoral para tratar de planificar su encargo docente de
manera acorde a sus necesidades. Durante estas reuniones,
se han identificado los aspectos pendientes para completar la
acreditacion o la tesis, con el fin de facilitar la obtencion de
los méritos necesarios y continuar fomentando la
investigacion y la formacion del profesorado.

ABIERTO
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Informe de Evaluacion Externa 03/05/2023:
La evaluacion externa se llevd a cabo el dia 3 de mayo del presente curso académico 2022-2023, por Noemi

Rabassa, docente de la Universidad Rovira i Virgili. Los aspectos mejorables detectados en su informe, el

seguimiento y estado de las acciones tomadas, se detallan en la siguiente tabla:

significativamente importantes seglin
el desarrollo especifico del contenido.
Esto no es modificable de forma
inmediata, pero se recomienda para el
futuro. Ademas de incorporar las
competencias también se deberian
incorporar los resultados de
aprendizaje para cada asignatura.

modificacién del plan de estudios.

ASPECTOS MEJORABLES SEGUIMIENTO ESTADO
. . Los érganos de gestidn de los centros aparecen en el
Qﬁg:}mugcsigndggcl)gse(;e;(r)](r)r:adepubllca la apartado CONOCE LA USJ, dentro de cada Facultad y
. 10s orga Centro, en el apartado ORGANIGRAMA:
gobierno de la institucion, no se | h d indico | bres de |
dispone de forma publica los érganos za Y d(;onzio en;oscc o|!1d1e3ta o, te '2 Ico (I)s. r|10m rels € los
de gestién de los centros. En el oordinadores de talidad, para poder Inclulrios en la CERRADO
. pestafia Organigrama de los centros.
claustro de profesores se podrian Ei . . - .
) . jemplo: https://www.usj.es/conoce-la-usj/centros/facultad-
incorporar los diferentes datos de D A ial .
contacto de los responsables de la comunicacion-ciencias-socia es/organlgrama .
. ” Y, ademas, se han afiadido a los Coordinadores de Calidad
titulacion.
de cada centro.
Se recomienda disponer de la
informacion publica de las entidades
con las que se tienen convenios de " .
colaboracién para la realizacion de las En algu_nos grados como Traduccién, hemos subido un PDF
récticas externas y no solo las con _el listado f:ie empresas colabgradqras que nos ha
P facilitado su directora, Irene Achon. Si los grados nos CERRADO
empresas en las que ya se han facilitan esa informacion, se puede proceder a subirlo como
realizado en el curso anterior. Un link PDF en el apartado de P,réctigas P
a la pagina web de la empresa P )
colaboradora daria mucho mas valor
informativo al apartado.
Desde el departamento de Comunicacién, asi como los
Es publico el calendario académico, no | departamentos de Marketing y de Informacién Universitaria,
obstante, se recomienda hacer publico | consideramos que no es oportuno indicar los horarios de
el horario de las materias, asi como el | cada grado porque esa informacion se aporta en las
: ! .- . - CERRADO
calendario de las evaluaciones oficiales | entrevistas y porque nos condiciona mucho en los casos en
de las materias. Esta informacion sélo | los que hay cambio de horario de un afio a otro. El
esta disponible en la intranet. calendario de las evaluaciones esta publicado en la web, en
ALUMNOS > CALENDARIO ACADEMICO.
Se menciona la necesidad de
incrementar y revisar las campanias de
comunicacion y captacion de la Durante la campafia, mas concretamente de 15 de octubre a
institucion, mientras que el esfuerzo a | principio de mayo, se realizan diversas actividades, como
nivel institucional tiene unos objetivos | "Un dia en la USJ" que permite explicar y difundir las
P . e - - L, CERRADO
especificos de marca e imagen, se especificidades de la titulacion. Por otro lado, se ofrecen
precisa comunicar mas talleres del area Juridico Empresa en las visitas a centros
adecuadamente las especificidades educativos a lo largo de toda la campana
propias del grado en foros y entornos
especificos de interés para el grado.
El folleto en PDF de la titulacion debe Desde el Departamento de Marketing comentan que el
sefalar la especialidad en folleto esta correcto. La ficha que lo acompafiaba es la que
N L ] . . P - CERRADO
Emprendimiento’ que ahora esta no tiene la especialidad porque es antigua. Se procede a su
omitida. retirada.
Un elevado nimero de competencias
dificulta la forma de evaluacion y
adquisicion de dichas competencias,
se recomienda en futuras revisiones
del plan de estudios el suprimir la
validacion de las competencias
generales y especificas en todas las
asignaturas y seleccionar las que sean | La direccién del grado la tendré en cuenta para una futura CERRADO
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ASPECTOS MEJORABLES SEGUIMIENTO ESTADO
Actualmente, el grado en ADE tiene dos dobles titulaciones:
Se recomienda el seguir trabajando en | ADE+Derecho y ADE+Marketing. Ello ha conllevado un
programas de convalidaciones de aumento de alumnos en las aulas.
materias con otros programas de otras | Durante estos afios y en los préximos, se ha estado y se CERRADO
instituciones para conseguir mas seguira trabajando en las convalidaciones para facilitar la
alumnos de nueva incorporacion incorporacion de nuevos alumnos al grado en ADE,
ADE+Derecho y ADE+Marketing.
La evaluacion continuada aplicada por . .
la mavoria de los rofesorez tiene P En referencia a la convocatoria de febrero, el apartado
implicéciones Y varl)oraciones “Sistemas de convocatorias” (4.7.3. Convocatorias ordinarias
diferentes. Se recomienda tener un pag. 29 de la Guia Académica de la universidad) lo regula
. iy asi:
calendario de evaluacion para los . L
eztu d(ij:n t?esd e ig’a u?erapna SZ cl).lil’ la Los alumnos que tengan las asignaturas indicadas en este
evaluacion qun tinuaga ofrecie% do al apartado podran solicitar sustituir una convocatoria por otra
estudiante el derecho ; ser evaluado ubicada en el mes de febrero, siempre que se cumpla alguna
También se podria considerar el ’ de las siguientes condiciones y esto implique la posibilidad
. P - de que el estudiante pueda finalizar sus estudios en dicho
incorporar una convocatoria en curso: CERRADO
febrero, que sigue siendo una peticion ‘ i
manifiesta por parte de los e Que vayan a cursar la/s asignatura/s en segunda o
. steriores matriculas.
estudiantes. En el portal docente se posterior atricuia . .
indica perfectamente la forma en que e Que sOlo les reste esta/slaS/gna[ura/s para terminar
se evaluara la asignatura. no obstante En referencia a la evaluacion, siguiendo la memoria de
més detalles en I(?s enunéia dos de las ’ | verificacion del grado, tiene que hacerse por evaluacion
actividades permitiria una mejor continua. No obstante, en las guias docentes se explica la
organizacion por parte de IosJ manera de recuperar la materia en julio, si el estudiante no
) la ha seguido.
estudiantes. 9
Los estudiantes han manifestado que
seria interesante el recibir cursos nivel
0 de inglés antes de iniciar un curso . . . .
ara a guellos Le lo puedan necesitar El Instituto de Idiomas de la Universidad San Jorge (ILM)
En ol nfllismo sgnti do phan manifesta do. ofrece cursos a los alumnos para ayudarles a mejorar su
- ! o nivel de inglés, si asi lo necesitan. Para que los alumnos
la necesi e saber el conocimient ! .
;revio p:rgdcg da ér]r?ateria gecl)os © | sean conocedores de la oferta de cursos del ILM, el préximo
requisitos de nivel de inalés. es decir curso académico, desde el grado, se les seguira informando.
el?:émo sevaa evaluargesté En referencia a la evaluacion de las materias: En el campus
. . virtual y las guias docentes de las mismas disponen de esta
competencia. Actualmente se realizan . Iy b o~ o . CERRADO
. A . , ,
en su totalidad alguna asignatura en |qform§1§|on El proximo aho, en el ﬁula se seguira haciendo
inalés siendo muy valorado por los hincapié de las rubricas de evaluacion el primer dia de clase
es%u diantes. No glbstante elphecho de (en la presentacion de la materia) y durante el semestre.
realizar las .asi naturas e;] ingles no En referencia a los contenidos de las materias impartidas en
debe afectar agla rofundi dag de los inglés: desde la direccion del grado se trabaja
contenidos tenier? do los estudiantes la conjuntamente con los docentes para que los contenidos
sensacion <,que no se llegan a impartidos sean los estipulados en las guias docentes.
profundizar o ampliar contenidos por
el hecho de ser ofrecidos en inglés.
Los estudiantes siguen solicitando el
revisar la sonoridad de las aulas Los tabiques mdviles son de un alto grado de aislamiento
contiguas donde se desarrolla la acustico, pero siempre menor que los tabiques de obra. En
docencia, aunque que se destaca la todo caso como de habitual, en verano se van a revisar CERRADO
comodidad del mobiliario, limpieza y todos los tabiques mdviles para verificar su buen estado y
luz. También se solicita mas realizarles los ajustes necesarios para optimizar su
disponibilidad de aulas que mejoraria aislamiento acustico.
los horarios.
Destinar un cuatrimestre a la movilidad, partiendo del plan
Los estudiantes manifiestan la de esltudios vigente, e complicado. ,
dificultad de poder participar en El proximo curso académico, por parte de coordinacion de
rogramas dg moviI[i)dad ﬁo or falta movilidad del grado, se intensificaran las reuniones con los
5e gonvenios sino por félta é)e encaje alumnos que quieran participar en programas de movilidad
S I ara explicarles la importancia de elegir los destinos desde el
en horarios y convalidaciones. p P P 9 CERRADO

Destinar un cuatrimestre a la
movilidad de todos los estudiantes de
un mismo curso podria mejorar esta
situacion.

punto de vista académico. En funcion del curso y del
expediente del estudiante (materias superadas) habra
destinos mejor que otros para preparar el acuerdo de
convalidaciones. Por ello, es muy importante, que los
alumnos se dejen aconsejar por la coordinadora de
movilidad antes de elegir el destino.
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personal académico

modificaciones de esta titulacién a la ANECA

ASPECTOS MEJORABLES SEGUIMIENTO ESTADO
zzrgrggggregorgsueygiurrl:plgrtaacr:?gIlt: cion Lg dedicacion a la investi.gaci.('gn es deterrpinagla por el
acreditacion del personal docente. Se Vlcerrectorgdo de Inve,stllgaaon de; la Unlver5|qad en base a
han conseguido muchos progresos en la evaluacion de los méritos gbt_enldos por los investigadores
el claustro de los profesores, no a lo largo de los cursos academlco_s ,anterlor(_es.
obstante. es necesario el cor’1tinua do Para_ gllo, _Qesde el Grado, se seguira potenciando la
apoyo en, el proceso de acreditacion partla.pacn.o,n del cIau;trq docente €N grupos dg . CERRADO
del propio profesorado, que por un |nv§:st|gaC|on con la finalidad de facilitar y propiciar las
lado es un profesora do’ muy motivado acciones reIaC|_o,nadas con la I+D para poder obtenel_' una
y formado en su Ambito de docendia y mejor puntuacion y méritos que QueQan ser reconocidos en
profesional, pero por otro lado tiene las rgspectwg; ac(;ec:ltaC|f)ng§. AS|tm|smp, dgzds el grado se
dificultades para conseguir y progresar seguira propiciando la relacion entre universidades para
en las acreditaciones académicas. potenciar estas acciones.
Se recomienda el fomentar el
programa Alumni, la universidad tiene
un programa institucional Alumni, no
obstante, la titulacion empieza a tener | Desde el departamento de Comunicacion y Alumni se
suficientes egresados para crear una valoraran acciones concretas por grado de cara al proximo
comunidad Alumni propia, bajo el curso, ya que hasta ahora se han realizado acciones CERRADO
paraguas institucional, pero con conjuntas, independientemente del grado que haya
actividades y eventos propios para los | estudiado un Alumni.
titulados, con el objetivo de seguir
vinculados con la institucion a largo
plazo.
;?gfn:r:gg;tmﬁig:zgn:crcceiso al Se solicita la ir_1formaci(')n al departamento correspondiente
Campus para personas con sobre.las mef:hdas adoptada!s en el campus para personas CERRADO
discapacidad funcional. con discapacidad para incluirlas en la web.
La Guia Académica del curso 2022-23 (pag. 31) de la
Universidad contempla que "La mencion Matricula de Honor
corresponde a los alumnos que hayan obtenido una
calificacion superior a 9,0 y hayan alcanzado un grado de
Con relacién a las evaluaciones se exce/,enC/a tal que deba ser rgconog/do. El nimero de
percibe una falta de reconocimiento de I/)V/ atriculas de Hanc_Jr sera imitado. . .
los alumnos excelentes con Matriculas esde elgrqdo y siguiendo la normativa, se potencia el CERRADO
de Honor. acompgnamlento de! alymno excelente para que pueda. )
maximizar el aprendizaje y alcanzar la maxima puntuacion
en sus estudios.
El proximo curso académico, desde el Plan de Accidn
Tutorial y los propios docentes de las materias, se seguira
haciendo un seguimiento a los alumnos que destacan.
9.2. Seguimiento de recomendaciones de ANECA y ACPUA en sus informes
Informe de verificacion ANECA 02/03/2010:

RECOMENDACIONES SEGUIMIENTO ESTADO
Especificar criterios de elaboracién de | Septiembre 2010: La Memoria se elabord segun los criterios CERRADO
memoria establecidos por la ANECA

Septiembre 2010: La direccidn de la titulacion considerara

incluir los resultados de aprendizaje en la presentacion a la

ANECA de las modificaciones de la Memoria.

Septiembre 2011: Se plantea la redaccién de resultados de

aprendizaje para todas las materias activas a lo largo del
Especificar resultados de aprendizaje | curso 2011-2012. CERRADO
correspondientes a cada materia Septiembre 2012: Todas las materias de los tres primeros

cursos cuentan con resultados de aprendizaje incorporados

en sus Guias Docentes. Pendientes materias de cuarto

curso.

Septiembre 2013: Todas las materias del plan de estudios

cuentan con resultados de aprendizaje
Detallar experiencia investigadora del Septiembre 2010: La djreccién de la ,titulacién dlecidira'

incluir esta informacion en el proximo envio de | CERRADO
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RECOMENDACIONES SEGUIMIENTO ESTADO
Septiembre 2011: Ya estd incluida la experiencia
investigadora en el perfil de cada PDI

Informe de modiificacion ANECA 19/04/2012:
RECOMENDACIONES SEGUIMIENTO ESTADO
gé}ﬂﬁ't;i‘ralae:]edgf Ccl:?ir;e(:ii Ia:klnfgcrgasglor; .Septiempfe 2012: Se .ha modificado la reda}gcién de la CERRADO
L informacion correspondiente a Acceso y Admision
Admision.
Informe de seguimiento ACPUA 30/06/2012:

RECOMENDACIONES SEGUIMIENTO ESTADO
Realizar un andlisis mas completo del | Septiembre 2012: En esta Memoria se ha realizado un CERRADO
rendimiento académico por asignatura. analisis mas completo.

Explicitar en la informacién publica y en Sep.tiern'bre 20?2: A lo Iargg del curso ,20.12_2013 se
la memoria las condiciones minimas de realizaran cambios tanto en la informacion publica como en
; - . la Memoria de Verificacion sobre la oferta optativa. CERRADO

matricula para ofertar itinerarios o - . . . ] L,

- . Septiembre 2013: Se ha incluido la informacion
asignaturas optativas. .

correspondiente en la web.
Informe de acreditacion ACPUA 05/08/2015:

RECOMENDACIONES SEGUIMIENTO ESTADO
Octubre 2015: No existen datos en la web de USJ] que
corroboren la adscripcion del Grado en Administracién y
Direccién de Empresas de CESUGA al propio de Universidad
San Jorge. En cambio, en la web de CESUGA de la Facultad
de Ciencias de la Salud si que aparece informacion sobre
este mismo titulo, homologado por Universidad San Jorge:
http://cesuga.com/grado-en-ade/gmx-niv42.htm.

Atendiendo a esta recomendacién, se va a considerar
Reforzar tanto la visibilidad de CESUGA | mejorar la informacion disponible del grado impartido por
en la web de la Universidad San Jorge | CESUGA en la web de la universidad para futuros cursos CERRADO
como la coordinacién de los equipos | académicos.
docentes en ambos titulos. Octubre 2016: Con la activacion de la nueva web de la USJ,
se ha creado una pestafia especifica dentro del campo
“estudios” denominada “centros adscritos” en las que se
mejora el nivel de informacién del centro facilitando ademas
la web del propio centro para que el alumno pueda disponer
de informacion 100% actualizada.
En cuanto a la coordinacion de equipos docentes, en julio el
Vicedecano de la USJ visit6 a su homdlogo en CESUGA para
trabajar en la mejora de las relaciones entre los docentes.
Octubre 2015: En el curso 2014-15 se ha realizado una
reorganizacion del claustro docente y las asignaciones de
encargos de docencia, gestion e investigacion que favorezca
asegurar un tiempo de dedicaciéon minimo necesario para la
investigacion y conseguir produccion cientifica. La
adscripcion de personal docente e investigador al grupo de
investigacion GIMACES de la US] y la incorporacion de una
. " linea de investigacion propia ha favorecido la obtencién de
Incrementar la actividad y produccion produccién cientifica y la consecucién de proyectos durante | ABIERTO

investigadora del profesorado.

el 2014-15. Se continla con esta estrategia durante el
2015-16.

Octubre 2016:

En el curso 2015-16 se ha incrementado de forma
considerable la produccion cientifica por parte del claustro
docente adscrito al grado de ADE. Destacable Ila
consecucién de la acreditacién por parte de ANECA de
profesorado de ADE. Se continua con la organizacién de la
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docencia y la gestion para potenciar la actividad cientifica
del profesorado.

Octubre 2017:

En el curso 2016-17 se ha seguido trabajando en la
elaboracion de articulos de investigacion; Se ha participado
en el proyecto europeo Smart-Finance, Se continua con la
organizacién de la docencia y la gestion para potenciar la
actividad cientifica del profesorado.

Octubre 2018:

En el curso 2017-18 se ha seguido trabajando en la
elaboracion de articulos de investigacion; Se ha participado
en el proyecto europeo Smart-Finance, se continua con la
organizacion de la docencia y la gestion para potenciar la
actividad cientifica del profesorado.

Se ha constituido el grupo de Investigacion ECONOM-IUS-
J. Grupo reconocido por el Gobierno de Aragén constituido
por personal docente e investigador adscrito al Grado en
Administracion y Direccion de Empresas, junto con docentes
e investigadores del grado en Derecho.

Octubre 2019:

Se ha continuado con la labor de produccion cientifica en
las tareas de investigacion en las lineas de trabajo definidas
en grupo de Investigacion ECONOM-IUS-J. Grupo
reconocido por el Gobierno de Aragén constituido por
personal docente e investigador adscrito al Grado en
Administracion y Direccion de Empresas, junto con docentes
e investigadores del grado en Derecho. Ademas, se ha
obtenido produccién cientifica por parte de otros docentes
del grado cuya incorporacién en el grupo Economius-j se
efectuara en proximos cursos.

Noviembre 2020: se ha seguido potenciando Ila
investigacion, asi como las actividades investigadoras para
que los profesores del grado puedan conseguir doctorarse
(si no lo estan) o acreditarse (si ya tienen el doctorado) en
los préximos cursos.

Octubre 2021: Junto con la OTRI y Vicerrectorado de
Politica Académica se esta trabajando para que los docentes
que estan en proceso de doctorarse o de acreditarse
puedan tener tiempo y recursos para ello. Se esta
fomentando la investigacion y se esta teniendo en cuenta a
la hora de planificar su encargo docente.

Octubre 2022: Junto con la OTRI y Vicerrectorado de
Politica Académica se esta trabajando para que los docentes
que estan en proceso de doctorarse o de acreditarse
puedan tener tiempo y recursos para ello. Se estd
fomentando la investigacién y se estd teniendo en cuenta a
la hora de planificar su encargo docente.

Octubre 2023: Se ha continuado con la labor de produccion
cientifica en las tareas de investigacion en las lineas de
trabajo definidas en grupo de Investigacién ECONOM-IUS-
J. Grupo reconocido por el Gobierno de Aragén constituido
por personal docente e investigador adscrito al Grado en
Administracion y Direccion de Empresas, junto con docentes
e investigadores del grado en Derecho. Junto con la OTRI
y Vicerrectorado de Politica Académica se esta trabajando
para que los docentes que estan en proceso de doctorarse
o de acreditarse puedan tener tiempo y recursos para ello.
Se estd fomentando la investigacién y se esta teniendo en
cuenta a la hora de planificar su encargo docente.

Octubre 2024: Para el curso 2025-2025 contamos con dos
nuevas doctoras en el Grado de ADE (y en sus dobles
titulaciones). Ambas docentes, adscritas al Grado de ADE,
defendieron sus tesis doctorales en julio y septiembre,
respectivamente. Igualmente, se ha tenido en cuenta la
necesidad de contar con doctores acreditados, a la hora de
realizar los POD, con el fin de favorecer los resultados de
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investigacion relacionados con los criterios establecidos por
ANECA. Asimismo, se ha continuado con la labor de
produccién cientifica en las tareas de investigacién en las
lineas de trabajo definidas en los gsrupo de Investigacién
ECONOM-IUS-J y MIDH. Grupos reconocidos por el
Gobierno de Aragon constituidos por personal docente e
investigador que imparten asignaturas en el Grado en
Administracién y Direccién de Empresas.

Octubre 2025: Durante el curso 2024-25 se ha mantenido
una alta produccion cientifica por parte de los grupos de
investigacion MIDH y ECONOM-IUS-]J, con mdltiples
publicaciones y participacidon en proyectos nacionales e
internacionales. Ademas, se han desarrollado proyectos
internacionales en los que participan docentes de ambos
grupos, vinculando investigacion y docencia. Se ha seguido
fomentando que los docentes en proceso de acreditacion o
finalizacion de tesis doctoral cuenten con tiempo y recursos
suficientes, planificando los encargos docentes de manera
acorde para facilitar la obtencion de acreditaciones y el
desarrollo de su actividad investigadora.

Octubre 2015: Durante los cursos académicos se han
activado dos de los tres itinerarios de especializacion
previstos. El itinerario de emprendimiento por el momento
no se puede activar por no contar con un nimero suficiente
de alumnos como para la activacion de tres itinerarios de
forma simultdnea. Por tanto, no se tiene previsto su
activacion de cara al curso 2015-16 por la razon
argumentada, aunque se estan realizando importantes
esfuerzos en el drea de captacion que permita esta
activacion en posteriores cursos.

Octubre 2016:

El itinerario de emprendimiento por el momento no se
puede activar por no contar con un nimero suficiente de
alumnos como para la activacion de tres itinerarios de forma
simultanea. Por tanto, no se tiene previsto su activacion de
cara al curso 2016-17 por la razén argumentada, aunque se
estdn realizando importantes esfuerzos en el drea de
captacion que permita esta activacion en posteriores cursos.
Octubre 2017:

Se recomienda desplegar el itinerario de | No se tiene previsto su activacion de cara al curso 2016-17
emprendimiento cuando lo permita el | por la razén argumentada anteriormente. CERRADO
numero de estudiantes matriculados. Octubre 2018:

El itinerario de emprendimiento por el momento no se
puede activar por no contar con un numero suficiente de
alumnos como para la activacién de tres itinerarios de forma
simultdnea. Por tanto, no se tiene previsto su activacién de
cara al curso 2018-19 por la razén argumentada, aunque se
estan realizando importantes esfuerzos en el area de
captacion que permita esta activacion en posteriores cursos.
Octubre 2019:

El itinerario de emprendimiento por el momento no se
puede activar por no contar con un nimero suficiente de
alumnos como para la activacion de tres itinerarios de forma
simultdnea. Por tanto, no se tiene previsto su activacién de
cara al curso 2019-20. No obstante en los cursos 2018-19 y
curso 19-20 se estan produciendo notables mejoras en las
matriculas de nuevo ingreso, por lo que de seguir esta
tendencia, en préximos cursos puede ser factible la apertura
del tercer itinerario.

Noviembre 2020: Objetivo completado. El curso 2020/2021
se ha desplegado el itinerario de “Emprendimiento”.
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Informe de modificacion ACPUA 14/04/2021:

RECOMENDACIONES

SEGUIMIENTO

ESTADO

Mejorar la dotacion del profesorado.
El profesorado que impartira docencia en
la Facultad de Comunicacion y Ciencias
Sociales de la Universidad San Jorge
presenta ciertas deficiencias que se
recomienda encarecidamente subsanar:
En la direccion de los Trabajos Fin de
Grado se refleja un elevado profesorado
no estrictamente relacionado con el
«core» principal del grado (expertos en
Derecho o Filologia).

Se recomienda imperativamente adecuar
el profesorado a un perfil mas habitual
para realizar una buena tutorizacion de
los TFG. Dicha recomendacion sera
objeto de analisis en sucesivas fases de
seguimiento y renovacion de la
acreditacion El nimero de préacticas
empresariales a tutorizar es muy elevado
(solo 5 profesores para todo el
estudiantado, y adicionalmente, cada uno
de ellos imparte docencia en otras
asignaturas). El nivel investigador del
profesorado es bajo, como demuestra el
bajo nimero de sexenios, publicaciones
en revistas indexadas y proyectos de
investigacién competitivos. El porcentaje
de doctores y doctores acreditados
también es mejorable, y el 50% de la
docencia es impartida por colaboradores
licenciados (algo menos en créditos
impartidos).

Octubre 2022:

Debido a circunstancias ajenas y sobrevenidas a la gestion
del grado, hubo bajas (temporales) de docentes por temas
de salud, maternidad/paternidad, etc...., los profesores que
los sustituyeron no eran doctores. Si bien, durante este
curso no se alcanzaron las ratios de doctores, se han
establecido acciones para solventar esta situacién para que
en el curso 2022-23 se cumpla. Indicar, también, que en los
planes de accion (a nivel de Facultad) se estan
estableciendo acciones correspondientes para fomentar la
investigacion: doctorados, acreditaciones, sexenios...

En referencia a la materia de practicas, la dedicacion
docente establecida estd asignada en base al computo de
horas y alumnos por el Vicerrectorado de Politica Académica
de la universidad. Debido a las necesidades derivadas por
el incremento de matriculas, el curso 2022-23, la materia
de practicas dispone, actualmente, de tres tutores.

En referencia al TFG: se ha constituido con un equipo de
profesores organizado de la siguiente forma: Ha habido un
grupo de docentes que han llevado a cabo tutelas
(individuales o grupales) especificas para determinadas
competencias evaluadas en esta materia. De esta forma,
ademas de los docentes encargados de la direccion directa
de los TFG de los alumnos, existe otro grupo de profesores
que han organizado tutorias a modo de talleres para citacién
de fuentes, habilidades comunicativas (escritas y orales)
orientadas a la exposicion oral del TFG, temas juridicos, etc.
Por ello, se han necesitado perfiles docentes (relacionados
con la empresa y la economia) y, ademas, de otras areas
de conocimiento (filologia, derecho...) que han servido
como tutelas complementarias a las realizadas por sus
directores de los proyectos.

Octubre 2023:

En referencia al TFG: se ha constituido con un equipo de
profesores organizado de la siguiente forma: Ha habido un
grupo de docentes que han llevado a cabo tutelas
(individuales o grupales) especificas para determinadas
competencias evaluadas en esta materia. De esta forma,
ademas de los docentes encargados de la direccion directa
de los TFG de los alumnos, existe otro grupo de profesores
que han organizado tutorias a modo de talleres para citacion
de fuentes, habilidades comunicativas (escritas y orales)
orientadas a la exposicion oral del TFG, temas juridicos, etc.
Por ello, se han necesitado perfiles docentes (relacionados
con la empresa y la economia) y, ademas, de otras areas
de conocimiento (filologia, derecho...) que han servido
como tutelas complementarias a las realizadas por sus
directores de los proyectos.

En referencia a la materia de practicas: la dedicacion
docente establecida estd asignada en base al computo de
horas y alumnos por el Vicerrectorado de Politica Académica
de la universidad. Debido a las necesidades derivadas por
el incremento de matriculas, el curso 2022-23, la materia
de practicas dispone, actualmente, de tres tutores.

En referencia al profesorado: Durante el curso 2022-23, el
grado en Administracion y Direccion de Empresas ha
cumplido las ratios de doctores/doctores-acreditados.
Octubre 2024: Se ha realizado un analisis de los perfiles del
profesorado, con el fin de adecuar los perfiles a las materias
impartidas en el Grado. Este andlisis ha dado como
resultado la reasignacion de materias en algunos casos
determinados. En el caso del TFG, se han establecido
codirecciones, combinando dos perfiles de tutores; un perfil
mas cuantitativo (economista) y un perfil mas transversal.

ABIERTO
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Igualmente, se ha contado con perfiles diversos (economia,
derecho, filologia...) para impartir las sesiones de
preparaciéon para el TFG, relacionadas con la metodologia
investigadora, la escritura académica o la defensa oral,
entre otras.

Octubre 2025: Durante el curso 2024-25 se ha continuado
trabajando en el andlisis de los perfiles del profesorado para
la asignacion de materias, con el fin de garantizar que cada
asignatura sea impartida por el personal mas adecuado a
su contenido. En la materia de Trabajos Fin de Grado (TFG)
se mantienen las codirecciones, combinando perfiles
cuantitativos (economistas) con perfiles mas transversales,
y se sigue contando con docentes de distintas areas
(economia, derecho, filologia) para las tutorias
complementarias relacionadas con metodologia
investigadora, escritura académica y defensa oral. Ademas,
se ha seguido fomentando la produccién cientifica de los
miembros del claustro de ADE, consolidando su actividad
investigadora junto con la docencia.

10. JUSTIFICACION DE DESVIACIONES NO TRATADAS EN EL CURSO 2025-2026

APARTADO DESVIACION JUSTIFICACION

Se van a establecer objetivos en la Facultad para
Baja tasa de respuesta en las encuestas. poder aumentar las tasas de respuesta de las
encuestas.

8.1.1. Encuestas
de Evaluacion
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11. REVISION DE OBJETIVOS 2024-2025

ANALISIS CUMPLIMIENTO

CUMPLIMIENTO

interés externos para
comisiones de calidad de
grados y Facultad y otros
usos

de representantes de grupos de interés

OBJETIVO OBJETIVO ACCIONES INDICADOR META RESULTADO éALCANZADO?
OP-01: Mejorar y
especializar las acciones
de captacién para Se han realizado acciones de Se elabora un informe — propuesta de
generar un mayor coordinacién para mejorar los 100 % cambios y acciones complementarias y Si Si Alcanzado
numero de matriculados | resultados de la captacion. mejoras para el curso 2025-2026
en el grado y dobles
grados de ADE
OP-02: Pagina web del
centro: realizar revision - NO de propuestas de correccion y mejora
periddica de contenidos y Objetivo alcanzado. 100 % de la pagina web remitidas 2 2 Alcanzado
proponer mejoras
OP-03: Aumentar el NO de reuniones para difundir, informar y
numero de alumnos Objetivo alcanzado. 100 % fomentar el outgoing para el curso 2024- 3 3 Alcanzado
outgoing del grado 25
OP-04: Aumentar la
internacionalizacion del El curso 2024-2025 se introdujo la N° de asignaturas que pasan a impartirse
grado mediante el materia de HABILIDADES 100 % en inglés en el curso 2024-25 respecto del 1 1 Alcanzado
incremento de docencia | DIRECTIVAS en inglés. anterior
impartida en inglés
OP-05: Colab(_Jrar_en_ [a A pesar de haber desarrollado todas
EiaerTasd:st(:: O(;]' ar?tlcslascnt))ne las acciones previstas, finalmente la Tasa de respuesta de las encuestas de
a in?portaL:mliaa de Iag "¢ | tasa de respuesta de los 100 % asa evalruarc)iljﬁn daocentae 202:_256‘ 50 38,7 No Alcanzado
. estudiantes no alcanzé la meta
encuestas de evaluacion -
establecida.
docente
OP-06: Crear una base
de datos de egresados,
empleadores y otros
integrantes de grupos de Objetivo alcanzado. 100 % Se elabora y comparte o remite el listado si si Alcanzado
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OP-07: Explorar la
posibilidad de ofertar un

Se han estudiado las posibilidades y
se ha planteado una posible

la Facultad de
Comunicacion y Ciencias
Sociales

Programa Santa Lucia Impulsa
Universidades.- BIP Sustainable
Business Entreprises en Florencia.

curso 2024-2025

; o I . . . ,
titulo propio de experto estr_uctura, pero todavia no se ha 100 % Disefiado planteamiento de titulo propio Si No No Alcanzado
enviado el documento definitivo con
de posgrado
la propuesta a la Decana.
OP-08: Incrementar el No se ha contratado a ningan 0 i
ntimero de docentes docente nuevo con acredltaqon, ni N© minimo de profesores (nuevo§ o]
doctores o acreditados tampoco se han acreditado nuevos 100 % actuales) que se doctoran o acreditan 2 0 No Alcanzado
doctores del grado. Retomaremos durante el curso 2024-25
en el grado o -
este objetivo para el curso proximo.
OP-09: Potenciar la
actividad de redes
sociales para difundir la . o N° de posts por RS durante el curso
existencia y las Objetivo alcanzado. 100 % 2024/25 20 45 Alcanzado
actividades de las
titulaciones
OP-10: Potenciar las
acciones de interaccién
o . .
con empresas y Objetivo alcanzado. 100 % N© de acciones realizadas en el marco del 3 6 Alcanzado
profesionales, en Business Lab 2024-25
particular en torno al
Business Lab
OP-11: Realizar
actividades con alumnos
y/o egresados, para Objetivo alcanzado. 100 % NO de acciones con egresados 1 1 Alcanzado
crear comunidad
universitaria
OP-12: Realizar Se han realizado tres acciones con
actividades transversales | alumnos del doble grado de ADE y NO d . |
con otras titulaciones de | Derecho:- Hackaton Santa Lucia.- © acciones transversales
100 % desarrolladas por el grado durante el 2 3 Alcanzado
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12. PLAN DE ACCION 2025-2026

OBJETIVO SITUACION ACTUAL ACCIONES A REALIZAR PLAZO RECURSOS INDICADOR META
Se considera necesario mantener y
reforzar la vinculacion entre el
alumnado y el tejido .empresarlal, Dedicacion del
aprovechando el Business Lab como rofesorado
espacio para el desarrollo de P
A - responsable.
actividades formativas y de Sy
. . Implicacion de la
acercamiento al entorno profesional. Direccion del arado
OP-01: Potenciacion de las acciones Durante el curso 2024-2025 ya se Organizacién de actividades con la celon cel g ) - .
. = PN R Participacion de N© minimo de acciones
de interaccion con empresas y avanzo significativamente en esta participacion de empresas y - -
- ) , , ) - - , 30/06/2026 | profesionales y realizadas en el marco del 4
profesionales, especialmente en linea, pero aun existe margen para profesionales que interactuen L -
: 4 - = - empresas invitadas. | Business Lab 2025-26
torno al Business Lab ampliar y consolidar estas iniciativas. | directamente con el alumnado. En su caso
Asimismo, se propone vincular de resu uest’o ara
forma expresa estas actividades a las Présupuesto p
, desplazamientos u
guias docentes de algunas
. . otros gastos
asignaturas, garantizando su asociados
integracion en la planificacion )
académica y su aprovechamiento por
parte del estudiantado.
Se considera necesario mantener y
reforzar la internacionalizacion del
OP-02: Fomentar la Grado a través del aumento de 1. Impartir la docencia en inglés N.2 minimo de asignaturas
internacionalizacion del Grado asignaturas impartidas en inglés, lo en las asignaturas seleccionadas. 30/06/2026 Dedicacion de los que pasan a impartirse en 1
mediante el incremento de la cual contribuye tanto a atraer 2. Seleccionar las asignaturas que docentes asignados | inglés en el curso 2025-26
docencia impartida en inglés alumnado Erasmus como a fortalecer | pasaran a impartirse en inglés. respecto del anterior
las competencias lingtiisticas del
estudiantado espafiol.
Se considera prioritario aumentar el
numero de estudiantes outgoing del
Grado, especialmente en el Doble Realizacién de reuniones o
Grado en ADE + Marketing, donde s . . :
- . . s Dedicacion de la sesiones informativas para
solo un estudiante ha optado por un Realizar acciones de difusion y Direccion del Grado. | difundir, orientar v fomentar
OP-03: Aumentar el niUmero de programa de movilidad para el curso | fomento de la movilidad 30/06/2026 | Implicacion del ' a artic,i acion dgl 3
alumnos outgoing del grado 2025-2026. Con el fin de revertir internacional dirigidas al roF;esorado aIuF;nnadg en Droaramas
esta tendencia, resulta necesario estudiantado. pre . Prog
) - > e s asignado. outgoing para el curso 2025-
intensificar las acciones de difusion, 2026
informacién y promocion de la '
movilidad internacional entre el
alumnado.
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OBJETIVO SITUACION ACTUAL ACCIONES A REALIZAR PLAZO RECURSOS INDICADOR META

Se considera de gran interés ofertar
un titulo propio de posgrado que
amplie la oferta formativa
especializada del centro, dirigido no
solo a egresados de ADE, sino
también a estudiantes de otras
titulaciones afines. Se contemplan
dos posibles opciones, ambas Dedicacion de la
impartidas en inglés, con alto Directora del Grado
potencial para atraer alumnado y del profesorado
nacional e internacional: asignado. Posible

1. Disefiar la estructura académica
y los contenidos de ambas
propuestas, evaluando su

Opcidn A: International Business ertinendia. viabilidad v alineacion participacion de Se disefia y remite a la
OP-04: Ofertar un titulo propio de Management Eon la dem:':m da otenZiaI 31/08/2026 Directores y Decana, para su valoracion, si
experto de posgrado Programa orientado a la adquisicion 2 itir a | P | ) docentes de otros al menos una de las

de competenci tid . Remitir a la Decana la propuesta d tas de titul .

petencias en gestién - grados para propuestas de titulo propio
. : 0 propuestas seleccionadas para

empresarial internacional, su tramitacién conforme al asegurar un

operaciones globales, comercio rocedimiento establecido enfoque

exterior y estrategia corporativa P ’ interdisciplinar y

global. competitivo.

Opcidn B: Entrepreneurship & Global

Markets

Programa centrado en el

emprendimiento con vision

internacional, el disefio de modelos

de negocio escalables y el andlisis de

mercados globales.

. . 1. Fomentar la contratacion de s

Se considera necesario incrementar Dedicacion de la 0 mini
OP-05: Incrementar el nimero de el nimero de personal docente gE’Zﬁz%n cogelel ﬁ?;;ogado,o ry Ieal Directora del grado, ?ﬁuercér:ngggtigrezf)eszreeze
docentes doctores o acreditados en doctorado o acreditado, por P 31/08/2026 | personal de RRHH y =) 4 1

. . personal docente actual. doctoran o acreditan

el grado excelencia y para poder cumplir con 2. Fomentar las acreditaciones del docentes durante el curso 2025-26

los estandares exigidos. ) interesados

personal docente actual.

Las RRSS son la principal 1. Difundir la necesidad de Dedicacion del
herramienta de comunicacion e suministrar contenidos para RRSS, personal
. . s informacidn utilizada por los relacionados con las actividades N° minimo de posts/stories
gr':ggélat?;sggz;l?ag'gsls%n del adolescentes. Se considera de del grado, a docentes y alumnos. 31/08/2026 [f}:ggnzzgﬁiicién subidos a RRSS durante el 25
interés potenciar su 2. Se utilizan las RRSS del grado de eséu diantes y curso 2025-2026
aprovechamiento para captacion y para difundir las actividades docentes
difusion de actividades realizadas. ordinarias y extraordinarias.
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OBJETIVO SITUACION ACTUAL ACCIONES A REALIZAR PLAZO RECURSOS INDICADOR META
A .- Se considera que las acciones de . s Se elabora un informe —
OP .07. Mejorar y e.s,peaallzar las captacion pueden optimizarse para 1. Aqallzar formato y resultados de Dedicacién fjel propuesta de cambios y
acciones de captacion para generar " - actividades de curso 2025-2026. personal asignado, : - ,
, . resultar mas atractivas y generar un . . 30/06/2026 > acciones complementarias y Si
un mayor numero de matriculados , : 2. Proponer cambios y mejoras a colaboracion del .
mayor numero de matriculados de L. o mejoras para el curso 2026-
en el grado y dobles grados de ADE . Informacion Universitaria. personal de IU
nuevo ingreso 2027
El Plan Estratégico 2025-2028
establece como prioridad el Dedicacién de la
incremento de nuevas titulaciones 1. Disefiar un esquema preliminar Directora del Grado;
oficiales de grado. En Facultad y en (nucleo comdn + itinerarios). y de los Grados con
N9 Micad el ecosistema de ADE puede encajar | 2. Estudio de demanda y los que se Documento preliminar de
QP 08..,D|sen9 de. una nueva, una propuesta como un Grado en viabilidad. determine que propuesta elaborado y ,
titulacién oficial vinculada al area de . - . . 31/08/2026 - Si
Economia v Empresa Relaciones Internacionales y Global 3. Identificar alianzas y puede establecerse remitido a la Decana para su
y Emp Markets. Este nuevo grado no solo oportunidades para un doble grado un doble grado (EJ. | valoracion
iria de la mano con ADE, sino (Derecho, Traduccién, ADE). Traduccion) y del
también con Traduccién y 4. Presentar borrador a la Decana. profesorado
Comunicacién Intercultural o, asignado.
incluso, Derecho.
OP-09: Elevar la tasa de respuesta La tasa de respuesta de las éi'rggggfnuargg;ggjgagtj drea:jao Tiempo del Tasa de respuesta en las
en las encuestas de evaluacion encuestas es baja (38,7% en el nyp 9 ' 30/06/2026 | director/profesorado | encuestas de evaluacion 50
2. Destinar tiempo para que N
docente del grado curso 2024-2025). . implicado docente
realicen la encuesta en clase.
Desarrollar acciones transversales Tiempo del N© minimo de acciones
OP-10: Mantener la realizacién de Se vienen realizando actividades . . profesorado transversales realizadas con
o con otras titulaciones de la I ; -
actividades transversales entre las transversales que deben o 30/06/2026 | implicado para otras titulaciones de la 3
. . Facultad de Comunicacion y T -
titulaciones de la Facultad mantenerse. o ) disenar y realizar FCOM durante el curso
Ciencias Sociales. L
las actividades 2025-26
Tiempo de los
profesores
responsables de
OP-11: Complementar el plan de . . - L planificar. Posibles N° minimo de formaciones
estudios con refuerzos en materia de Los planes de estgdps A Reallgar actmdades.de formaqon recursos relacionadas con la IA que
e - P - contemplan la aplicacién de la relacionadas con la inteligencia 30/05/2026 P - . Cy 1
inteligencia artificial aplicada a la S - P - . o - - -z econdmicos para las | se imparten en la titulacion
. o inteligencia artificial en la titulacion. artificial aplicada a la titulacion -
titulacion formaciones durante el curso 2025-26
(honorarios,
desplazamientos,
etc.)
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ANEXO 1: CUADRO DE INDICADORES

CODIGO | INDICADOR 2000 | 200 | 2035 | 2003 | 2008 | 2008
1 IN-006 Numero de plazas de nuevo ingreso ofertadas 45 45 45 45 80 80
2 IN-031 Ratio de plazas demandadas / ofertadas 1,36 2,31 3,78 2,98 1,69 1,56
Numero de alumnos de nuevo ingreso (ADE) 28 32 30 37 10 13
3 IN-032 Numero de alumnos de nuevo ingreso (ADE-DER) - - - - 7 9
Numero de alumnos de nuevo ingreso (ADE-MKT) - - - - 24 17
4 IN-040 Numero de alumnos matriculados 56 80 83 97 111 128
Nota media de acceso EVAU (ADE) 6,8 7,7 6,8 6,4 6,6 6,6
5 IN-036 Nota media de acceso EVAU (ADE-DER) - - 7,9 7,7 7,4 7,4
Nota media de acceso EVAU (ADE-MKT) - - - 7,0 7,3 7,3
6 IN-114 % PDI acreditados / PDI 34,3% 33,3% 31,0% 37,8% 31,2% 27,6%
IN-017 | % PDI doctores / PDI 51,4% 50,7% 44,8% 56,7% 62,4% 51,7%
8 IN-019 Ratio alumnos/profesor 5,0 6,7 9,4 7,3 12,6 18,1
% de profesores sometidos a evaluacién de la actividad docente (ADE) 100,0% 84,7% 63,9% 78,6% 84,8% 71,4%
9 IN-020 % de profesores sometidos a evaluacion de la actividad docente (ADE-DER) - - - - 72,9% 69,3%
% de profesores sometidos a evaluacion de la actividad docente (ADE-MKT) - - - - 93,1% 78,6%
Satisfaccion de los alumnos con el profesorado (ADE) 8,7 8,6 8,6 8,4 8,4 8,8
Satisfaccion de los alumnos con el profesorado (ADE-DER) - - - - 8,7 8,6
Satisfaccion de los alumnos con el profesorado (ADE-MKT) - - - - 7,8 8,6
10 In-082 Satisfaccion de los alumnos con el profesorado (TFG) (ADE) NP 9,6 9,6 8,6 8,6 9,4
Satisfaccion de los alumnos con el profesorado (TFG) (ADE-DER) - - - - 10,0 9,9
Satisfaccion de los alumnos con el profesorado (TFG) (ADE-MKT) - - - - NP NP
Satisfaccion de los alumnos con el Plan de Accion Tutorial (ADE) NP 8,4 8,4 7,7 8,2 9,4
11 IN-076 Satisfaccion de los alumnos con el Plan de Accion Tutorial (ADE-DER) - - 9,3 7,9 9,6 10,0
Satisfaccion de los alumnos con el Plan de Accion Tutorial (ADE-MKT) - - - 10,0 9,3 9,8
12 IN-077 Satisfaccion de los alumnos con el programa de précticas externas (ADE) NC 9,6 8,8 8,4 9,1 NC
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CODIGO | INDICADOR 2000 | 200 | 2035 | 2003 | 2008 | 2008
Satisfaccion de los alumnos con el programa de précticas externas (ADE-DER) - - - NC 9,1 NC
Satisfaccion de los alumnos con el programa de practicas externas (ADE-MKT) - - - - NP NP

% de alumnos en programa de movilidad (outgoing) (ADE) 3,6% 0,0% 2,8% 4,1% 15,4% 0,0%

13 IN-011 % de alumnos en programa de movilidad (outgoing) (ADE-DER) - - - 2,8% 2,7% 19,4%

% de alumnos en programa de movilidad (outgoing) (ADE-MKT) - - - - 0,0% 0,0%
Satisfaccion de los alumnos con el programa de movilidad (outgoing) (ADE) 9,4 NP 9,0 7,3 8,3 NP
14 IN-078 Satisfaccion de los alumnos con el programa de movilidad (outgoing) (ADE-DER) - - - 7,9 7,7 9,4
Satisfaccion de los alumnos con el programa de movilidad (outgoing) (ADE-MKT) - - - - NP NP

Tasa de rendimiento (ADE) 93,3% 89,4% 86,9% 89,2% 92,4% 94,3%

15 | IN-069 | Tasa de rendimiento (ADE-DER) - - - 92,8% 91,3% 92,7%

Tasa de rendimiento (ADE-MKT) - - - 86,3% 91,6% 93,5%

Tasa anual de renovacién de matricula (ADE) 84,6% 93,0% 94,0% 86,3% 89,8% 92,3%

16 | IN-071 | Tasa anual de renovacién de matricula (ADE-DER) - - - 86,3% 88,9% 89,2%

Tasa anual de renovacion de matricula (ADE-MKT) - - - NP 91,7% 94,3%

Tasa de graduacion (ADE) 30,4% 40,0% 57,1% 47,1% 43,5% 44,8%

17 IN-072 | Tasa de graduacién (ADE-DER) - - - 20,0% 0,0% 50,0%
Tasa de graduacién (ADE-MKT) - - - NP NP NP

Tasa de eficiencia (ADE) 94,1% 96,0% 95,1% 89,3% 95,8% 97,0%

18 | IN-070 | Tasa de eficiencia (ADE-DER) - - - NP 100,0% 99,3%
Tasa de eficiencia (ADE-MKT) - - - NP NP NP

Tasa de éxito (ADE) 96,3% 90,8% 90,3% 91,0% 94,3% 95,2%

19 | IN-112 | Tasa de éxito (ADE-DER) - - - 95,7% 93,6% 94,3%

Tasa de éxito (ADE-MKT) - - - 86,3% 92,7% 94,7%

Tasa de evaluacién (ADE) 97,3% 98,8% 96,9% 98,0% 97,9% 99,1%

20 IN-113 Tasa de evaluaciéon (ADE-DER) - - - 97,0% 97,5% 98,3%

Tasa de evaluacion (ADE-MKT) - - - 100,0% 98,8% 98,7%
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CODIGO | INDICADOR 2000 | 200 | 2035 | 2003 | 2008 | 2008

Numero de egresados (ADE) 4 6 15 10 17 8

21 IN-047 Numero de egresados (ADE-DER) - - - - 2 6
Numero de egresados (ADE-MKT) - - - - NP NP
Satisfaccion de los egresados (ADE) 6,5 9,2 8,6 6,2 8,3 7,7

22 IN-085 Satisfaccion de los egresados (ADE-DER) - - - NC NC 7,3
Satisfaccion de los egresados (ADE-MKT) - - - - NP NP

23 IN-086 Satisfaccion del profesorado con el programa 8,6 NP 8,7 NP 8,6 NP

DI-005-2425-ADE -103 -



universidad
SA NJO RG E }Vg Memoria Anual del Programa 2024-2025
~ 1%

GRUPO SANVALERO Grado en Administracion y Direccién de Empresas

ANEXO 2: COMISION DE CALIDAD DEL GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS

REUNION: COMISION DE CALIDAD DEL GRADO ADE - FCOM&CCSS

Fecha: 04 de febrero de 2026

Hora comienzo: 13:30 h. Hora finalizacion: 14:30 h.
Lugar: Aula A11.1 FCOM Y CCSS — TEAMS MEETING Curso Académico: 2024 - 2025
Elabora acta: Guillermo Garcia

Convocados: e Representante PDI.
o Coordinador de Calidad de la Facultad de Comunicacion y Ciencias Sociales.
e Representante Alumnos.
e Representante Egresados.
e Representante Empleador.
o Responsable Facultad Comunicacion y Ciencias Sociales.
e Directora Grado ADE.
e Representante PTG.
e Representante PDI.

e Coordinador de Calidad de la Facultad de Comunicacion y Ciencias Sociales.
Asistentes: e Representante Alumnos.

e Representante Egresados.

e  Representante Empleador.

e Responsable Facultad Comunicacion y Ciencias Sociales.

e Directora Grado ADE.

e  Representante PTG

Orden del dia / Acta

No. | Asunto Acuerdo
1 Disculpas por ausencia NO PROCEDE
2 Aprobar ultima acta NO PROCEDE
3 Asuntos pendientes ultima acta NO PROCEDE
4 Desarrollo de la reunion
El orden del dia sera el que sigue a continuacion:

1. Presentacién y bienvenida a miembros de la Comisién.

2. Exposicién de la Memoria del Grado en ADE. Afio Académico 2024-25.

3. Participacion de los miembros de la Comision. Ruegos y preguntas.
5 1. Presentacion y bienvenida a miembros de la Comision.

La Directora da la bienvenida a los presentes y agradece su asistencia, posteriormente presenta
a todos ellos y da comienzo a la reunién.

6 La reunion dio comienzo a las 13:30h con todos los convocados presentes en la sala.
Comenzd la reunion la Directora del Grado en ADE, explicando a los presentes la Memoria del
Grado 2024-2025:

e  El nimero de matriculados en ADE, ADE+Marketing y ADE+Derecho fue de 128
alumnos, con un incremento del 54% de nuevos alumnos con respecto a los dos
cursos anteriores.

e Los nuevos alumnos de 2024-2025 han sido 38 repartidos del siguiente modo:

o 13 en ADE
o 8en ADE+DER
o 17 en ADE+MKT

e Las dobles titulaciones estan al alza. Durante el proximo curso 2026-2027 habra que
redoblar los esfuerzos de captacion, ya que aparecen nuevos competidores en
Zaragoza.
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e  El origen principal de nuestros alumnos es lIdgicamente la EVAU con unas notas
medias de acceso de:

o 6,6 ADE

o 7,4 ADE+DER

o 7,6 ADE+MKT
e  Seguimos con la politica de desdoblar aulas a partir de 49 alumnos.

e  En el Grado seguimos con las buenas practicas en cuanto a coordinacién del mismo
se refiere, manteniendo periddicas reuniones tanto del Centro, como del Grado,
como de las asignaturas.

e  Las reclamaciones realizadas han sido:

. 2023-24: 99 reclamaciones, todas relacionadas con temas de infraestructuras,
ninguna relativa a la docencia.

e 2024-25: 15 reclamaciones, de las que solo una era relacionada con la docencia y
tenia que ver con problemas de acceso a la PDU.

e La ratio de alumnos por profesor ha sido de 18.

e Alo largo de la 2024-25 se han llevado a cabo 266 créditos de formacion que ha
sido realizada:

o  Enun 66% por doctores

o  Enun 33% por el resto de profesores no doctores.

e  Se ha seguido a lo largo del curso 24-25 con el fomento de la internacionalizacién
(BIP y otros proyectos internacionales: Manas E,-Lab, etc.) asi como con la
continuacién de implantaciéon de metodologia CLIL en la docencia en inglés.

e  Encuanto a los Erasmus:

o  Los alumnos incoming han sido 45 en ADE, y todos ellos han expresado
un alto nivel de satisfaccién con el programa, superior a 9.

o  En cuanto a los alumnos outgoing, solo han sido 7, también con altos
niveles de satisfaccion (una media de 9,4 sobre 10). Resaltar que el
numero ha sido bastante reducido por los rigidos criterios que existian
para su salida. Actualmente, se han flexibilizado dichos criterios, gracias al
nuevo vicedecanato de Internacional, y suponemos que en el presente
afo esta cifra aumentara.

e También han crecido los programas de innovacién docente:

o  Programa Santa Lucia Impulsa realizado en la asignatura de
Emprendimiento III, y que tendrd su continuacién el presente curso en
Emprendimiento 1V.

Hackaton Santa Lucia.

Actividades con Empresas: Hotel Abba (Huesca)

Incremento en el uso docente y emprendedor del Cubo de las Ideas.

Nacimiento de la catedra de talento emprendedor.

Proyecto PAIDEIA

o  Proyecto Manas eLab
e Todo ello con el fin de aunar Empresa y Universidad.

e  Enlo referente a la valoracién del profesorado, en general ha sido alta:

o ADE:88

o ADE+DER: 8,6

o ADE+MKT: 8,6
. Destacar también las altas valoraciones en TFG, de 9,4 en ADE y de 9,9 en

ADE+DER.

e  Relacionado con los TFG seguimos con la politica de codirecciones por dos
profesores.

e  Los tutores PAT también han recibido una muy alta valoraciéon por parte de los
alumnos, superando el 9 en todos los apartados valorados.

e  En cuanto a las practicas de los alumnos, comentar que el curso 2024-25 ha sido
complicado para los alumnos de ADE+DER, ya que debian hacer 450 horas entre
ambas titulaciones y en el mismo sitio, lo cual era complejo. Este criterio se ha
relajado, y ahora es posible repartir las practicas en dos empresas con 300 horas en
ADE y 150 en DER y con la posibilidad de hacerlo en diferentes lugares. Esto hara
que las practicas sean mas factibles para los alumnos de la doble. Este mismo
criterio se aplicard, cuando llegue el momento, a ADE+MKT.

e Alo largo de 2024-25 también se han realizado actividades fuera de la USJ:
Conferencias, presentaciones, Santa Lucia Impulsa, Hackaton Santa Lucia Impulsa,
Ciclo de conferencias The Wave, BIP (Florencia), Podoactiva, Hotel Abba en Huesca,

O O O O O©°

e La satisfaccion de los alumnos en general con los grados también ha sido alta:
o ADE: 8,9
o ADE+DER: 8,7
o  ADE+MKT: 8,9
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Se ha cedido a continuacion el turno de palabra a los asistentes, que han expresado su opinion
al respecto:

e Ha comenzado SB expresando su satisfaccion con las actividades que han
comenzado este Ultimo afo, a diferencia, segiin nos ha comentado, con lo ocurrido
en sus primeros 5 afios de formacién en USJ donde ha adolecido de dichas
actividades complementarias.

e  Segln él, esto mejora la percepcion que el alumno tiene de US] y se traslada al
exterior.

e  También ha expresado la necesidad de aprender a convivir con la IA (tanto para
aprendizaje de los alumnos como de los docentes).

e Ha terminado agradeciendo el cambio visible que se percibe en el grado, en este
ultimo afo, por parte de la direccién y del equipo del grado.

e A continuacion, AC ha expresado su opinion como empleadora, indicando que las
notas no son tan importantes para la empresa y que los valores inculcados en USJ]
con mucho mas importantes: aprender a mandar por supuesto, pero también a
obedecer y a colaborar. Las empresas quieren sobre todo personas trabajadoras.

e  SB ha comentado a continuacion la necesidad de continuar con estas actividades
que ayudan a eliminar el estigma que tiene la universidad privada.

e AC ha comentado que ve a los alumnos con mas contencion, con mas respeto, con
las ideas mas claras y mas ganas de aprender, en relacion a los que llegan de la
universidad publica.

¢ IR ha afiadido que la universidad publica es claramente mas teérica y que la USJ es
mucho mas practica, y que asi debemos seguir.

e JL ha comentado lo mucho que le cost6 hacer el Erasmus en Cracovia, y que agrade
la flexibilizacién de los criterios que Ultimamente se ha producido. Agradece a todos
su estancia en la USJ y no tiene nada mas que buenas palabras para la USJ.

e GG ha destacado la mejora que se ha producido en la formacion del alumnado con
actividades como COIL y el BIP.

e (CZ ha destacado que se esta trabajando bien desde la direccion de ADE ademas de
poner en valor los esfuerzos de internacionalizacion (Erasmus, COIL, BIP, ...)
ademas del crecimiento de actividades para los alumnos asi como los proyectos
fuera del aula. Todo en aras de la mejora continua del alumno, y ha terminado
agradeciendo el trabajo de direccion del grado, de profesores y también de los
alumnos que han aceptado el reto y han participado activamente en las actividades
que se les han ofrecido.

e  SB ha comentado que quiza seria necesario avanzar en los clubes de
emprendimiento.

e  Finalmente, JR ha destacado que el grado va cumpliendo con todo lo exigido:
documentacion, burocracia, auditorias, informacion a terceros, ...

A continuacion, la Directora del Grado en ADE, ha presentado el Plan de Accién 2024-2025, que
puede resumirse en los siguientes puntos:

1. Potenciar las acciones de interaccion entre Empresas-USJ: se han previsto cuatro
actividades para este afio con el Business Lab como eje vertebrador de las mismas.

2. Seguir fomentando la internacionalizacién con la previsién, ya cumplida, de afadir
en el curso 2025-26 una nueva asignatura en inglés (Economia Mundial y Espaiola).

3. Aumentar el nimero de alumnos outgoing: para ello se han previsto reuniones
informativas en el grado (prevision de 3 reuniones).

4.  Ofertar un nuevo titulo propio de “Experto en International Business Management y
Emprendimiento”, con la intencién de presentar un primer borrador en Agosto.

5. Aumentar el nimero de doctores y de doctores acreditados: contratar mas doctores
y realizar acciones para fomentar la acreditacion.

6. Fomentar la universidad en las RRSS: con una prevision de 25 post/stories en el
afo.

7. Mejorar las acciones de captacién: el objetivo es elaborar un informe con
propuestas.

8. Disefio de una nueva titulacion oficial en economia y empresa: Grado en Relaciones
Internacionales y Global Markets.

9. Incrementar la tasa de respuesta de los alumnos en las encuestas de evaluacion.

10. Completar el plan de estudios con materias en IA, con una prevision de realizar una
formacion a tal efecto.

Finalmente se ha llevado a cabq la votacion entre los asistentes, quedando APROBADO POR
UNANIMIDAD EL PLAN DE ACCION PROPUESTO POR LA DIRECCION DEL GRADO.

7 Se ha levantado la sesion a las 14:20h.
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Tras la presentacion de la Memoria Anual del Programa por parte de la Direccidén de la Titulacion y la
deliberacion de los representantes de los diversos grupos de interés, quedoé aprobada la Memoria Anual del
Grado en Administracion y Direccién de Empresas correspondiente al curso académico 2024-2025.
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