Curso de Inteligencia
vy Geoestrategia en
Mercados Internacionales
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OBJETIVO (¢}

Proporcionar una formacion
especifica en geoestrategia,
inteligencia, conocimiento
cultural, conciencia situa-
cional y otros factores cla-
ve gue impactan de forma

DIRIGIDO A

directa en la estrategia inter-
nacional de las empresas. E
objetivo final es que, partien-
do de un conocimiento inte-
gral, los alumnos adguieran
las habilidades necesarias

e Directores de desarrollo de negocios.

e Responsables de mercados internacionales.

* Profesionales interesados en la toma de decisiones
estratégicas en la internacionalizacién de sus

empresas.

para gestionar riesgos, dise-
nar estrategias vy aprovechar
oportunidades, de forma
gue sean capaces de liderar
lO0s procesos de expansion
en sus empresas.

I_XJ NUESTRO DIFERENCIAL

« Perspectiva global. Un analisis profundo
de la geopolitica, los riesgos normativos, la
inteligencia estratégica v la diversidad cultu-

- Claustro de expertos. Contamos con es-
pecialistas de alto nivel en geopolitica, inte-
ligencia empresarial, comercio internacional

ral para abordar desafios clave. v diplomacia, con experiencia reconocida a
nivel nacional e internacional.

- Metodologia aplicada. Combinamos cla-
ses magistrales, debates practicos v estu-
dios de casos reales, asegurando una expe-

riencia de aprendizaje integral.

* Red de contactos. =/ curso fomenta el
networking entre profesionales de alta
direccion,creandosinergiasy oportunidades
estrategicas paralasempresas participantes.
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GEOPOLITICA

» Clase magistral: Impacto de la Geopolitica sobre los negocios Internacionales.“El Mundo
que esta viniendo”

* Geopolitica de las grandes potencias y sus areas de influencia: EEUU y China

» Geopolitica de las grandes potencias y sus areas de influencia: el Sur Global (BRICS y otros
grandes actores) y UE

* Aspectos criticos para la geopolitica: demografia, democracia, desglobalizacidn y
politica industrial

* Aspectos criticos para la geopolitica: geopolitica energética y de los recursos naturales,
crisis de seguridad y geopolitica del mar

» Actividad: Identificacion y evaluacidon de riesgos geopoliticos

GESTION DE RIESGOS GEOPOLITICOS

* Introduccién a la gestidon de los riesgos ligados a la internacionalizacion de los negocios
* Riesgos politicos, geopoliticos y comerciales. Definicion e interrelacion

e Clasificaciéon y valoracidn de los riesgos. El riesgo pais y el riesgo deudor

* Mecanismos de cobertura de riesgos. Herramientas para la exportacion y la inversion
* Mecanismos de cobertura de riesgos. Herramientas para la financiacion

e Actividad grupal. Caso practico. Soluciones de mitigacion

INTELIGENCIA ESTRATEGICA DESDE UN ENFOQUE GLOBAL

e Conceptos clave de la inteligencia

e El analisis de inteligencia

* Inteligencia colaborativa

* La colaboracion publico-privada en el campo de la inteligencia

* Clase magistral: La Inteligencia en el mundo empresarial. Una necesidad
» Actividad: Taller sobre gestion de riesgos

INTELIGENCIA APLICADA A LA EMPRESA

e Inteligencia para la seguridad

e Inteligencia competitiva

* La inteligencia aplicada a la internacionalizacion de las empresas
e La inteligencia aplicada al cambio

e Actividad: Estudio de caso

CONOCIMIENTO CULTURAL Y GESTION DE LA DIVERSIDAD

e Introduccién al conocimiento cultural en la internacionalizacién empresarial

e Comunicacion intercultural y estilos de negociacidn

e Gestion de equipos multiculturales

e Adaptacion de productos y servicios a las preferencias culturales locales

e Clase magistral: Impacto empresarial del ecosistema cultural y comunicacional chino

» Actividad: Desarrollo de una estrategia de adaptacion cultural para la expansion
internacional

EVALUACION DEL RIESGO NORMATIVO Y CUMPLIMIENTO INTERNACIONAL

e Riesgos derivados del cumplimiento normativo internacional

* Barreras de politicacomercial alaexportaciony laimportacidon: control de exportaciones

* Los riesgos derivados de la normativa aduanera de exportacion e importacion

e Riesgos basicos derivados de la fiscalidad internacional y del desplazamiento temporal
de trabajadores

e Cumplimiento en materia de propiedad intelectual, confidencialidad, proteccion de
datos, prevencién del blanqueo, anticorrupcion y derechos humanos

COMUNICACION Y REDES SOCIALES

e Introduccién: El impacto de la comunicacién y las redes sociales

e Comunicacion multicultural en medios y redes sociales

e Gestion de crisis y reputacion en mercados internacionales

* CoOmo lograr una relacion fluida con los medios y los periodistas

* Clase magistral: Tendencias en la comunicacidn corporativa internacional y anticipacion
ante las crisis mediaticas

e Actividad: Simulaciéon de una crisis reputacional y gestion ante los medios y las redes
sociales



* Introduccion a los modelos de internacionalizacion

e Estrategias de entrada directa e indirecta

e Estrategias de expansion: fusiones, adquisiciones y joint ventures

* Internacionalizaciéon digital y expansién a través del comercio electrdnico

e Actividad: Planificacion de estrategias de entrada para un mercado internacional

M 8 I MODELOS DE INTERNACIONALIZACION Y ESTRATEGIAS DE ENTRADA

* Causas comunes de fracaso en la internacionalizacion

* Sefales tempranas de riesgo

e Estrategias de mitigacion de riesgos

e Planificacion de contingencias y resiliencia organizacional

» Clase magistral: Tax compliance y planificacién fiscal internacional
e Actividad: Diseifo de plan de mitigacion para casos reales

M 9 I PREVENCION Y GESTION DEL FRACASO. ESTRATEGIAS DE MITIGACION

PROCESOS LOGISTICOS Y MODELOS DE DISTRIBUCION
M1o * Introduccidn a la logistica internacional y modelos de distribucion
e Estrategias de distribucion para optimizar costos y servicio
* Gestion de la cadena de suministro en entornos internacionales
* Innovacioén y tecnologia en logistica internacional

REFLEXIONES FINALES: LECCIONES APRENDIDAS Y PERSPECTIVAS DE FUTURO

FORTALEZAS m/f

ENFOQUE MULTIDISCIPLINAR

Integra geopolitica, inteligencia estratégica, gestion cultural y logistica para
abordar los retos de la internacionalizacion desde una perspectiva integral.

APLICACION PRACTICA

Incluye actividades dindmicas, simulaciones y estudios de caso, para traducir
el conocimiento tedrico en estrategias empresariales concretas.

DOCENTES DE EXCELENCIA

Un equipo de expertos en sus respectivas areas, con experiencia académica
y profesional a nivel nacional e internacional.

ADAPTACION

Nuevas perspectivas en el drea. alas necesidades de alta direccion. Contenido
disefado especificamente para directivos que toman decisiones estratégicas
en entornos globales complejos.

ACTUALIDAD Y RELEVANCIA

El programa aborda los cambios mas recientes en el panorama internacional,
desde las tensiones geopoliticas hasta las nuevas oportunidades de mercado.



METODOLOGIA 3

Modalidad PRESENCIAL
Estudio de casos reales
Experiencias en primera persona

8 ECTS (60 horas presenciales)
5 mdédulos - 10 materias
Sesiones lectivas Viernes y Sabado (uno al mes)

EXPERTOS 2

Arjona Paz, Pablo
Responsable Riesgo-Pais Oriente Medio y Norte de Africa (Cesce)

Bautista Ferndndez, Angel
Director de Relaciones Institucionales y Coordinacion Regulatoria de Repsol

Bonet Alvarez, Lucia
Analista Riesgo-Pals (Cesce)

Candal Suarez, Lidia
Analista Riesgo-Pais Africa Subsahariana (Cesce)

Chaguaceda Sainz, Maria José
Responsable Riesgo-Pais América Latina (Cesce)

Chudoska Blazhevska, Irina
Empresaria y profesora de Relaciones Internacionales

Corral Hernandez, David
Periodista RTVE

De Miguel Sebastian, Jesus
Socio fundador de la consultora de riesgos internacionales TWCI

Hernando Minguela, Maria José
Jefa de Unidad de Riesgo-Pais (Cesce)

Loring Rubio, Rafael
Analista de Riesgo-Pais Senior Asia (Cesce)

Martinez Sanz, Ricardo
Director de ventas de acido sulfurico en Atlantic Copper

Rodriguez Rodriguez, Jorge Miguel

Profesor Titular de Periodismo (Aneca) y Vicedecano de Investigacion de la Facultad de
Comunicacion y Ciencias Sociales de la USJ

Rubio Damian, Francisco
Profesor de la USJ y Director del Curso Inteligencia y Geoestrategia en Mercados Internacionales

Urbano Gémez, Carmen
Directora General de Querqus y CEO de Proel




Uriarte Chavarri, Rocio
Jefa de Unidad de Estrategia y Relaciones Internacionales del Area Cuenta del Estado (Cesce)

CONFERENCIANTES

Cancio Fernandez, Raul César
Letrado del Tribunal Supremo

Cid Sanchez-Vizcaino, Pedro
CEO de la consultora de riesgos internacionales TWC/

Rubio Rodriguez, Francisco Javier
Consejero de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social de la Embajada de Espafia en Pekin

Sanchez Benitez, Sergio
Director de Relaciones Institucionales de Indra

Santamaria Burgos, Ricardo
Director de Riesgo Pais y Gestion de Deuda (Cesce)

FECHAS CLAVE

Inicio: 20 de febrero de 2026

Horario:

Viernes de 10:30 a 19:00 h
Sadbados de 09:00 a 14:00 h

Finalizacidén: 13 de junio de 2026



INFORMATE
usj.es

‘. Cristina Falces: +34 678 475 367

% cfalces@usj.es
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