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OBJETIVO (4}

El programa Experto CTO
responde a necesidad actual
de las empresas de integrar
el rol del Chief Transforma-
tion Officer, como miembro
del equipo de liderazgo vy
como mano derecha de la di-
reccion general para facilitar
la Transformacion holistica

Gracias a la alianza entre la
Universidad y BTConsortium,
los estudiantes de este pro-
grama podran certificarse en
la Metodologia de Transfor-
macion Empresarial Integral
(TED; y diseiar su plan para
incubar o reconfigurar la po-
sicion de Chief Transforma-

En sintesis, este programa
busca preparar una nueva
generacién de profesionales
con la mentalidad, las habi-
lidades y las herramientas

para hacer de la transforma-
cién una capacidad empresa-
rial y una habilidad ejecutiva.

del Modelo de Empresa. tion Officer.

DIRIGIDO A

Las personas que estan en posesion de titulacion universitaria
o0 mayores de 25 afos que acrediten una experiencia
profesional de minimo 5 afos, con interés de mejorar su
capacidad de influir y guiar procesos de transformacion
empresarial con un enfoque integral del modelo de empresa:

* Directivos y mandos intermedios de la empresa.
» Responsables de proyectos estratégicos, lideres de

procesos de negocio.

» Responsables de tecnologia, transformacién digital e

innovacion basada en datos.

* Responsables de personas, organizacion y procesos de

transformacion cultural.

[A] NUESTRO DIFERENCIAL

“Tener una red de networking y de soluciones que te permita
potenciar la transformacioén en las organizaciones ha sido algo muy
enriquecedor de este programa”, Jonathan Martinez, alumno de la

12 edicion.

* Una perspectiva sistémica del Modelo de
Empresay las dimensiones implicadas en todo
proceso de Transformacion.

» Claridad metodolégica para convertirte
en un miembro generador de valor para el
Comité Directivo.

* Entendimiento integral del rol de Chief
Transformation Officer, como transformador
transversal en cualquier tipo de empresa.

« Herramientas de liderazgo personal para
impulsar tu propio plan de desarrollo como
lider de transformacion.

*« Accesoalared de empresasy profesionalesen
las Américas y Europa, que estan adoptando la
Metodologia TElI como su marco de referencia
en Transformacion.




PLAN DE ESTUDIOS

M o I INTRODUCCION A LA METODOLOGIA TEI Y AL ROL DEL CTO

eConvergencia de retos y cambio de paradigmas para la direccion general
*Metodologia de Transformacion Empresarial Integral (TEI)

eAvenidas de desarrollo profesional para el Chief Transformation Officer (CTO)
eIntroduccion al método ‘CTOs working for CTOs’ y al Proyecto TEI

M1 I ARQUITECTURA ESTRATEGICA

eAnalisis de contexto, desafios de la direccidon general y rutas de transformacion
empresarial

*Modelo de madurez del CEO y del Comité Directivo en el liderazgo de la transformacion

eCapacidades diferenciadoras y prioridades estratégicas y portafolio de proyectos
estratégicos

eParticularidades de las empresas familiares y familias empresarias.

Mz ARQUITECTURA DE GESTION
*Cadena de valor como decision estratégica del Comité Directivo

*Niveles de madurez en la gestion y cultura del trabajo por procesos
eHerramientas de disefo, modelado y automatizacion

*Catalogo de foros (juntas y reuniones necesarias para la transformacion)
*CTOs working for CTOs’: preparacion del Proyecto TEI

M3 ARQUITECTURA DIGITAL
eEvolucidon digital e implicaciones para el Comité Directivo

eCapacidades Diferenciadoras Digitales

eDestreza Digital

*Matriz Digital

«CTOs working for CTOs’: preparacion del Proyecto TEI

*Modelo institucional de organizacion y brecha de talento

*Claves para promocionar, incubar y madurar el rol del CTO en la empresa
*Copilotos de la transformacién y del CTO.

*‘CTOs working for CTOs’: preparacion del Proyecto TEI

Ms I ARQUITECTURA CULTURAL
*ADN Cultural: preservacion y evolucion del legado cultural

eHerramientas de diagndstico de encaje cultural
cCompetencias ejecutivas para el liderazgo de la transformacion
*‘CTOs working for CTOs’: preparacion del Proyecto TEI

M4I ARQUITECTURA ORGANIZACIONAL

eDiagnodstico del perfil de liderazgo basado en Hogan (R)
eSesiones de coaching personalizado
eSesiones de mentoring basado la Metodologia TEI

M 6 I COACHING PERSONALIZADO (Médulo transversal)

*Comunidad de Profesionales de la Transformacion

*‘CTOs working for CTOs’: Presentacion final del Proyecto TEI
*Casos de transformacion en el ecosistema empresarial espanol
*Visitas culturales y espacios de networking

M 7 I STUDY ABROAD: SEMANA DE INMERSION Y NETWORKING EN ZARAGOZA, ESPANA

“Algo que valoro es que el programa es que contempla diversas formas de aprendizaje que
te permiten crecer profesional y personalmente” Lenin Castillo, alumno de la 12 edicidn.



FORTALEZAS m/f

FORMACION PERMANENTE

Titulacion pionera para formar profesionales Chief Transformation Officers
(CTOs) de Latinoamérica y Europa con una innovadora propuesta de valor
educativa.

MODALIDAD ONLINE

Experiencia “Study abroad” presencial en Universidad San Jorge,
Zaragoza, Espafa, orientado al Networking y a la formacion
inspiracional de la mano de personas referentes en el sector.

VISION INTERNACIONAL

Perspectiva de desarrollo de la Universidad Internacional, a través
de un consorcio de empresas con Latinoamérica.

COACHING PERSONALIZADO

METODOLOGIA 3

“De la Metodologia, lo gue mas valoro es la practicidad para aplicar
y conectar los conceptos que termina por generar valor”

Karina Giorno, alumna de la 12 edicion.

“LLa Metodologia TEI permite visualizar al completo la organizacion

y aterrizar las ideas de transformacion de una manera profesional”
Ros Tejero, alumno de la 12 edicion.

Metodologia Transformacion Empresarial Integradora (TEl), exclusiva de
BTConsortium

Estudio de casos reales y propios de la titulacion
Coaching personalizado enfocado en el perfil de CTO

Andlisis de casos de transformacidon empresarial en el contexto actual
americano y europeo

Experiencia “Study Abroad” y de Networking en empresas de Espafia

“Learning by doing” - evaluacion de conocimientos aplicados
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EXPERTOS O

Dentro del grupo del lideres invitados a compartir su experiencia profesional con
los futuros CTOs, bajo la direccidn de Silvia Carrascal, Rectora Universidad San

Jorge y Miguel Galvan, Fundador y CEO BTConsortium, se encuentran:

Pedro Padierna
Expresidente de PepsiCO para América Latina y actual Presidente del Consejo en
BTConsortium.

Mar Melero
CEOQO y consejera independiente.

Cibran Ledo
Director de Operaciones de GBTEC Espaha y Latinoameérica.

Antonio Leal
Chief Innovacion Officer de Cultural Fit Solutions.

Carmen Morales Sanchez
Executive Coach especializada en desarrollo de liderazgo, transformacion organizati-
va y gestion del cambio.

José Luis Casal
Senior advisor & Board member, experto en nuevos modelos de negocio.

FECHAS CLAVE

Inicio: 06 de noviembre de 2025

Experiencia study abroad presencial

en Universidad San Jorge, Zaragoza
13 de abril al 17 de abril de 2026

Finalizacién: 17 de abril de 2026

INFORMATE
usj.es

‘. Cristina Falces: +34 678 475 367

% cfalces@usj.es
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Autovia A-23 Zaragoza - Huesca, km. 299 « 50830 Villanueva de Gallego, Zaragoza
(Espana)
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