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SALUDA DEL PRESIDENTE DEL GRUPO SAN VALERO

PEDRO BARINGO GINER

Desde el Patronato del Grupo San Valero
tenemos la satisfaccion de presentar este
Estudio de impacto
elaborado con un gran rigor al llegar la USJ a
sus primeros veinte afios de vida.

social y econdmico,

Los datos que se reflejan en el mismo describen
con exactitud cudl ha sido la influencia directa
de la Universidad San Jorge en la sociedad
—especialmente en la aragonesa—, de entre los
que cabe destacar que en diciembre de 2024

estan cursando estudios de grado, posgrado y

doctorado mas de 4.600 alumnos; que se han
creado casi 700 puestos de trabajo, y que a lo
largo de estos veinte afos se han formado mas

de 8.000 estudiantes con un altisimo nivel de
empleabilidad.

De entre toda la informacion que se le
presenta, me interesa destacar dos puntos que
resultan esenciales en funcién de la identidad
de la institucion: haber destinado mas de 6 M/€
a becas, lo que representa mas del 10% del
gasto anual; y que el nivel de satisfaccién de los
alumnos es de 9 puntos sobre 10.

El desarrollo y consolidacién de la USJ evidencia
que la sociedad civil, cuando actta con libertad,
sin verse mediatizada por intereses econdmicos
o politicos, es capaz de articular y llevar




adelante un proyecto tan dificil e ilusionante
como el de implantar una Universidad.

Fue la Iglesia Diocesana de Zaragoza la que
decidié impulsar y crear la primera Universidad
privada de Aragén, y ese proyecto salid
adelante gracias al trabajo y esfuerzo de un
grupo de personas que, con el ideal de mejorar
la sociedad en la que vivian, consiguieron
hacerlo realidad. La Fundacién Universidad San
Jorge es una entidad sin danimo de lucro,
administrada por un grupo de personas
voluntarias, que naturalmente no perciben
ninguna retribucion, siendo la linea ideoldgica
de la Fundacion la que emana de la Doctrina
Social de la Iglesia a la que pertenece. La
Fundacion es independiente de cualquier grupo
politico o econdmico, nunca ha percibido
financiacion publica, y desarrolla su actividad
en coordinacion con el resto de las entidades
del Grupo San Valero del que forma parte.

Quiero expresar el agradecimiento del
Patronato a la rectora, a su equipo directivo, y
a todo el personal, docente y no docente, asi
como a todas las personas, entidades e
instituciones que han creido en el proyecto y lo
han apoyado, sin cuyo concurso no hubiera
sido posible la realidad que se describe en el
informe que ahora presentamos.

Pedro Baringo Giner

Presidente del Grupo San Valero



4
SALUDA DE LA RECTORA

SILVIA CARRASCAL DOMINGUEZ

Uno de los hitos de la celebracion del vigésimo
aniversario de la Universidad San Jorge es la
elaboracién de este Estudio sobre el impacto
social y econédmico que nuestra institucién ha
generado en su entorno en estas dos décadas
de fecunda actividad.

La USJ ha supuesto un motor para el desarrollo
académico, cientifico y econdmico de Aragon,
ademas de ser uno de los actores principales en
la actividad social y cultural de la ciudad de
Zaragoza -y, en general, de toda la comunidad
auténoma- y un referente institucional como
uno de los mayores empleadores de nuestra
tierra.
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Como ya se hizo en nuestro décimo aniversario
con la publicacion de un informe del impacto
de la Universidad en sus primeros diez afos,
conviene ponerle cifras a lo que ha supuesto la
Universidad San Jorge para Aragdén en esta
nueva década y a lo largo de estos veinte afios
como resultado de nuestra apuesta firme por la
innovacién y vanguardia en educacién superior.

La USJ ha supuesto un impacto econdmico
directo, indirecto e inducido de 2.573,9
millones de euros en la economia de Aragon,
106,4 de ellos en nuestro querido municipio de
Villanueva de Gallego.



Es importante destacar que el 91% de nuestro
gasto ha repercutido de forma directa en la
comunidad auténoma y que la USJ ha
contribuido al sector publico con casi 100
millones de euros a través de impuestos y
cotizaciones a la Seguridad Social.

Otro de los indicadores mas destacados, del
que nos sentimos especialmente orgullosos, y
que tiene que ver con nuestro origen social y
propdsito, es la concesién de mas de 40
millones de euros en becas propias a nuestros
alumnos, asi como el compromiso de la
Universidad con el medio ambiente, fruto del
cual en los ultimos diez afios se ha reducido el
consumo de energia por persona en un 30%, el
consumo de agua sanitaria en un 26% vy el
volumen de toneladas de CO, emitidas en un
80%.

Este estudio es fruto de un esfuerzo riguroso de
todos los miembros de la Comunidad USJ por
analizar nuestra contribucién econdmica, social
y cultural en la Comunidad Auténoma de
Aragdén. Sus resultados reflejan como la
Universidad San Jorge ha sido motor de
desarrollo, impulsando la creacion de empleo,
el crecimiento econémico y la innovacion en el
tejido empresarial aragonés. Pero, ademads,
evidencian nuestro papel como agente
transformador de la sociedad a través de la
educacion y fomentando valores como la
sostenibilidad, la responsabilidad social y el
compromiso con el bienestar de las personas y
la formacién a lo largo de su vida.

Este estudio no solo celebra lo conseguido, sino
que también nos invita a mirar al futuro con
ambicion renovada hacia los nuevos retos y
desafios de la educacién superior.

Nuestra Universidad tiene un firme propdsito:
continuar siendo un referente en educacion
superior, investigacién y servicio a la sociedad,
formando a grandes profesionales y mejores
personas para que puedan resolver los
problemas del mundo.

Gracias a todas las personas e instituciones que
lo han hecho posible, porque este logro es el
resultado del trabajo incansable de nuestros
estudiantes, docentes, investigadores, personal
técnico y de gestidn, y la confianza depositada
por las familias, empresas y organizaciones que
nos han acompafiado durante estas dos
décadas de la USJ (2005-2025).
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Silvia Carrascal Dominguez

Rectora de la Universidad San Jorge
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Resumen ejecutivo

La Universidad San Jorge (USJ) ha generado un impacto econdmico directo, indirecto e inducido de
2.573,9 millones de euros en la economia de Aragén, de los que 2.111,7 se han producido en la ciudad
de Zaragoza y 106,4 en Villanueva de Gallego.

Considerando el impacto directo de la Universidad sobre la economia de Aragdn se obtiene que por cada
euro que la institucion gasta o invierte de forma directa se genera un impacto de 6,47 € en el PIB
aragonés.

La Universidad ha priorizado la contratacion de proveedores aragoneses. El 91% del gasto generado por
la institucion desde su puesta en marcha ha repercutido de forma directa en la Comunidad de Aragén.

Si se analiza el gasto generado por agentes, un 63% se vincula a la propia Universidad San Jorge y a sus
trabajadores, un 34% a la actividad que desarrollan sus estudiantes y un 3% al movimiento asociado a
sus colaboradores y visitantes.

En el curso 2023-2024, los estudiantes universitarios gastaron de forma agregada mas de 22 millones
de euros en Aragoén. Los estudiantes registran un gasto medio de 726 euros mensuales, lo que ha
supuesto una inyeccion de mas de 212,8 millones de euros en la economia de Aragén y en concreto de
157,1 en la ciudad de Zaragoza y de 8,7 en Villanueva de Gallego.

El gasto generado por los visitantes y colaboradores de la USJ ha supuesto una inyeccion directa de
16,1 millones de euros en la economia de Aragén, con un especial impacto en la hosteleria (60%), en
ocio y turismo (27%) y en transporte (13%).

La Universidad ha contribuido al sector publico, a través de impuestos y cotizaciones de seguridad social,
con 99,5 millones de euros. La USJ no percibe subvencion basal alguna ligada a su actividad. En
concurrencia competitiva, la Universidad ha conseguido 4,7 millones de euros para el desarrollo de
proyectos de investigacion y formacion. Ademas, el Ayuntamiento de Villanueva de Gdéllego cede, a
través de una concesidon demanial, un terreno y dos edificios a la USJ cuya valoracion en este periodo se
cifra en 4,5 millones de euros.

La Universidad San Jorge ha ido incrementando de forma constante su numero de alumnos vy,
actualmente, cuenta con un total de 4.638 estudiantes, de los que 3.240 son de grado. Entre los afios
2015 y 2023, la USJ ha aumentado sus alumnos en un 52%, cuando en Espaiia y Aragon el
crecimiento medio ha sido del 12% y del 2%, respectivamente.
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La USJ es referente en educacion superior por su exclusivo modelo académico basado en la formacion
integral del alumno y en la ensefianza experiencial gracias a sus innovadores espacios de aprendizaje y
a la diversidad de metodologias.

En esta Universidad se consigue ademas un alto nivel en los indicadores de rendimiento académico.
Segun los datos extraidos del Sistema nacional integrado de informacidn, la tasa de rendimiento de la
USJ (relacién porcentual entre nimero de créditos superados y numero de créditos matriculados) es 9
puntos porcentuales superior a la media nacional para alumnos de grado (88%) y 3 puntos superior
para alumnos de masteres (92%), considerando el promedio en los ultimos siete afios.

El indice de satisfaccion de los alumnos, tanto de manera global como con el profesorado, ha
mantenido una evolucion positiva alcanzando actualmente una valoracién global de 9 sobre 10.

El Grupo San Valero y la Universidad San Jorge pusieron en marcha en 2019 la Universidad Sénior como
una apuesta por la formacién de personas de cincuenta afios o0 mds que siguen manteniendo su ilusion
por aprender. El nimero de alumnos inscritos ha ido manteniendo una evolucién positiva, con un
ritmo de crecimiento interanual del 35%. La motivacion principal de sus alumnos es poder nutrir su
pasién e inquietud por aprender (60%), pero también mantenerse activos intelectualmente (19%) y
ampliar su cultura (15%).

Un 74% de los alumnos de USJ Sénior considera que el desarrollo de este programa formativo les estd
permitiendo ademas ampliar su circulo social, compartir experiencias, construir nuevas amistades y crear
vinculos significativos con compafieros que disfrutan con sus mismos intereses y pasiones.

Desde el primer momento, la Universidad San Jorge hace una apuesta decidida por la integracion y el
desarrollo de la tecnologia en el campus como un elemento de valor estratégico para la educacién del
estudiante. A lo largo de estos 20 afios, la Universidad ha invertido un total de 21,9 millones de euros en
integrar una infraestructura tecnoldégica puntera para sus alumnos y profesores. El Plan Estratégico de
Sistemas de Informacién actual consta de 54 proyectos y cuenta con un presupuesto de 1.655.000 €.

La Universidad San Jorge ha ido intensificando su capacidad y su produccidn cientifica desde sus origenes
de forma constante, pero con especial fuerza durante los ultimos afios. Desde su puesta en marcha, la
USJ ha captado un total de 9.157.543,48 € en fondos para proyectos (1.792.589 € en el ultimo curso
académico), de los cudles el 52% han sido de caracter regional, un 29% nacional y un 19%
internacional.
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El 84% de la financiacion captada en los ultimos seis aios ha sido de caracter competitivo, mientras
que el 16% proviene de la consecucion de contratos con entidades privadas.

La Universidad cuenta en 2024 con el equivalente a 292 PDI (Personal Docente Investigador)
considerando jornadas de trabajo completas (ETC), lo que supone un crecimiento lineal interanual del
17% desde su inicio.

Este crecimiento ha sido reforzado por la propia madurez y consolidacion de los equipos, que
actualmente estan permitiendo conseguir una gestion anual de unos 30 proyectos competitivos, lo que
deriva en una mejora de la produccion cientifica y de los resultados de transferencia.

En estos 20 afios, la Universidad San Jorge ha generado un total de 2.497 publicaciones cientificas en
colaboracion con 149 instituciones en diversas areas de conocimiento, con un peso relevante en
ciencias de la salud (20%), ciencias sociales (11%) e informatica (8%). Un 75% de las publicaciones se
encuentran en el primer o segundo cuartil segliin Web Of Science, con 3 publicaciones en el top 1% de
citaciones a nivel mundial en areas de ciencias de la salud. Ademas, se han registrado dos patentes (en
2015 y 2023), una de ellas actualmente en fase de explotacion.

La Universidad San Jorge ha realizado un importante esfuerzo en la configuracién de grupos de
investigacion, cohesionando estructuras en torno a propdsitos cientificos y actualmente cuenta con un
total de 21 grupos -14 de los cuales estan reconocidos por el Gobierno de Aragén-.

La actividad de los grupos de investigacion ha permitido a su vez que, en 2023, la USJ fuera reconocida
como centro de investigacion clave para la I+D+i aragonesa por parte del Gobierno de Aragén. En 2024,
la Universidad se une a la Red de Unidad de Cultura Cientifica y de la Innovacion (UCC+l) del FECYT. En
este mismo afo, el Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades reconoce la Oficina de
Transferencia de Conocimiento de la Universidad San Jorge.

Por ultimo, destaca el gran trabajo en materia de divulgacion cientifica hacia la sociedad que la
Universidad San Jorge realiza de forma anual y recurrente como su participacion en diversos congresos,
en la Semana de la Ciencia de Aragon, en las actividades de Mujer y nifia en la ciencia o en la Noche de
los investigadores.

La plantilla de la Universidad San Jorge esta formada por 646 personas que, junto a 199 profesores
colaboradores que compaginan la docencia con su actividad profesional, 169 docentes invitados, 65 de
centros adscritos y 86 que colaboran a través de una beca en investigaciéon o en gestién, suman un
total de 1.165 personas.
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La Universidad San Jorge se ha convertido en estos veinte afios en uno de los principales agentes de
empleo en la comunidad, con un crecimiento anual linealizado de su plantilla del +14% entre 2006 y
2025.

Esta oferta de empleo requiere de un alto nivel formativo. Un 82,8% de los puestos ofertados estan
dirigidos a personas con formacion universitaria. Este porcentaje es muy superior a la media nacional,
donde solo el 46,9% de los puestos necesitan educacion universitaria, asi como a la media en Aragén
(46,5%).

Ademas, la contratacion de la Universidad esta enmarcada en condiciones de gran estabilidad con un
95% de los contratos con caracter indefinido. En Aragdn, el peso de los contratos indefinidos registrados
en el afio 2023 fue del 40%.

La plantilla de la USJ registra una composicidn paritaria, con un ligero aumento del peso de las mujeres
en los ultimos afos. En 2024, las mujeres representan el 54% de la estructura, mientras que los hombres
suponen el 46%. En los cargos directivos se mantiene esta composicion y las mujeres asumen el 54% de
los puestos de responsabilidad.

La Universidad San Jorge cuenta con diferentes iniciativas para lograr un ambiente de trabajo agradable,
cuidando de sus empleados y promoviendo la convivencia y relacién de toda la comunidad universitaria.
Cada afio, la USJ va monitorizando este esfuerzo y las iniciativas que desarrolla a través de una encuesta
sobre clima laboral a todo su personal. La valoracién de satisfaccidon global media en los ultimos diez
anos ha sido de 7,2 sobre 10,0, manteniendo una alta valoraciéon a lo largo de los afos el sentido de
pertenencia y orgullo de trabajar en la USJ.

Un firme compromiso social

La Universidad San Jorge trabaja por un conjunto de valores cristianos estrechamente vinculados a la
misidn de la institucion y de su entidad promotora, la Fundacién San Valero.

A través de la Unidad de Voluntariado, se promueve la cooperacion de sus universitarios y trabajadores
con las distintas entidades sociales de ambito local y una gran mayoria de alumnos participa en labores
de voluntariado que organiza la Universidad.

Con el objetivo de mejorar la accesibilidad universal, la inclusiéon y la igualdad de oportunidades para
personas con discapacidad, la Universidad cuenta con acuerdos de colaboracién con entidades como
Fundacion ONCE o ATADES, entre otras. Se trabajan areas como la sensibilizacidn y concienciacion para
incrementar la formacion superior entre la ciudadania con discapacidad.
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Ademas, la USJ ha conformado un amplio sistema de becas para favorecer el acceso a la Universidad.
El importe destinado a estas becas propias de la USJ ha ido creciendo hasta alcanzar los 5,43 millones
de euros concedidos en el ultimo curso académico. A lo largo de estos veinte afios de trayectoria, la
Universidad ha concedido un total de 40,45 millones de euros en becas a estudiantes.

La Universidad pone a disposicidn sus espacios para que instituciones sociales los utilicen gratuitamente.
En el dltimo curso, la Universidad cedidé su espacio para un total de 345 eventos con casi 1.500
asistentes. Esto supuso una ayuda equiparable a 421.890 € por el espacio cedido a estas organizaciones.

Apoyo integral al estudiante

En el afio 2009, la USJ pone en marcha un servicio de atencidn al estudiante con necesidades educativas
(SAENE) para poder potenciar la inclusién plena del estudiante en la vida universitaria y, en 2013, se
puso en marcha el servicio de orientacion y atencidn psicolégica (SOAP) para asesorar y orientar a la
comunidad educativa, principalmente a los estudiantes, y para formar a tutores y mentores.

Ademas del apoyo al estudiante con necesidades educativas, la USJ pone en marcha numerosas
actividades para potenciar la formacion integral del alumno, de las que Life Skills Academy es una de
las mas relevantes.

Una Universidad que tiene muy presente su impacto en el medio ambiente

La Universidad San Jorge destaca por su firme compromiso con la sostenibilidad y la concienciacion
ambiental de su comunidad universitaria. Para centralizar e integrar todas estas iniciativas, la
Universidad cred la Oficina Green Campus, que ha participado en la certificacion del Sistema de Gestion
Integrado de Calidad y Medio Ambiente (SGI), cumpliendo con los requisitos de las normas
internacionales 1ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 y Reglamento Europeo EMAS.

El trabajo realizado en el drea de gestién energética ha permitido que, desde abril de 2020, toda la
energia eléctrica consumida en la Universidad provenga de fuentes renovables que incluyen la
geotermia y la energia solar, entre otras. En 2022 se instalaron placas fotovoltaicas para generar un 9%
de la energia eléctrica consumida. En los ultimos diez aiios, la Universidad ha conseguido reducir en un
30% su consumo de energia por persona.

Sobre el consumo de agua, la Universidad ha ido implantando mejoras como la instalacion de cisternas
de doble carga, pulsadores en los grifos, contadores telematicos, la utilizacion de un pozo para el sistema
de geotermia o la realizacion de campafias de sensibilizacidn y concienciacidn sobre un uso responsable
del agua. En los ultimos diez afios, la Universidad ha reducido en un 26% su consumo de agua sanitaria
por persona.
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En 2012, la Universidad calculé por primera vez su huella de carbono, obteniendo el correspondiente
sello de Calculo y actualmente, se encuentra inscrita en el Registro de Huella de Carbono, Compensacion
y Proyectos de Absorcién de CO,. En 2020, la Universidad comenzé a participar en proyectos de
compensacion (reforestacion de bosques) y fue la primera universidad espafiola en obtener el Sello
Calculo, Reduzco y Compenso CO,. En los ultimos diez afios, la Universidad ha minorado en un 80% el
volumen de toneladas de CO, emitidas.

La Universidad San Jorge también fomenta una movilidad sostenible para reducir los efectos negativos
que genera el transporte sobre el medio ambiente a través del servicio de transporte propio, el
desarrollo de una aplicacién de coche compartido, la incorporacién de puntos de recarga de coches
eléctricos, asi como de aparcabicis en el campus.

La Universidad San Jorge recibid en los afios 2023 y 2024 reconocimiento por su trabajo en el drea de
sostenibilidad por parte de la CRUE, asi como una valoracidn especifica sobre su trabajo en el ambito de
la energia, tras obtener la valoracién mas alta en este dmbito.

La vinculacién de la Universidad San Jorge con el ambito empresarial se ha ido consolidando de forma
natural y orgdnica a lo largo de estos afios, ya sea a través de catedras o proyectos de investigacion, a
través de la colaboracién para la realizacion de practicas de los alumnos o en la conexién para el acceso
de los estudiantes al mercado laboral.

Actualmente, la Universidad San Jorge cuenta con un total de once catedras para promover el trabajo
con diferentes empresas y entidades, fomentando asi la investigaciéon e innovacién en sectores
estratégicos del tejido empresarial.

La Universidad trabaja con mas de 800 empresas, con quienes tiene un convenio de colaboracién
firmado para la realizacién de practicas universitarias, permitiendo que mas de 2.600 alumnos puedan
realizar una experiencia inmersiva en compafiias de diferentes sectores cada afo.

La Universidad trabaja en varios mecanismos para facilitar el contacto entre sus alumnos y las principales
empresas y entidades de la regién. El promedio de egresados USJ en activo trabajando a los doce meses
de finalizar sus estudios durante los ultimos cinco afios es del 87%, con tasas del 100% de insercion en
titulaciones como Arquitectura, doble Grado en Ingenieria Informatica y Disefio y Desarrollo de
Videojuegos, Periodismo, Educacion Infantil y Bioinformatica. A nivel nacional, esta tasa se sittia en el
51%, segun el estudio mas reciente abordado por la Fundacién BBVA y el IVIE en mayo de 2024
(promedio de insercidn de los egresados 2013-2018).
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Los antiguos alumnos de la USJ se encuentran altamente satisfechos con sus estudios en un 82%
(promedio de los afios 2018-2022), recomendarian la Universidad a amigos y familiares en un 93% de
los casos y volverian a estudiar la misma titulacion en un 89%.

En 2022, el 59% de los egresados habia compatibilizado sus estudios de grado con un trabajo (el 56%
en promedio entre 2018-2022). Esta quiza es la clave para que un 80% de los egresados se incorpore al
mundo laboral en menos de 3 meses. Ademas, los egresados se encuentran en un 90% trabajando en
tareas de nivel universitario y acordes a su titulacion.

La Universidad San Jorge ha trabajado en fomentar el espiritu emprendedor de sus alumnos mediante la
formacidon especifica, la orientacion y tutorizacion de sus alumnos y la generacién de entornos de
proximidad con el tejido empresarial. Actualmente, la Universidad cuenta con 32 empresas en activo,
lideradas por sus egresados, cuyo recorrido supera los 3 aiios de actividad.

La Universidad San Jorge, en colaboracién con SEAS Estudios Superiores y Bejob Empleabilidad,
desarrolla e imparte un programa de formacion para directivos y trabajadores al objeto de potenciar la
transformacion digital en las pequefias y medianas empresas, en el marco de los Fondos Next
Generation. Este programa también se estd realizando en el medio rural, acercando la formacidn a las
empresas que tienen mayores dificultades para acceder a este tipo de programas formativos en
municipios como Cuarte de Huesca, Monzdn, Fraga, Binéfar, Olliete, Calatayud, Utebo, Fuentes de Ebro y
Villanueva de Gallego. Ademads, se extendera esta formacidn a otras comunidades auténomas como
Madrid, La Rioja y Castilla-La Mancha, con el objetivo de formar a 8.285 directivos y trabajadores.

La Universidad San Jorge desempefia un papel muy relevante como polo de atraccidon y puerta de
entrada a la ciudad y a la comunidad para un alto numero de estudiantes y profesores universitarios
internacionales.

La USJ representa una opcion para muchos estudiantes que no residen originariamente en Zaragoza. Del
alumnado actual, un 74% es de Aragdn, con un peso de Zaragoza del 64%, un 8% de Huesca y un 2% de
Teruel. El 12% de los alumnos provienen de otras comunidades, fundamentalmente limitrofes.

Los estudiantes internacionales tienen una representacion muy elevada en el campus con un 14%
sobre el total -sin tener en cuenta el efecto de los programas de movilidad-. Este porcentaje sobre el
alumnado es muy superior a la media nacional, que registra un 7%.

La atraccion de estos estudiantes internacionales universitarios a la Comunidad inyecta de forma
directa un total de 4.456.870 € en la economia regional cada aiio.
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En estos afios ha sido prioridad de la Universidad introducir cada vez mas créditos en lengua inglesa en
todos los grados que se imparten. Actualmente, hay 143 asignaturas impartidas en lengua inglesa, lo
que supone un total de 755 créditos.

Asimismo, la USJ promueve activamente la internacionalizacion de su claustro de profesores y
docentes de 16 nacionalidades diferentes forman parte de su plantilla.

La universidad ha firmado convenios de movilidad, tanto para estudiantes como para profesores y
personal de gestidn, con 201 universidades: 163 de caracter internacional, con presencia en 37 paises.

En el presente curso académico, la Universidad ha recibido 205 estudiantes amparados en programas de
movilidad, como Erasmus estudios o practicas, Santander Iberoamérica, SICUE, becas Be-international,
BIP o practicas freemover, y un total de 125 alumnos estdn realizando una estancia en una universidad
extranjera.

Los profesores y personal de gestion también se desplazan a través de estos programas para trabajar
distintas tematicas de interés para la Universidad.

Asimismo, se han llevado a cabo programas formativos innovadores como Blended Intensive Programme
(BIP), cofinanciado por la Unién Europea a través del programa Erasmus + en el que universitarios de
diferentes paises aprenden a trabajar en equipo a través de retos y desafios.

La Universidad San Jorge trabaja para comunicar y divulgar su propio contenido, sus actos culturales,
deportivos, sociales, sus avances en investigacion y tecnologia y sus novedades.

Solo en el Ultimo curso académico, ha publicado 70 notas y convocatorias de prensa y ha realizado 113
eventos o actos con cobertura en medios de comunicacion. En el plano digital ha generado 334 noticas
en su blog universitario, 35 videos y 50 reels en YouTube y sus redes sociales.

Estas acciones generan una repercusion relevante que va aumentando organicamente, con 1.342
impactos en prensa, radio y television en el ultimo curso académico y mas de 1.130 menciones a los
docentes de la USJ en los medios de comunicacion.

En estos ultimos afios se estda dinamizando la comunidad Alumni, que ya cuenta con mas de 8.000
egresados, y también se trabaja en comunicar internamente para conseguir que tanto profesorado como
personal de gestidn se sientan parte, y muy importante, de la Comunidad.
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La comunicacion con los alumnos de educacidn primaria y secundaria es otro aspecto fundamental para
que puedan elegir un itinerario formativo con una vision mas completa y enfocada. En el ultimo afio, un
total de 6.140 estudiantes, de mas de 130 colegios, visitaron la Universidad o participaron en alguna
de sus actividades.

La actividad y sélida trayectoria de la Universidad San Jorge esta siendo reconocida y premiada. En mayo
de 2024, la Universidad San Jorge consiguié la maxima valoracidon de 5 estrellas en el prestigioso
ranking internacional QS Stars en las areas de docencia, empleabilidad, internacionalizacién e impacto
medioambiental, con una valoracién global de 4 estrellas.

La Universidad San Jorge ha trazado un proyecto con una sensibilidad especial por la integracidn
paisajistica, el cuidado del entorno y la estética de sus edificios, consciente de que son aspectos que
redundan en una mejora del bienestar de alumnos y trabajadores y que permiten potenciar el
aprendizaje, como se esta demostrando en las Ultimas publicaciones y analisis sobre neuroarquitectura.

La Universidad cuenta con varios edificios de alto valor arquitecténico y reconocimiento, como el
Premio Garcia Mercadal por la Facultad de Ciencias de la Salud (2013), el Premio finalista FAD
Arquitectura por el Edificio de Rectorado (2008) o el Trofeo Ricardo Magdalena de Arquitectura de la
Institucion Fernando el Catodlico por el Edificio Estudiantes (2017). La reciente incorporacion del
Edificio Santa Cruz supone la integracion de un edificio de caracter histérico, declarado Bien de Interés
Arquitectonico y registrado en el catalogo de edificios y conjuntos de interés del Ayto. de Zaragoza.

De la misma manera, la Universidad continda invirtiendo en equipar sus centros con tecnologia y
sistemas de vanguardia para conseguir que los alumnos puedan desarrollar su potencial con los mejores
recursos e integrar la practica y simulacion laboral como parte de su experiencia académica.

La Universidad cuenta con espacios de aprendizaje innovadores que dan respuesta al desafio de que los
alumnos no solo adquieran conocimientos tedricos y técnicos, sino que también desarrollen
habilidades y destrezas que les permitan adaptarse eficaz y rdpidamente en su vida profesional.

Por ello, la USJ, consciente de este contexto, pone a disposicién del estudiante recursos como
laboratorios cientificos totalmente equipados en el drea de ciencias de la salud, un taller de anatomia y
fisiologia con la herramienta Anatomage y una mesa de diseccidn virtual, una sala de valoracidn, una sala
de camillas, un taller de habilidades, un espacio para la simulacién clinica con Learning Space®, el
laboratorio Techmov, estudios de grabacion de radio en directo, platd de televisién y una sala de juicios,
entre otros espacios de simulacion.

19



Ademds, cuenta con espacios maker como un taller de fabricacién digital con impresoras 3D o un
laboratorio de realidad virtual y otros como el Cubo de las Ideas, el Business Lab, el espacio agora o el
Learning Lab, disefiados para aplicar metodologias docentes innovadoras.

La Universidad San Jorge ha ido potenciando su drea cultural con el convencimiento firme de que llevar
el arte y la creatividad a la comunidad produce un impacto real y transformador en la vida de sus
ciudadanos. El nuimero de actividades o eventos culturales realizados ha ido en aumento hasta
alcanzar los 104 actos por curso académico del tltimo afio. Estos actos y exposiciones han conseguido
atraer a un total de 26.656 personas en el tltimo curso académico 2023-2024.

En 2011 Grupo San Valero a través de la Universidad San Jorge comenzé la puesta en valor del Archivo
Angel Garcia de Jalén Hueto, uno de los fotégrafos retratisticos mas destacados en Espaiia en el siglo
XX. Toda la obra del autor fue cedida por su familia y se encuentra depositada en el Edificio Santa Cruz.

La Universidad cuenta desde 2012 con una editorial propia que se encarga del estudio, valoracion,
edicion, distribucion y promocién de publicaciones de interés cientifico, académico y cultural. Esta
editorial ha contribuido a difundir la investigacion emergente de los equipos de trabajo de la USJ, a
divulgar la creacion aragonesa, a potenciar la iniciativa del alumnado y a publicar numerosas obras
cientificas y humanisticas.

En definitiva, la Universidad potencia cada vez mas su area cultural y su presupuesto para actividades
culturales, biblioteca y editorial del presente curso ha ascendido a 368.197 €.

El deporte también desempefia un papel muy destacado en la experiencia educativa y la Universidad
pone a disposicion de los alumnos instalaciones deportivas y recursos para potenciarlo. A lo largo de
estos afos, este trabajo esta cristalizando en la atraccion de talento deportivo de alto rendimiento a la
Universidad, como alumnos galardonados como mejores deportistas universitarios o mejores
deportistas absolutos de la comunidad auténoma por el Gobierno de Aragdn, o en la consecuciéon de
grandes logros deportivos: 2 medallas europeas en rugby 7 masculino (2018 y 2023) y 22 medallas
nacionales (7 de oro, 6 de plata y 9 de bronce), tanto por equipos como de forma individual en
distintas modalidades como el atletismo, tenis, judo, rugby 7, padel o futbol sala.
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Introduccién y objetivos del estudio

2.1 Introduccién

2.1. Introduccién A lo largo de estos veinte afios la Universidad

R . ha ido configurando su apuesta académica
La Universidad San Jorge es uno de los cinco . & ) . P y
. . L nutriendo sus equipos internos y recursos para
centros educativos impulsados por Fundacién der d las inquietud
. . oder dar respuesta a las inquietudes
San Valero, una obra diocesana de cardcter no z das de | P edad si q inculad y
. C - emandas de la sociedad siempre vinculada a
lucrativo que inicié su actividad en 1953. Esta o P ]
e , unos valores sdlidos, coherentes con su origen
institucion remonta sus origenes al 24 de

febrero de 2005, cuando las Cortes de Aragdn
aprobaron la Ley 1/2005 de Reconocimiento de
la Universidad Privada San Jorge, y su misién se

cristiano y humanistico. La Universidad ha ido
enraizandose en la comunidad, formando a sus
alumnos, impulsando la docencia y la
investigacion de calidad y contribuyendo a una

encuentra vinculada a la creacién y transmisién ) ) o
transferencia continua de su conocimiento y

de conocimiento, contribuyendo a la formacion

, . recursos hacia la sociedad.
de personas integras y buenos profesionales.

Principales hitos alcanzados por la Universidad San Jorge desde 2005

Las Cortes de Aragon Comienza el primer - Comienza a estructurarse - Se pone en marcha la Unidad de - La Universidad cuenta con 383
aprueban la Ley de curso académico en la estrategia cientifica de Voluntariado firmando empleados vy registra 10 grupos
reconocimiento de la USJ. el Campus de la Universidad convenios con distintas de investigacion.
Se firma el convenio de Villanueva de - Se crean 4 grupos de entidades sociales. - Se implanta el proyecto
colaboracion con el Ayto. Gallego. investigacion. - Se obtiene la certificacion de tecnoldgico Ucloud de
de Villanueva de Gallego Se inauguran los - La Universidad imparte AENOR por el Sistema de virtualizacion de aplicaciones y
parau instalacion en el edificios de nueve grados y tres Gestion Integrado de Calidad y escritorios.
municipio. Rectorado y posgrados. Medio Ambiente. - La Universidad dota a su
Se nombra rector a D. Facultad de - Se nombra rector a D. — Comienza la puesta en valor del programa de becas para
Javier Pérez Herreras. Comunicacién Carlos Pérez Caseiras. Archivo Angel Garcia de Jalén. alumnos con 1,2 M€.
ssmmEmEnm ------- .;--------------

O@OO@O@OOO
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- Tiene lugar el acto de - El Ayuntamiento de Se inaugura el primero de los Se inaugura el tercer edificio de la 6 Cétedras Universidad-
colocacion de la primera Villanueva de Gallego tres edificios de la Facultad de Facultad de Ciencias de la Salud. Empresa

piedra del Campus. inaugura las instalaciones Ciencias de la Salud. Se estructura el programa de actividades Premio Garcia Mercadal
- Se lanzan iniciativas IT del Campus Deportivo. Surgen las primeras empresas culturales de la USJ. Facultad Ciencias de la Salud
punteras en Espafia como la — Premio finalista FAD promovidas por egresados de Se crea la oficina de Green Campus y se La Universidad imparte 13

Plataforma Docente Arquitectura por el Edificio la universidad. ponen en marcha iniciativas de eficiencia grados y 8 posgrados.
Universitaria o campus wifi. de Rectorado energética y conservacion del medio

- Se imparten un total de seis ambiente.
grados y tres posgrados. Se crea la editorial propia, Ediciones USJ.

Nota: Todos los datos se corresponden con el curso académico que finaliza en esa fecha.
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Se registra la

En este aniversario, la Universidad San Jorge
considera importante valorar esta contribucion,
tanto econdmica como social en su territorio,
con una visién global que contemple todos los
ambitos en los que se trabaja desde la entidad.

En el tercer capitulo de este estudio, se detalla
el analisis de la riqueza que ha generado este
proyecto en su zona de actuacion, valorando el
gasto directo vinculado tanto a la institucién
como a determinados agentes relacionados con
ella como son sus alumnos, trabajadores,
visitantes y colaboradores, para posteriormente

Se construye el Edificio
Estudiantes

- Se pone en marcha el - La Universidad cuenta

primera patente
de la USJ
Comienza a
dinamizarse la
Comunidad
Alumni USJ

Se consigue el Trofeo -
Ricardo Magdalena de
Arquitectura de la
Institucién Fernando el
Catélico por dicho
edificio

© © O

R4
»
&
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- La USJ supera los 2.000
alumnos matriculados

- La Universidad San Jorge
consigue el oro en los
Campeonatos de Espafia
Universitarios de Rugby 7
- La USJ consigue una tasa de
insercion de sus egresados del
85% a los doce meses de
finalizacion de estudios

programa USJ Sénior
Los centros propios de la USJ
obtienen la certificacion de
sus Sistemas de Gestion de
Calidad
- Se consigue que toda la
energia consumida provenga
de fuentes renovables

........‘.......

- Se inaugura el Edificio

~ Mas del 50% de los
cargos de direccion de la
USJ son ocupados por

medir el impacto econémico asociado. En el
cuarto capitulo, se presenta un detallado
analisis de la contribucién que la Universidad
San Jorge realiza en dreas clave para la
sociedad como la formaciéon de sus alumnos
con los recursos, técnicas y tecnologia mas
adecuada, la investigacion cientifica orientada a
las necesidades empresariales y sociales, la
propuesta de valor social, cultural y deportivo o
la proyeccion y visibilidad del territorio, tanto
en el dmbito nacional como internacional.

— Registra 21 grupos de investigacion y se
consiguen 1,8M € en proyectos
- La Universidad genera 1.165 empleos, 646 en
plantilla (481 PDIy 165 PTG)
- Maxima valoracion en ranking QS Stars en
docencia, empleabilidad, internacionalizacion
e impacto medioambiental
- Se adquiere el Edificio Santa Cruz

con 11 Cétedras
Empresa-Universidad

n27 Aulario

mujeres — Se nombra rectora a D.2 Silvia Carrascal
Dominguez

@ © ® 0 O ©O

Primera universidad
espafiola en obtener el
Sello Calculo, Reduzco y

Compenso CO,.

Se nombra rectora a

D.2 Berta Sdez Gutiérrez

La USJ supera los 4M € en becas propias
Un 14% de sus alumnos matriculados

Se disefia el nuevo Plan Estratégico de

La DGA reconoce a la USJ como

centro de investigacion clave
para la |+D+i aragonesa

Se aprueba el nuevo Plan de

Voluntariado para los afios 2024-

Sistemas de Informacién con 54 2029

a estudiantes

son internacionales

proyectos y una financiacion de 1,6 M€
Se instalan placas fotovoltaicas en la USJ
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2.2 Metodologia de trabajo

2.2. Metodologia de trabajo

Los estudios de impacto socio-econdmico
persiguen cuantificar la riqueza que genera una
determinada actividad en un periodo de
tiempo dado y en un lugar concreto. Este
estudio analiza el caso de la Universidad San
Jorge, valorando el impacto de su contribucién
en Aragén a lo largo de estos veinte afos de
andadura.

La contribucién que realiza una institucion
como la Universidad San Jorge hacia la sociedad
excede, sin duda, al valor monetario que se
pueda determinar, siendo indispensable
analizar el valor que genera en ambitos menos
instrumentales o utilitaristas, y a veces de
compleja cuantificacion, como el soporte al
tejido social local, el estimulo al desarrollo
cultural, el apoyo al deporte y el fomento de
habitos de vida saludables en la poblacién, la
internacionalizaciéon de la ciudad y su
visibilizacion, la generacién de relevantes
avances en la investigacion y transferencia de
resultados o la

contribucion al tejido

empresarial.

En términos estrictamente econdmicos, se
debe medir la mejora generada, basicamente a
través de los agregados macroecondmicos de
PIB, empleo vy retorno fiscal para las
Administraciones publicas.

Para valorar este impacto econdmico, tanto
directo, indirecto como inducido, se trabaja en
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la inicial delimitacién de un sistema o entorno
de célculo vinculado a la actividad generada por
la Universidad San Jorge.

En este caso, se han analizado los vectores de
gasto asociados a la actividad que generan
cuatro  agentes: la  propia Institucion
Universidad San Jorge, los estudiantes que
cursan sus estudios de grado, posgrado o USJ
Sénior, los trabajadores y colaboradores de la
instituciéon y las personas invitadas por la

Universidad o por sus alumnos.

De esta forma, se ha medido la repercusién
econdémica que deriva del aumento de la
demanda en la economia de Aragén que
genera cada uno de los agentes y que puede
ser atribuida a la existencia de la Universidad
San Jorge.

La mediciéon de este impacto entraifa cierta
dificultad, ya que se deben seleccionar aquellos
factores como primarios o
fundamentales, pero también el conjunto de
relaciones derivadas. Por este motivo, se
utilizan representaciones esquematicas 'y
aproximadas de la economia analizada a través
de los denominados modelos econémicos.

considerados

La importancia de los modelos, ademas de su
proceso de
modelizacién, ha sido fundamental en el

construcciéon conocido como

desarrollo de la economia, tanto para
comprender la realidad econdémica de una

determinada region como para estimar el



impacto econdmico de wuna determinada

politica, evento o actividad.

Para la estimacion del impacto econdémico de
una determinada actividad pueden utilizarse
varias metodologias de andlisis y, en concreto,
para este estudio, se ha utilizado la Matriz de
Contabilidad Social (MCS), ya que otro tipo de
analisis captaria los
derivados de las interdependencias entre los
sectores productivos, pero no recogeria los
efectos inducidos que se producen via renta
como consecuencia del uso que el resto de
sectores de la economia hacen de sus rentas en

Unicamente efectos

los diferentes mercados.

Estas matrices MCS permiten comparar una
situacion de equilibrio con otra
situacion, donde se incorpora la actividad de
la que se quiere valorar su impacto,
permitiendo importancia
econdmica y social a través del analisis de los
efectos producidos en los
agregados macroecondémicos, precios de los
bienes y factores, bienestar de los hogares,
etc.

nueva

cuantificar Ila

diferentes

Matriz de Contabilidad Social

Una Matriz de Contabilidad Social constituye un
sistema contable de equilibrio general de una
determinada economia para un periodo
concreto.

La MCS se presenta como una matriz cuadrada
que encierra todas las transacciones que se
producen en una economia entre todos sus
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sectores y agentes, por lo que puede ser
considerada como una representacion matricial
del flujo circular de la renta de dicha economia.

Estos sectores y agentes en una MCS, con
mayor o menor desagregacion, se clasifican en
ramas y factores productivos, a los que se
afiaden los sectores institucionales (hogares,
gobierno, etc.), ahorro/inversion y el sector
exterior o resto del mundo.

En la MCS, cada una de las filas y columnas
representa a cada uno de los agentes, sectores,
factores y/o productos que intervienen en la
economia que pretende describir. Cada una de
las entradas leidas por filas debe interpretarse
como ingresos o como outputs para el agente
representado en dicha fila, mientras que leidas
en columnas se han de entender como gastos o
inputs realizados por el agente que se
representa en dicha columna.

Por tanto, cada elemento de la matriz indica en
valores monetarios la transaccién por la cual el
agente o sector representado en la fila recibe
un ingreso procedente del sector o agente
representado en la columna.

En esta matriz queda representado el circulo
cerrado entre las tres estructuras econémicas:
de produccidn, distribucion del ingreso y
patrones de consumo.

El sistema productivo genera rentas con las que
remunera a los diferentes factores productivos,
formando el valor afiadido, que supone la



fuente de ingresos de las instituciones, entre
ellas los hogares. A su vez esta renta permite
diferenciar los patrones de consumo y ahorro,
volviendo en ambos casos la renta al proceso
de produccidn (flujo circular de la renta).

Descomposicion de multiplicadores para el

calculo de los efectos econémicos

Para esta descomposicién en multiplicadores,
debe dividirse la MCS en cuentas enddgenas y
exdgenas para calcular la matriz A, dividiendo
cada elemento entre el total de la columna
donde se encuentra, ya que representa el gasto
absoluto de dicha cuenta.

Esta matriz A se descompone en dos matrices
(A1 y A2), donde Al es la matriz de
propensiones medias al gasto de las cuentas
enddgenas, y A2 es la matriz de propensiones
medias de las cuentas exdgenas.

El vector Y contiene los outputs totales de las
cuentas enddgenas y se expresa como el
producto de la matriz de multiplicadores
lineales M = (I — A)1y el vector X, que contiene

<
]

M.X
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las inyecciones totales de renta que cada
cuenta endogena recibe del conjunto de
cuentas exdgenas.

Esta matriz M de multiplicadores lineales puede
descomponerse en tres matrices que muestran
circuitos de interdependencia dentro del
proceso de generacion de rentas:

* Efectos propios o efectos que una inyeccion
exdégena de renta en una determinada
cuenta genera sobre si misma como
consecuencia de las transferencias internas
que se establecen.

* Efectos abiertos o cruzados que un grupo
de cuentas tiene sobre el resto, sin
considerar a terceros, es decir, los efectos
debidos a la accidon que una inyeccién de
renta en una cuenta enddgena produce
sobre las restantes cuentas enddgenas.

* Efectos circulares o inducidos que ponen de
manifiesto los efectos de un grupo de
cuentas sobre si mismas y sobre el resto al
incluir la retroalimentacién sobre cada
cuenta a través del flujo circular de la renta.
Esto es, el efecto que una inyeccién
exdégena de renta sobre una cuenta
enddgena genera sobre si misma o sobre
otra cuenta, pero siempre a través de una
tercera.
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Impacto econébmico vinculado a la Universidad

3.1 Analisis del gasto de la Universidad San Jorge

3.1.1. Metodologia de estimacion del
gasto

Una gran parte del impacto socio-econdmico
de la Universidad San Jorge viene derivado del
vector de gasto e inversidn que realiza la propia
Universidad y que redunda en la generacion de
rigueza y empleo en la Comunidad de Aragon'y,
en particular, en la ciudad de Zaragoza y
Villanueva de Gallego.

Para valorar este vector de gasto asociado a la
Institucién, se ha analizado la informacién de
gestidn y contabilidad del centro generada a lo
largo del periodo 2005-2024, asi como el
presupuesto aprobado para el curso académico
2024-2025.

Para poder delimitar el vector sectorial de

GASTO E INVERSIONES DIRECTAS

>— A —& ¢o—| SECTORES —&

¢ Transporte

Universidad San Jorge
Trabajadores vinculados a la
Universidad (profesores
propios, colaboradores y
personal de gestidn)

Alimentacién

Vivienda o alojamiento

Comercio al por menor

Educacion

Construccion
Sanidad
Servicios financieros

Estudiantes universitarios
(grado, posgrado, USJ sénior)
Visitantes de la Universidad

¢ Comunicaciones
¢ Administracion publica
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gasto necesario para la utilizacion de la matriz
de contabilidad social, se ha analizado cada
epigrafe contable, valorando el ambito
geografico de cada uno de los proveedores que
configuran la partida de gasto, asi como su

ambito de actividad.

Los epigrafes contables se han tipificado en
gastos operativos, gastos de personal, gastos
financieros, fundamentalmente vinculados a la
construccién de edificios y a la compra de
equipamientos, e inversiones acometidas por la
entidad durante el periodo 2005-2025.

Con el fin de hacer comparables las cifras de
gasto a lo largo del tiempo, se expresan todas
ellas a precios de adquisicion y en euros
constantes.

IMPACTO EN LA
ECONOMIA

Generacién
de PIB

Mantenimiento
de empleo

Generacion ingresos
Administraciones
publicas




3.1.2. Gastos operativos e inversiones

En este capitulo se ha procedido al analisis de
los gastos de gestidn o gastos de explotacion de
la Universidad San Jorge, que son aquellos en
los que incurre como consecuencia del
desarrollo de su actividad ordinaria y que se
han desglosado en los siguientes conceptos
mas relevantes:

* Suministros y servicios exteriores: este

gasto comprende el servicio de
mantenimiento de las instalaciones,
aplicaciones y equipos de la Universidad, la
limpieza, la vigilancia, el transporte, la
gestion de residuos, la compra de
suministros energéticos, material didactico
y de investigacion, los
formacién interna y externa del personal del
centro, los gastos vinculados a la formacion
continua, a la seleccién de alumnos y a la
contratacion de proveedores de servicios
juridicos 'y empresariales, asi como

abogados y auditores.

servicios de

* Arrendamientos y renting equipamiento:
incluye el alquiler de instalaciones, asi como
los rentings de determinados equipos
informaticos y didacticos.

*  Becas y ayudas: incluye ayudas econdmicas
a estudiantes para el estudio, el desarrollo
de prdcticas o la investigacion.

*  Marketing: incluye el gasto relativo a
suscripciones en prensa, a la realizacién de
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iniciativas de marketing o publicidad en
medios de comunicacion, asistencia a ferias
y patrocinio de eventos.

* Actividades deportivas, culturales y eventos:
hace referencia al coste de acceso a las
instalaciones deportivas, al gasto por
desplazamiento  u  organizacion  de

competiciones deportivas y culturales, asi

como al gasto vinculado al desarrollo de
actos institucionales y eventos de Ila

Universidad.

* Gastos diversos: se trata de otros gastos de
explotacion no incluidos en categorias
anteriores como el gasto en telefonia,
internet, mensajeria, seguros, material de
oficina y suscripciones.

* Tributos: pago de los impuestos y tasas
correspondientes.

Ademas, se han incluido en este apartado las
inversiones realizadas por la USJ durante el
periodo en funcién de su tipologia:

* |nmovilizado intangible: concesiones,
aplicaciones informdticas y propiedad
industrial.

* Inmovilizado material: construccion de
edificios, instalaciones, mobiliario, equipos
informaticos y de gestién, equipos

didacticos y bibliotecas.

Las inversiones mas relevantes se encuentran
asociadas a la construcciéon y equipamiento de



los edificios que conforman la Universidad. Las
primeras inversiones estuvieron destinadas a la
puesta en marcha del Edificio Rectorado y de la
Facultad de Comunicacién. La
demanial de terrenos y los edificios de
Rectorado vy Facultad de
efectuada por el Ayuntamiento de Villanueva
de Gallego, esta vinculada al uso docente y su
duracion es de 75 afos.

concesion

Comunicacion,

En el afio 2009, la Universidad comienza la
construccion de la primera fase de la Facultad
de Ciencias de la Salud, Facultad que se fue
desarrollando con la edificaciéon de dos nuevos
durante los dos afios

edificios anexos

posteriores.

En el 2017, la Universidad llevd a cabo la
construccién del Edificio Estudiantes y en 2021
inauguré otro nuevo edificio, la Escuela de
Arquitectura y Tecnologia, que también
dispone de aulas para otras facultades.

Por ultimo, en el ejercicio 2024, se adquirié un
edificio en la plaza Santa Cruz, en la ciudad de
Zaragoza, una nueva sede que, ademas, es el
edificio institucional del Grupo San Valero.

En la tabla inferior puede apreciarse el gasto en
que haincurrido la Universidad San Jorge en los
conceptos previamente desarrollados a lo largo
de estos veinte afios. Los gastos operativos de
la Universidad durante todo el periodo han
ascendido a 134,0

Evolucion del gasto operativo y de las inversiones de la USJ (2006-2025)

2006 2007

Categoria (miles de euros)

Suministros y servicios exteriores 117 288 853 1.077 1103 3.202 3.858 4.328 4.211 4.986
Arrendamientos y renting equipos 303 564 576 715 860 122 384 543 605 87
Becas y ayudas 241 385 599 525 731 4365 5.006 5.625 6.371 6.851
Marketing 120 291 219 291 346 819 686 887 1.125 1.343
Actividades deportivas y culturales 130 177 384 361 342 116 236 479 337 350
Gastos diversos 85 143 190 187 212 787 888 899 1.049 950
Tributos 0 1 3 2 1 2 3 2 2 4
Total gastos operativos 996 1.848 2.823 3159 3.596 9.412 11.061 12.764 13.699 14.571
Inmovilizado inmaterial 210 1.254 79 109 109 252 304 486 474 1.045
Inmovilizado material 1.924 1.502 472 852 5412 6.250 2.008 1.435 8.987 2.888
Total inversion 2134 2755 551 961 5.520 6.502 2.312 1.922 9.461 3.933
TOTAL 3.131 4.604 3.374 4.119 9.116 15914 13.373 14.685 23.160 18.504
Nota:

Todos los datos se corresponden con el curso académico que finaliza en esa fecha. Para el afio 2025, se utiliza el presupuesto de la Universidad

Fuente: Informacién de gestion facilitada por la Direccion de la USJ.

30



millones de euros, de los cuales los conceptos
mas relevantes son los gastos asociados a
becas y ayudas (39%), suministros y servicios
exteriores (34%) y a marketing (9%).

En cuanto a las inversiones llevadas a cabo por
la USJ durante el mismo periodo, el importe
asciende a 54,6 millones de euros, debidas
especialmente a la  construcciéon vy
equipamiento de los edificios del campus.

Una vez obtenidos estos datos, para calcular el
impacto econdmico de la Universidad en
Aragdn es necesario conocer su listado de
proveedores y su correspondiente ubicacion
geografica, descartando asi los gastos que
repercuten en transacciones fuera de |la
Comunidad.

Del importe total asociado a los gastos
operativos, el 84% repercute de forma directa
en la Comunidad de Aragén. En concreto, un
total de 85,2 millones de euros (64%) generan
impacto en la economia de la propia ciudad de
Zaragoza y 8,2 millones de euros (6%) en la
economia de Villanueva de Gallego.

Del valor total de las inversiones acumuladas
en el periodo, el 89% se contrata con
proveedores aragoneses, encontrandose un
85% de los mismos ubicados en la ciudad de
Zaragoza y un 1% de Villanueva de Gallego.

El gasto de la USJ vinculado a operativos e
inversiones ha supuesto un total de 188,5
millones de euros, de los cuales 160,7 millones
de euros han repercutido en Aragén de forma
directa (85%).

Distribucién del gasto operativo e inversiones de la USJ (2006-2025)

Gasto

Fuera de Aragon
16%

Resto de Aragon
14%

Villanueva de
Gallego
6%

Fuente: Informacion de gestidn facilitada por la Direccion de la USJ.

Inversion

Resto de Aragén
3%

Villanueva de _/
Gallego

1%



3.1.3. Gastos de personal

El principal concepto de gasto incurrido por la
Universidad San Jorge es el de su personal,
alcanzando un 56% del gasto de gestién total
en el ultimo aiio.

En cuanto al destino geografico de estas
partidas, se ha distribuido segun el lugar de
residencia del personal de la Universidad,
viviendo un 90% en la ciudad de Zaragoza, un
3% en Villanueva de Gallego y un 9% en otro
punto de Aragén.

Un 2% del gasto de personal esta asociado a
personal que reside fuera de Aragén y, por
tanto, no se ha tenido en cuenta para el
analisis del impacto del gasto en la region.

3.1.4. Gastos financieros

La Universidad San Jorge ha incurrido en gastos
financieros vinculados al desarrollo de las
distintas inversiones en el campus. Todas las
entidades financieras que conforman el pool
cuentan

bancario son aragonesas o con

presencia en Aragon.

Distribuciéon del gasto de personal segtin repercusion geografica y sector de gasto

Fuera de
Aragon
2%

Resto de
Aragon
9%

Villanueva
de Gallego
3%
Zaragoza
90%

Evolucion del gasto de personal de la USJ (2006-2025)

Categoria (miles de euros) 2006 2007
Salarios personal 1121 1783
Seguridad Social 252 395
Otros gastos de personal 4 6

Total gastos de personal 1.378

Alimentos y bebidas no
alcohdlicas

Bebidas alcohdlicas y

Otros bienes y servicios
v tabaco

17%

Restaurantes y hoteles Vestido y calzado

Vivienda, agua,

Ensefianza -
electricidad, gas y otros

Mobiliario,

ey auiiE equipamiento del hogar

Comunicaciones Sanidad
Transporte
2008 2009 2010 ... 2021 2022 2023 2024 2025E
2594 3103 3.626 .. 10.675 11938 12903 14.851 16.836
616 727 834 .. 2976 3.279 3.693 4315 4749
47 97 38 .. 154 197 201 269 336

2.184 3.257 3.927 4.498 ...13.805 15.414 16.797 19.435 21.921

Evolucion del gasto financiero de la USJ (2006-2025)

2023 2024 2025 E

2006
78

2007
177

Categoria (miles de euros)
Total gasto financiero

2010 ...
384 ...

2021
84

2022
79

2008
264

2009

418 26 25 85

Nota:

Todos los datos se corresponden con el curso académico que finaliza en esa fecha. Para el afio 2025, se utiliza el presupuesto de la Universidad.
Fuente: Informacién de gestion facilitada por la Direccion de la USJ.
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3.1.5. Inversiones y gastos directos

vinculados a la Universidad San Jorge
| 1

En la siguiente tabla se muestra el resumen del 1
gasto total directamente incurrido por la La Universidad San Jorge ha
Universidad San Jorge durante los ultimos generado alo Iargo de sus
veinte afios, recogiendo todos aquellos veinte afios de funcionamiento
conceptos de gasto que suponen un un impacto econémico directo

desembolso para la USJ e indicando, para cada
una de las tipologias, el importe que supone un
retorno para Aragon.

en la economia de Aragon de
363,4 millones de euros. De
ellos, 314,4 millones de euros

El gasto total de la USJ ascendié a 397,7 en la ciudad de Zaragozay
millones de euros, un 92% del cual se produjo 14,5 millones de euros en
en Aragon, por valor de 363,4 millones de Villanueva de Géllego.
euros.

Distribucién de las inversiones y gastos directos vinculados a la USJ desde 2006 a 2025

Fuera de Aragén
8%

Gastos

6,5 mn € I 2%
financieros Resto de Aragdn _~7

9%
- X
Villanueva de
4% Zaragoza
(]

Inversion

Gastos
operativos

Gasto de
personal

Categoria (miles de euros) Total Zaragoza vulamgl?l’fe;s R::‘c;g: F:«:;e;::
Gastos operativos 133.965 85.521 8.203 18.363 21.879
Gastos de personal 202.751 175.815 5.717 14.734 6.486
Gastos financieros 6.467 6.467
Inversion 54.568 46.562 546 1.492 5.968

Inversiones y gasto total USJ 397.752 314.365 14.465 34.588 34.334

Fuente: Informacion de gestidn facilitada por la Direccion de la USJ.
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Impacto econédmico vinculado a la Universidad

3.2 Analisis del gasto generado por los estudiantes

3.2.1. Metodologia de estimacion del
gasto

Para estimar la contribucién econdmica de la
Universidad San Jorge en su entorno, se han
analizado los agentes que interactian con la
institucién generando un gasto asociado y, por
tanto, una mejora del producto interior bruto
de la region.

Este es el caso de los estudiantes universitarios
que, en algunos casos, se trasladan a vivir a
Zaragoza o a Villanueva de Gallego, alquilan
pisos o residencias, compran en los negocios
locales, consumen ocio y cultura en la ciudad,
etc.

Con el objetivo de estimar este gasto, se ha
desarrollado un proceso de encuestas a los
alumnos, a fin de poder conocer de esta forma
sus habitos de consumo.

En el curso 2024-2025 el nimero de alumnos
matriculados en la Universidad San Jorge
ascendio a 4.638, de los cuales:

* 3.240 estudiantes de grado

* 633 estudiantes de masteres universitarios
y titulos propios

* 69 estudiantes de programas de doctorado
* 315 alumnos de programas de la USJ sénior
* 381 alumnos en centros adscritos

Se ha realizado un total de 571 encuestas a
todos los alumnos, nimero que conforma una
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muestra estadisticamente robusta, con un nivel
de confianza del 96% y un error inferior al 4%.

3.2.2. Estimacion del gasto unitario de
los estudiantes de la USJ

Las encuestas se han encaminado hacia la
consecucion de valores estimativos del gasto de
cada alumno en las siguientes partidas:

* Alquiler y otros pagos relacionados con la
vivienda: se han tenido en cuenta los gastos
del estudiante que no reside con su familia.

* Comunicaciones: donde se incluye el uso de
telefonia y redes.

* Alimentacion y bebidas: recogiendo el
gasto en supermercados y otros durante el
curso académico.

* Restaurantes, bares, comedores: incluye el
gasto en comida y bebida fuera del hogar.

* Vestido y calzado: compras efectuadas en
comercios textiles y de calzado por parte de
los estudiantes.

* Transporte: se corresponde con el gasto por
desplazamiento del alumno a lo largo del
curso ya sea en combustible o en transporte
colectivo.

* [Estética: donde se incluye el coste de
peluqueria, tratamientos de

belleza, etc.

manicura,



* Material de estudio: adquisicion de
cualquier material educativo sufragado por

el propio alumno (fotocopias, libros, etc.).

* Libros, revistas, diarios, etc. que adquiere
el estudiante a lo largo del curso académico

* Entretenimiento: incluye cualquier
actividad vinculada con el sector ocio.

* Cursos, entrenamiento: agrupa todos
aquellos cursos o entrenamientos que el
estudiante realiza por su cuenta, ya sean

clases particulares, cuotas de gimnasio, etc.

* Salud: gastos médicos y otras actividades
relacionadas con la salud.

* Otros gastos mensuales: gastos diversos no
recogidos en ninguna otra de las cuestiones
anteriores.

Al realizar este analisis en términos unitarios, se
obtiene que un alumno gasta de promedio un
total de 726 € / mes durante los 10 meses que,
como media, acude a la Universidad.

La partida que recoge el consumo mas elevado
es légicamente la vinculada a la vivienda, con
un 31% del total.

Los alumnos que mas gasto en alojamiento
realizan son los que proceden de otras
comunidades auténomas, con 369€/mes,
seguidos de los alumnos internacionales que
gastan 355€/mes.

3.2.3. Estimacion del gasto agregado de
los estudiantes

Una vez estimado el gasto unitario medio por
alumno, se extrapolan los resultados para el
total de estudiantes de cada curso académico.

Para calcular el efecto neto del gasto de los
estudiantes en local, se han
aplicado las propuestas de Lewis (1988) y Beck
(1995), que consideran que es necesario
estimar la proporcién de estudiantes que, si no
existiera esta Universidad, hubieran realizado
sus estudios en otras universidades, porque

la economia

solo el gasto de estos estudiantes crea un

Detalle del gasto por alojamiento y tendencia de consumo segtin la procedencia del alumno

Procedencia alumno Otras CCAA | Otro pais feoxglcales Rrexscales (sipsiales
Teruel Huesca Zaragoza

Coste alojamiento (€/mes/alumno) 369 € 355 € 257 € 243 € 169 €
Piso compartido 74% 87% 93% 63% 53%
Residencia familiar 4% 8% 0% 24% 44%
Colegio mayor / residencia universitaria 22% 5% 0% 10% 1%
Piso propio 0% 0% 7% 4% 1%

Fuente: Informacién elaborada a partir de las encuestas realizadas a los alumnos de la Universidad San Jorge en el mes de octubre de 2024
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impacto real en la economia regional. Esta

informacién se ha obtenido igualmente de las

encuestas realizadas. El gasto total se ha

filtrado de la siguiente manera:

Estudiantes de otras comunidades o paises:
se tiene en cuenta la totalidad de su gasto,
al entender, que estos alumnos no hubieran
venido a Aragdn si no existiese la USJ.

Estudiantes aragoneses: se contabiliza la
totalidad del gasto correspondiente a los
alumnos que responden que, de no existir la
USJ, habrian estudiado fuera de Aragdn. Del
porcentaje restante, solo se considera el
gasto vinculado a la realizacién de estudios
universitarios.

Coste unitario por alumno (€/mes) m

Gasto medio que realiza un estudiante de la USJ, 2015 vs 2025

El gasto promedio de los
estudiantes de la USJ se ha
incrementado casi un 20% en
10 afios hasta alcanzar los 726
€/mes.

Los alumnos de la USJ generan
anualmente un gasto directo
en la economia de Aragén de
22,1 millones de euros.

Gasto anual estudiantes USJ (€/afio) 2025

Coste alojamiento 206 227 Coste alojamiento 8.980.366
Comunicaciones 38 39 Comunicaciones 957.821

Alimentacion y bebidas 68 98
Alimentacién y bebidas 2.406.833

Restaurantes, bares, comedores 42 50
Vestido y calzado 16 47 Restaurantes, bares, comedores 1.250.211
Transporte 61 71 Vestido y calzado 1.154.298
Material de estudio 29 27 Transporte 1.774.285
Libros, revistas, diarios, CDs, etc. 15 21 Material de estudio 1.090.158
Entretenimiento 27 26 Libros, revistas, diarios, CDs, etc. 830.783

C t ient 37 43
ursosy entrenamiento Entretenimiento 720.942

Salud 23 28
Cursos y entrenamiento 1.056.059

Otros gastos 22 22
GASTO MENSUAL TOTAL 613 726 salud 687.667
Estancia media prevista (meses) 10,02 10,02 Otros gastos 1.203.417
GASTO ANUAL TOTAL (€/afio) 6.141 7.277 GASTO TOTAL 22.112.839

Fuente: Informacion elaborada a partir de las encuestas realizadas a los alumnos de la Universidad San Jorge en el mes de octubre de 2024
Nota: Todos los datos se corresponden con el curso académico que finaliza en esa fecha.
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3.2.4. Estimacion del gasto unitario y
agregado de los estudiantes de la USJ
Sénior

La Universidad San Jorge, junto con el Grupo
San Valero, puso en marcha, en el afio 2019, la
Universidad Sénior, cristalizando asi su apuesta
por la formacién de personas de mas de
cincuenta afios que mantienen su ilusion e
inquietud por aprender.

La Universidad Sénior ha ido incrementando
su oferta académica y, con ella, el nimero
de alumnos matriculados, siendo actualmente
un total de 315 estudiantes, de los cuales:

* 163 alumnos cursan el Diploma Sénior en
Cultura y Civilizacién Contemporaneas

Gasto medio que realiza un estudiante de la USJ Sénior, 2025

> 98 alumnos cursan el Titulo de Experto en
Pensamiento y Creatividad.

* 54 alumnos cursan el Titulo de Experto en
Geopolitica y Seguridad.

Estos alumnos materializan un perfil de gasto
diferente al de los estudiantes de grado,
posgrado o doctorado, por lo que se ha
analizado por separado, obteniendo que cada
alumno gasta un promedio de 498 € en
actividades vinculadas al desarrollo de su vida
universitaria de forma anual.

de estos seis afios de

la Universidad Sénior ha

A lo largo
funcionamiento,
generado un impacto econémico directo en la
economia de la ciudad de Zaragoza de un total
de 578.543 €.

Coste anual alumnos USJ

Coste unitario por alumno (€/mes) 2025 Sénior (€/afio) 2024-2025
Restaurantes, bares, comedores 9 Restaurantes, bares, comedores 2779 €
Transporte 12 Transporte 3.820 €
Material de estudio 9 Material de estudio 2.751 €
Otros gastos vmcul'ados ala actLVLdaq/como estudiante 33 Otros gastos 10.299 €
(entretenimiento, cine, teatro, formacién)

GASTO MENSUAL TOTAL 63 GASTO MENSUAL TOTAL 19.650 €
Estancia media prevista (meses) 8 Estancia media prevista (meses) 8
GASTO ANUAL TOTAL (€/aio) 498 g’;:;oo)ANUAL TOTAL 157.197 €

Fuente: Informacién elaborada a partir de las encuestas realizadas a los alumnos de la Universidad San Jorge en el mes de octubre de 2024
Nota: Todos los datos se corresponden con el curso académico que finaliza en esa fecha.
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3.2.5. Estimacion del gasto agregado de
todos los estudiantes de la USJ

El gasto que ejercen la totalidad de los alumnos
de la USJ genera un impacto muy relevante en
la economia de Aragdn, en el ultimo curso fue
de mas de 22 millones de euros.

Este gasto que han ido generando los alumnos
desde la puesta en marcha de la Universidad
San Jorge, ha supuesto una inyeccion total de
212,8 millones de euros en la economia de
Aragén y, en concreto, de 158,6 en la ciudad
de Zaragozay de 8,8 en Villanueva de Gallego.

Los sectores donde este impacto repercute con
mayor fuerza son el alquiler y pagos
relacionados con la vivienda (31%),
alimentacion  (13%), transporte (10%) vy
hosteleria (7%).

Gasto asociado a todos los estudiantes (2006-2025)

Coste alojamiento 86.998.423
Comunicaciones 9.761.134
Alimentacién y bebidas 22.234.841
Restaurantes, bares, comedores 12.052.751
Vestido y calzado 11.840.079
Transporte 17.267.959
Material de estudio 11.052.305
Libros, revistas, diarios, CDs, etc. 7.487.074
Entretenimiento 7.015.012
Cursos y entrenamiento 10.339.168
Salud 6.625.372
Otros gastos 10.100.085
GASTO TOTAL 212.774.203

Fuente: Informacién elaborada a partir de las encuestas realizadas a los
alumnos de la Universidad San Jorge en el mes de octubre de 2024
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Impacto econébmico vinculado a la Universidad

3.3 Analisis del gasto generado por visitantes y colaboradores

3.3.1. Metodologia de estimacion del
gasto

Los visitantes y colaboradores son el cuarto
agente generador de impacto econdmico mas
relevante en las universidades.

Este gasto debe ser considerado como una
inyeccion de demanda en la economia de la
comunidad, ya que se produce precisamente
con motivo del desarrollo de la actividad
cotidiana de la Universidad y no se produciria
sin su existencia.

En este apartado se ha tenido en cuenta el
gasto vinculado a aquellas personas que no
pertenecen a la Universidad, pero que han
acudido a algun acto organizado por esta
institucion durante el curso académico, como
actos institucionales, ponencias cientificas,
exposiciones culturales, actividades deportivas,
etc.

Asimismo, se engloba en esta categoria el gasto
que generan aquellas
fundamentalmente familiares y amigos, que
visitan a los estudiantes de la Universidad.

personas,

Para elaborar esta estimacién se han utilizado
las encuestas anteriormente mencionadas.

3.3.2. Estimacion del gasto vinculado a
visitantes y colaboradores de la USJ

El gasto generado por estas personas se
engloba en las siguientes partidas:

* Transporte: donde se cuantifica el gasto

41

de desplazamiento de la persona que acude
al evento o acto universitario, o bien de
quien visita al estudiante de la USJ.

* Hosteleria: incluye cualquier gasto en
comida y bebida, asi como el coste del
alojamiento en hotel en los casos que haya
sido necesario

* Ocio y turismo: se considera este gasto
cuando el visitante o colaborador aprovecha
para visitar la Comunidad de Aragén y
realizar actividades ligadas al sector del ocio
y el turismo.

Se han utilizado los datos facilitados por los
diferentes departamentos de la Universidad,
cifrdndose en 33.656 el numero de asistentes a
los eventos desarrollados en el dltimo curso.

Para la estimacion del gasto vinculado a
familiares y amigos, se han tomado los datos
derivados de la encuesta a estudiantes, donde
se obtiene que un 63% de los alumnos reciben
visitas a lo largo del aiio.

Cada alumno recibe una media de 12 visitas al
ano durante una estancia promedio de 2,1
dias y un numero de visitantes de 2,2
personas. Un 14% de estos visitantes pernocta
en un hotel en la ciudad de Zaragoza.

Con estos datos se ha obtenido un gasto total
agregado de 16,1 millones de euros en estos
veinte aios, de los cuales un 60% se produce
en hosteleria, un 27% en ocio y turismo y un
13% en transporte.



Del total de gasto generado, un 63% viene
inducido por el gasto que los familiares y
amigos de los estudiantes realizan al visitarles.

Gasto total asociado a los visitantes y El gasto generado por los
colaboradores de la USJ (€, 2006-2015) visitantes y colaboradores

de la USJ ha supuesto una
inyeccion directa de 16,1
millones de euros en la

16.152.922 16.152.922 12.897.647 1.234.613 - 2
economia de Aragon.

Evolucion del gasto asociado a los visitantes y colaboradores de la USJ (2006-2015)

Categoria (miles de euros) 2006 2007 2008 2009 2010 ... 2021 2022 2023 2024 2025E
Gasto total 159 239 341 387 553 ... 907 1.158 1.308 1.372 1.539

Fuente: Informacion elaborada a partir de las encuestas realizadas a los alumnos de la Universidad San Jorge en el mes de octubre de 2024.
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Impacto econébmico vinculado a la Universidad

3.4 Gasto directo total agregado

3.4.1. Estimacién del gasto agregado Distribucién

Tras identificar en los subapartados anteriores
los agentes vinculados a la Universidad San
Jorge y su comportamiento de gasto, se
obtiene el impacto econdmico directo en
Aragdn, asi como en Zaragoza y Villanueva de
Gallego a lo largo del periodo 2006-2025.

= Total

Dicho impacto directo asciende a los 626,7
millones de euros, de los cuales el gasto
directo de la Universidad representa un 63%,
el generado por los universitarios un 34% y el
vinculado a visitantes y colaboradores un 3%.

De la cifra total de impacto generado por la
USJ de forma directa, un 94% repercute en
Aragon, de él, un 78% en la ciudad de

Zaragoza y un 4% en Villanueva de Gallego. Universidad Sa

Distribucion del gasto total directo de la USJ por agente desde 2006 a 2025

626.679
34%

del gasto directo de la USJ por agente

Aragon Zaragoza = Villanueva de Gallego

592.214 485.873 24478
3%

63%

nJorge - Estudiantes = Visitantes y colaboradores

Distribucion por agente (miles de euros) Aragon Zaragoza X:ug:;:a
Universidad San Jorge 397.752 363.418 314.365 14.465
Estudiantes 212.774 212.643 158.610 8.778
Visitantes y colaboradores 16.153 16.153 12.898 1.235

GASTO TOTAL 626.679 592.214 485.873 24.478

2008 2009 2010

2021 2022 2023 2024 2025E

Evolucién por agente (miles de euros)

Universidad San Jorge 4586 6.965 6.896 8.464 13.998 .. 29.719 28.787 31.482 42.595 40.636

Estudiantes 1.185 2163 3412 4.009 4.893.. 14.067 15.884 16.851 18.166 22.113

Visitantes y colaboradores 159 239 341 387 553 ... 907 1.158 1.308 1.372 1.539
GASTO TOTAL 5.930 9.367 10.649 12.861 19.444 ... 44.693 45.829 49.642 62.134 64.288
Notas:

Todos los datos se corresponden con el curso académico que finaliza en esa fecha. Para el afio

2025, se utiliza el presupuesto de la Universidad.

Fuente: Informacién elaborada a partir de las encuestas realizadas a los alumnos de la Universidad San Jorge en octubre de 2024, asi como a

partir de la informacion de gestion facilitada por la Direccién de la USJ.
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3.4.2. Estimacion del gasto agregado por La Universidad San Jorge ha

ramos de actividad en Aragon .
generado un gasto directo en

Del gasto directo total agregado generado por Aragén de 592,2 millones de

la USJ en los veinte ultimos afios, el importe euros.

que revierte en la economia de Aragon Los sectores donde este gasto

asciende a 592,2 millones de euros. ha repercutido con mayor

El reparto de dicho gasto por sectores en impacto son: inmobiliarias y

funcion de la informacion facilitada por la servicios empresariales,

institucién, asi como por la obtenida a través Administracion pUinca Yy

del proceso de encuestas llevado a cabo, es el energia eléctrica, gas y agua.

siguiente:

Desglose del gasto agregado por sectores en Aragén

Ramas de actividad (miles de euros) Aragén Zaragoza Villanueva de Gallego
AP3  Energia eléctrica, gas y agua 51.884 44.370 2.165
AP4 Industria de la alimentacion, bebidas 42.792 34.864 1.495
AP5 Industria textil, confeccién: cuero y calzado 17.490 13.919 665
AP7  Industria del papel; edicion y artes gréaficas 19.214 14.361 912
AP13 Equipo eléctrico, electrénico y 6ptico 12.329 11.041 206
AP15 Industrias manufactureras diversas 8.057 6.742 359
AP16 Construccion 37.424 34.338 525
AP18 Hosteleria y restaurantes 32.160 25.650 1.505
AP19 Transporte y comunicaciones 49.615 39.993 2.584
AP20 Intermediacion financiera 11.505 10.537 305
AP21 Inmobiliarias y servicios empresariales 116.774 89.300 5.208
AP22 Administracion publica 62.549 56.090 1.825
AP23  Educacion 47.220 36.645 2.769
AP24 Actividades sanitarias y servicios sociales 11.189 9.005 422
AP25 Otros servicios y actividades sociales; 50.352 39.250 2.879
27 Remuneracion asalariados 57 45 4
29 Hogares 21.603 19.723 649
Impacto econémico directo 592.214 485.873 24.478

Fuente: Informacién elaborada a partir de las encuestas realizadas a los alumnos de la Universidad San Jorge en octubre de 2024, asi como a
partir de la informacion de gestion facilitada por la Direccién de la USJ.
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3.4.3. Balance con la Administracién e —
publica La Universidad San Jorge no

Se ha analizado la balanza de pagos entre la perCibe subvencion basal alguna
Universidad San Jorge vy las distintas "gada a su actividad.
Administraciones publicas, que incluye, por un La USJ ha aportado 99,5

lado, el conjunto de impuestos que paga la millones de euros a las
Universidad o su personal de forma directa v, Administraciones publicas.

por otro lado, cualquier aportacién o apoyo por

parte de las instituciones publicas a Ia

Universidad. A continuacidn, se muestra dicha

balanza de pagos obtenida:

Universidad San Jorge
Administraciones publicas

La Universidad San Jorge ha aportado 99,5
millones de euros a las Administraciones

publicas, de los cuales: * La USJ ha conseguido 4,8 M€ en diversos

proyectos de investigacion y de caracter
social a través de procesos en
concurrencia competitiva.

* Através del IRPF: 38,7 M€.

* Atravésdel IVA: 22,7 M€.

* Através de pago a la Seguridad Social:
37,7 M€.

- * El Ayuntamiento de Villanueva de
* Otros tributos: 0,4 M€.

Gallego cedio, a través de una concesion
demanial, un terreno y dos edificios a la
USJ, cuya valoracidn en este periodo se
cifra en 4,5 M€.

—

Nota: M equivale a millones de euros.
Fuente: Informacién de gestion facilitada por la Direccion de la USJ.
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Impacto econémico vinculado a la Universidad

3.5 Estimacién del impacto econémico

Las matrices de contabilidad social —MCS- unas cuentas con otras y evaltan los efectos
permiten comparar una situacién de equilibrio gue una inyeccion exdgena de renta en una
con otra nueva donde se incorpora la actividad cuenta tiene sobre el resto de las cuentas
de la que se quiere valorar su impacto, enddgenas.

permitiendo  cuantificar la  importancia . - .
* Los efectos circulares se originan a partir de

econdmica y social a través del analisis de los . . .
un flujo exdgeno de renta recogiendo la

efectos producidos en los diferentes agregados . L, .
P gree retroalimentacion sobre cada cuenta debido

macroecondmicos, asi como los precios de los . ., ,

) ) a una inyeccion exdgena de renta o efecto
bienes y los factores o el bienestar de los
hogares, midiendo efectos propios, abiertos o

cruzados y circulares o inducidos:

gue una inyeccion exdgena de renta sobre

una cuenta enddgena genera sobre si

misma o sobre otra.

* El efecto neto propio se desencadena
debido a las operaciones de produccién y
demanda de consumo, es decir, refleja las
transferencias que genera una inyeccion
exodgena de renta sobre la propia cuenta.

Considerando el impacto directo real de la
Universidad San Jorge sobre la economia de
Aragdén se obtiene que cada euro gastado
directamente por la institucién ha generado
6,47 € en el PIB aragonés.

* Los efectos abiertos o cruzados relacionan

Impacto econémico directo e indirecto de la USJ en Aragén, Zaragoza y Villanueva de Gallego (2006-2025)

usJ Estudiantes Visitantes y colaboradores
397.752 m€ 212.774 m€ 16.153 m€
Villanueva Resto de Fuera de
Gasto total Zaragoza de Gallego Aragon Aragon
626.679 me 485873 me 24.478 m€ 81.863 m€ 34.465 mé€
78% 4% 13% 5%
Efecto
multiplicador
Generacién PIB PIB resto
total PIB PIB Zaragoza Villanueva Araaén
Aragén 2.111.710 m€ de Gallego . 735 e
2.573.894 m€ 106.388 m€ :
82% 4% 14%

Nota: m equivale a miles de euros.
Fuente: Informacion propia elaborada a partir de la Matriz de Contabilidad Social.
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Por cada euro gastado por la USJ se produjo un
gasto del resto de agentes vinculados a la
actividad de 0,63 € adicionales en Aragén.

La Universidad San Jorge ha generado un
aumento del output en términos netos de las
cuentas enddgenas de Aragén de 2.573,9
millones de euros durante el periodo 2006-
2025.

Tabla resumen impacto econémico (MCS)

Consumo directo Aragén 592.214
Efecto neto propio (directo) 365.284
Efecto neto abierto (indirecto) 767.258
Efecto neto circular (inducido) 849.138

Impacto econémico total Aragén 2.573.894

Impacto economico segiin MCS por agentes

Impacto total en PIB (miles de euros)

Universidad San Jorge
Estudiantes

Visitantes y colaboradores

Impacto econémico directo e indirecto en

Este valor engloba tanto el gasto directo (592
millones de euros) como el efecto neto propio
(365 millones de euros), el efecto neto abierto
(767,3 millones de euros) y el efecto neto
circular (849,1 millones de euros).

A continuacién, se muestran las tablas resumen
de los resultados segun la metodologia MCS.

Segun la metodologia de la
Matriz de Contabilidad Social, la
generacion de PIB en Aragon
debida a la Universidad San
Jorge es de 2.573,9 millones
de euros, es decir, cada euro
gue gasta la institucion
genera 6,47 € en el PIB de la
Comunidad

Villanueva de

Aragén Zaragoza Gallego Resto Aragon
1.579.495 1.366.299 62.870 150.327
924.194 689.356 38.153 196.686
70.204 56.056 5.366 8.782

2.573.894

2.111.710 106.388

Aragon

Fuente: Informacion propia elaborada a partir de la Matriz de Contabilidad Social.
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Asimismo, se han analizado los sectores de
Aragdn que han recibido un mayor incremento
de output debido a la actividad de Ia
Universidad San Jorge durante estos diez afios.

Evolucidon del impacto econémico directo e indirecto de la Universidad San Jorge (2006-2025).

Mn €. 266 2574
256
20
189 [N
185
152
146 I
142 .
131 = e
763 m—— I
2005-2015 201 2017 2018 201 2020 2021 2022 2023 2024 2025 E Total
Impacto econdmico por sectores (miles de euros) |
Agricultura, ganaderia y pesca 61.953 Comercio y reparacion 68.813
Industrias extractivas 31576 Hosteleria y restaurantes 73.079
Energia eléctrica, gas y agua 76.191 Transporte y comunicaciones 105.952
Industria de la alimentacién, bebidas y tabaco 128911 Intermediacion financiera 93.487
Industria textil, confeccién: cuero y calzado 38.164 Servicios empresariales 258716
Industria de la madera y el corcho 43829 Administracion publica 66.748
Industria del papel; edicién y artes graficas 39369 Educacion 52.175
Industria quimica 27735 Actividades sanitarias y veterinarias, servicios 19.727
. . i sociales ’
Industria caucho, materias plasticas 7.940 - o o
. o Otros servicios y actividades sociales; 7817
Otros productos minerales no metalicos 15168 personales 8.178
Metalurgla y fabricacion de productos metalicos 22.958 Hogares que emp[ean persona[ doméstico 2.575
Maquinaria y equipo mecanico 10.626  Remuneracién asalariados 264.726
Equipo eléctrico, electronico y 6ptico 30.824  Excedente Bruto Explotacién 282.786
Fabricacion material de transporte 30.077 Hogares 437.096
Industrias manufactureras diversas 16.529  Sociedades 145.559

Construccion 81.429 yexy:\8 2.573.894

Notas: Todos los datos se corresponden con el curso académico que finaliza en esa fecha.
Fuente: Informacion propia elaborada a partir de la Matriz de Contabilidad Social.
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Contribucion al desarrollo social y econémico

4.1 Innovacion docente y tecnologia al servicio del aprendizaje

1. La Universidad persigue la excelencia Procedencia de los alumnos de grado
docente a través de un modelo de formacién matriculados USJ, 2023

centrado en el estudiante
Huesca
8%

La Universidad San Jorge se pone en marcha en
2005, apostando por un modelo formativo
diferenciado, con una visién mas cercana y
centrada en el alumno.

Ia
\ Teruel
2%
Otras CCAA

12%

Durante este tiempo, la Universidad ha ido
creciendo en muchos aspectos, adaptando su
oferta educativa a las necesidades de los
alumnos y de las empresas. En el presente
curso académico 2024-2025, se ha matriculado
un total de 4.638 alumnos, de los que 3.240

Internacional
Zaragoza

son de grado. Desde el curso 2015-2016 hasta 64% 14%
el 2022-2023, Espafia ha incrementado en un
Evolucién estudiantes universitarios de grado y master, variacién entre 2015 y 2023
Evolucién Evolucién
2015-2023 estudiantes de estudiantes de
grado grado y master
Total 4% 12%
us) 51% 52%
Aragdn 0% 2%
Navarra 23% 27%
Comunidad Valenciana 9% 24%
Catalufia 14% 19% Total
4%
Castilla y Ledn 8% 14%
52%
Castilla - La Mancha 2% 6% uslJ
51%
Pais Vasco 7% 7%
W Estudiantes grado Estudiantes grado y master

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Universitaria del Ministerio de Ciencia, Innovaciéon y Universidades, 2023-2024. Informacion de
gestion facilitada por la Direccién de la USJ
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4% sus alumnos de grado y en un 12% los
alumnos de grado y madsteres. La USJ en ese
periodo ha incrementado sus alumnos en un
51% y 52%, respectivamente.

Un 74% de los alumnos de la USJ son
aragoneses. Esta Universidad consigue captar
un 14% de alumnos internacionales y un 12%
de alumnos de otras comunidades auténomas.

En esta Universidad se consigue ademas un alto

nivel en los indicadores de rendimiento

académico. Seglun los datos extraidos del

Sistema nacional integrado de informacion

universitaria, la tasa promedio de rendimiento
en los ultimos siete afios es del 79,08% en
Espafia, mientras que alcanza un 88,15% en la
USJ en grado. La tasa de rendimiento en
masteres universitarios registra un promedio
del 89,52% en los ultimos siete afios en Espania,
frente al 91,95% de la USJ.

Asimismo, el indicador que mide la satisfaccién
del alumno se obtiene a través de encuestas
internas, que se realizan de forma anual a los
alumnos de la USJ, consiguiendo para el curso
2023-2024 una nota global de 9,0.

Tasas de rendimiento, éxito y evaluacién en grado y masteres a nivel nacional y en la USJ, 2016-2023

_, Tasa de rendimiento 79,02 77,45 80,45
<
2
8 Tasa de éxito 88,48 87,90 89,08
<

8 = Tasa de evaluacion 89,31 88,11 90,31

= -

(G) Tasa de rendimiento 87,42 87,32 89,27
g Tasa de éxito 89,07 88,91 90,72

Tasa de evaluacion 98,14 98,21 98,40

_, Tasa de rendimiento 88,43 88,19 89,87
<
z
8 Tasa de éxito 98,04 98,08 98,46
<

] z A

@ Tasa de evaluacion 90,19 89,92 91,27

=

)

“E’: Tasa de rendimiento 94,89 94,07 95,43
g Tasa de éxito 98,64 98,94 97,51

Tasa de evaluacién 96,20 95,08 97,86

84,56
91,86
92,05
92,29
93,89
98,29
90,96
98,59
92,25
98,30
99,86

98,44

77,98 77,82 77,70 77,69 79,08

88,14 87,97 87,79 87,97 88,65

88,47 88,47 88,50 88,31 89,19

88,30 86,63 86,06 87,89 88,15 11%
90,28 89,23 88,78 89,67 90,07 2%
97,80 97,08 96,93 98,02 97,86 10%
89,81 90,55 89,29 89,07 89,52

98,07 98,32 98,34 98,50 98,30

91,58 92,10 90,79 90,42 91,07

94,35 87,90 89,85 80,81 91,95 3%
98,15 97,65 99,48 98,43 98,58 0%
96,12 90,02 90,32 82,10 93,27 2%

Tasa de rendimiento (relacion porcentual entre nimero de créditos superados y nimero de créditos matriculados)
Tasa de éxito (porcentaje entre nimero de créditos superados y nimero de créditos presentados)
Tasa de evaluacién (porcentaje de créditos presentados sobre los matriculados)

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Universitaria del Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades, 2023-2024. Informacién de

gestion facilitada por la Direccion de la USJ
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2. La calidad y la innovacion en la docencia
como objetivo

La Universidad San Jorge realiza un esfuerzo
muy relevante en el mantenimiento de un
elevado sistema de calidad, asi como en la
mejora y la innovacidn de las practicas
docentes.

Fruto de su firme apuesta desde sus comienzos
por la calidad y el medio ambiente, Ia
Universidad San Jorge obtuvo por primera vez,
en diciembre de 2011 y por parte de la entidad
certificadora AENOR, las certificaciones de las
normas internacionales ISO 9001 e ISO 14001
para su Sistema de Gestion Integrado, con
alcance a todas las actividades que realiza la
Universidad. En enero de 2016 el Sistema de
Gestion  Ambiental obtiene ademds la
correspondiente certificacion al cumplir con los
exigentes requisitos del Reglamento Europeo

EMAS.

Los centros propios de la Universidad San Jorge
obtuvieron también, en 2019, la certificacion
de sus Sistemas de Gestion de Calidad por
parte de la Agencia de Calidad y Prospectiva

Certificaciones de calidad obtenidas por la USJ y vigentes en la actualidad

GESTION
DELACALIDAD

1509001

Certificacion AENOR I1SO Certificacion IQNet ISO

EMAS

Universitaria de Aragén (ACPUA), lo que les
permitié obtener a su vez la acreditacion
institucional; de esta manera, la Universidad
San Jorge fue una de las universidades
espafolas disponer de la

acreditacion institucional en todos sus centros,

pioneras en
lo que le ha permitido mantener un
crecimiento rapido, pero estable y ordenado.

La apuesta por ofrecer una docencia de calidad
que ponga en el centro el aprendizaje
autorregulado del alumnado ha sido uno de los
objetivos prioritarios que se establecieron
desde un primer momento en la Universidad
San Jorge. Por ello, la incorporacién de la
innovacién docente como eje transversal en la
metodologia de ensefianza ha facilitado Ia
consecucion de este objetivo, asi como la
adaptacion del profesorado a las distintas
necesidades y exigencias tanto por parte de los
alumnos como del mercado laboral y el entorno
social.

La Universidad San Jorge, siendo consciente del
cambio de paradigma en la educacion, se suma
a las tendencias lideres en innovacion

Ve
.. 3¢

_-'.'" * universidad
:IQNET

TION
AMBIENTAL

SANJORGE

9001:2015 8001:2015

Fuente: Informacion de gestion facilitada por la Direccion de la US)

14001:2015

AENORI1SO

Cartificacion IQNat IS0
14001:2015




educativa apostando por metodologias de

ensefianza  basadas en la  formacidn
experiencial y también disefiando espacios que
permitan desarrollar practicas con casos reales
poniendo al alumno en el centro de su

aprendizaje.

Gracias a estos espacios y metodologias
innovadoras como el estudio del caso,
Aprendizaje y Servicio (ApS), la simulacion de
casos reales o el aprendizaje maker, se estimula
la creatividad, el trabajo colaborativo, el
desarrollo de las habilidades sociales y

comunicativas o el pensamiento critico.

En el apartado “4.8. Arquitectura y
equipamiento al servicio del aprendizaje” se

explica todo el detalle de estos espacios.

La USJ cuenta con la Unidad de innovacion
docente desde donde se establece un plan de
apoyo al profesorado en su docencia, a través
del asesoramiento en el disefio, desarrollo y
evaluacion de las actividades formativas
implantadas para favorecer la calidad del
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Esta Unidad es la encargada de dinamizar esta
area a través de:

Las Jornadas de innovacidn docente, que se
desarrollan anualmente y de forma abierta
a docentes de dambito nacional y de
Sudamérica para el
experiencias en este campo.

intercambio  de
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La publicacién del Libro Buenas Practicas
en Innovacion Docente USJ, donde se
muestran las experiencias académicas en
innovacién docente realizadas en el aula. La
USJ publicé el primer libro de la serie en
2012 y desde entonces se han publicado
doce volimenes adicionales.

El programa de formacién en competencias
pedagdgicas para docentes universitarios,
donde ponentes destacados de otras
universidades imparten cursos y seminarios
para los docentes de la USJ.

Las convocatorias de ayudas para
proyectos de innovacion docente, que se
realizan de forma bianual desde 2016 y
estdn orientadas a promover proyectos
internos de innovaciéon y de aprendizaje
servicio. Estas convocatorias cuentan con
financiacion propia y, muchas veces, son el
germen para el lanzamiento de proyectos
de investigacion de mayor envergadura,
para la participacion en jornadas vy
congresos o para la publicacion de hitos
académicos.

Todo este trabajo realizado por la USJ en
materia de innovacidn docente ha sido
reconocido a través de diversos premios, que
han recibido sus docentes por su actividad en la
ensefianza:

Premio Universitate para proyectos de
Aprendizaje Servicio en Educacion Superior,



otorgado por esta organizacién internacional
al equipo docente del proyecto “ApS-TFG
Fisioterapia”, liderado por Carolina Jiménez y
Raquel Lafuente y a la USJ.

Premio Nacional de Buenas Practicas en
Educacion Bilinglie, recibido en el IV
Congreso Internacional sobre Educacion
Bilinglie celebrado en la Universidad de
Cérdoba, donde reconocian los resultados
obtenidos en el proyecto de innovacidon
docente “Pharmaceutical Scene
Investigation: Aprendizaje colaborativo en
Quimica Farmacéutica en un contexto CLIL y

a través de un enfoque flipped classroom”.

Premio ADAPTA 2017 en la modalidad
Ciencia e Investigacién, otorgado por la
entidad CAl Deporte Adaptado a Carolina
Jiménez Sanchez como coordinadora del
equipo ApS-TFG Fisioterapia por su labor
combinan

realizando  proyectos que

investigacion y ayuda comunitaria.

3. La tecnologia como eje vertebrador del
proyecto de consolidacion y crecimiento de la
Universidad

Transcurridos 20 afios de trayectoria, la
Universidad San Jorge sigue apostando por la
como valor

tecnologia y la innovacién

estratégico y diferenciador.

En los ultimos afios los esfuerzos se han
centrado en cuatro ejes fundamentales:

56

productividad, consolidacion de las

infraestructuras, transformacién digital vy

ciberseguridad.

En el afio 2018 se apostd por el despliegue de
la plataforma de productividad Microsoft 365
para todo el colectivo universitario:
estudiantes, docentes y personal de gestion,
fomentando el

trabajo colaborativo vy

posibilitando el trabajo en remoto.

La plataforma MS365 y la Plataforma de
aprendizaje elearning supusieron los factores
necesarios para que la Universidad San Jorge
pudiera continuar con su actividad durante la
pandemia  Covid1l9, sin que
interrupcién. De hecho, en los ultimos afios se

hubiera

han puesto en marcha programas executive
online como el Chief Transformation Officer
como ejemplo de la apuesta de la Universidad
por este tipo de formacion a distancia.

La consolidaciéon de las infraestructuras ha
supuesto la adopcion de una arquitectura
hibrida, en el que las aplicaciones y los servicios
se distribuyen en los Centros de Procesos de
Datos ubicados en el Campus de Villanueva y
en la nube, y cuyo
infraestructura eficiente, escalable y sostenible.

resultado es una

La Universidad San Jorge ha llevado a cabo un
proceso de transformacion digital, integrando
tecnologia en la mejora de sus procesos
internos. En este dmbito resulta relevante la
implantacion de mas de 20 aplicaciones de



gestion y una APP que permite el acceso a
multiples servicios desde el mdvil: horarios,
consulta de notas, soporte técnico.

En el ambito de recursos se ha dotado a las
aulas de sistemas audiovisuales que permiten
la convivencia de formacidn presencial y online,
y anualmente se lleva a cabo una renovacién
constante  del hardware (ordenadores,
impresoras, servidores,...) manteniendo
actualizado el equipamiento.

La USJ, consciente de que la Educacion Superior
es un sector altamente expuesto a los
ciberataques, ha llevado a cabo numerosas
actuaciones orientadas a mejorar los niveles de
seguridad de la infraestructura. El proyecto mas
relevante de ciberseguridad es la implantacion
de un SOC (Centro de Operaciones de
Seguridad), dedicado a monitorizar 24x7 la
infraestructura y cuya mision es detectar,
analizar y responder a incidentes de seguridad
en tiempo real.

Alo largo de estos 20 afios de trayectoria, la Universidad San Jorge ha
invertido un total de 21,9 millones de euros en integrar una infraestructura
tecnoldgica puntera para sus alumnos y profesores.

En el dltimo afo se ha elaborado un Plan
Estratégico de Sistemas de Informacién (PESI),
que tiene como objeto definir una hoja de ruta
de proyectos en el dmbito tecnoldgico para el
periodo 2024-2026 y cuyo propdsito es crear
un marco de gobierno y gestion de las TIC que
permita ordenar y alinear la demanda, los
recursos, los servicios y la innovacion. El Plan
Estratégico de Sistemas de Informacién consta
de 54 proyectos y cuenta con un presupuesto
de 1.655.000 €.

En cuanto a las relaciones externas, la
Universidad participa activamente de la
Comision Sectorial de Digitalizacion de CRUE
Universidades espafiolas y es afiliada a Redlris
que interconecta los recursos informaticos de
las universidades y centros de investigacion. En
el ambito empresarial, es socio del cluster IDIA
integrado por empresas e instituciones con
presencia en Aragdn, cuyo objetivo es Ia
innovacién  colaborativa en el dmbito
tecnoldgico.




4. La formacion académica a lo largo de la vida

Con una clara apuesta por la formacién a lo
largo de la vida, la Universidad San Jorge ofrece
una amplia oferta de programas de posgrado
basados en nuevas areas de especializaciéon que
ayudan al alumno a estar en continua
evolucion. La USJ cuenta con titulaciones en
todas las dreas de conocimiento con 8 masteres
universitarios, mds de 200 titulos propios en
formato presencial y online y 2 doctorados.
Asimismo, continia ampliando su oferta de
posgrados vy, en linea con esta apuesta por la
formacién a lo largo de la vida, oferta
programas executive de posgrado dirigidos a
activo  que

profesionales  en buscan

especializarse en un area determinada.

En este sentido, una de las acciones mas

Evolucion del numero de estudiantes USJ Sénior 2019-2024

identitarias de la USJ es la Universidad Sénior,
gue nacié en 2019 con la voluntad de contribuir
al crecimiento personal y a la formacion de las
personas mayores que siguen manteniendo su
ilusion por aprender.

Este gran reto aborda un proyecto integral en
el que la inquietud por ampliar el
conocimiento y la cultura permite a los
alumnos abrir su circulo social, mantenerse
intelectualmente activos y disfrutar de una
etapa formativa, que no se centra en la
asimilacion de conceptos con un objetivo
laboral, sino que permite avanzar en su propio
desarrollo personal.

La propuesta de la USJ Sénior busca ser
diferencial, aportando profesores y ponentes
de alto nivel y prestigio, asi como entrelazando

CAGR 35%*

2019-2020 2020-2021

Fuente: Informacion de gestion facilitada por la Direccion de la USJ.

217
173
121
: .

2021-2022

316

2022-2023

2023-2024

2024-2025

Nota: La tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR) expresa el crecimiento medio de un indicador determinado de forma interanual.
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el proyecto formativo con el tejido social y

cultural del propio entorno de la Universidad. Cual es la motivacién para inscribirse en los
Actualmente, USJ Sénior cuenta con tres programas USJ Sénior, octubre 2024
programas formativos:

* Diploma Sénior en Cultura y Civilizacion
Contempordaneas

* Titulo de Experto en Pensamiento vy
Creatividad Mantener un nivel
intelecutal en

* Titulo de Experto en Geopolitica y Seguridad activo, 19%

El numero de alumnos inscritos ha ido
manteniendo una evolucidn creciente, con un .

ritmo de incremento interanual del 35%. La Aynlzl:::cli?nci::‘ttf'a
motivacion principal de sus alumnos es nutrir 15%

su pasion e inquietud por aprender (60%), Pasion e inquietud por

pero también mantenerse activos aprender, 60% zar 6%
intelectualmente (19%) y ampliar su cultura

(15%).

Valoracion de los alumnos USJ Sénior, octubre 2024

Qué valoran mas los
estudiantes USJ Sénior de los
programas

Valoracién del nivel del
10% profesorado USJ Sénior

La conexién que se desarrolla entre
los alumnos

Los valores que se trabajan de forma

0,
transversal en la Universidad —

La cercania y atencién hacia los

17% Valoracion del contenido
alumnos

académico impartido
El entorno de estudio (agradable,

0,
accesible, etc.) 18%

74%
Los ponentes y su gran valor

0,
profesional S

Un 74% de los alumnos
considera que USJ Sénior le
25% ha permitido ampliar su
circulo social

La oferta académica por sus
contenidos y tematicas de interés

Fuente: Informacién elaborada a partir de las encuestas realizadas a los alumnos de la Universidad San Jorge en octubre de 2024 y en las
encuestas de satisfaccion realizadas anualmente a los alumnos USJ Sénior por parte de la Universidad.
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Un 74% de los alumnos de USJ Sénior
considera que estos programas formativos les
estan permitiendo ademas ampliar su circulo
social, compartir experiencias, construir nuevas
amistades y crear vinculos significativos con
compafieros que disfrutan con sus mismos
intereses y pasiones. Estos programas estan
creando una nueva comunidad vibrante vy
solidaria, en la que muchos alumnos siguen
creciendo en esta etapa de su Vvida,
fomentando  su personal e
integracion social y, consiguiendo una mejora
de su bienestar general. Alrededor de estos
programas USJ Sénior se busca entretejer
actividades con objetivos transversales:

desarrollo

Una de las actividades fundamentales es la
puesta en marcha de la iniciativa Pasaporte
Cultural y Solidario, donde se desarrollan
visitas a distintas entidades de la ciudad, con el
apoyo y colaboracion de entes sociales y
culturales.

En el ambito cultural, se han desarrollado
visitas al Museo Diocesano, a la Lonja,
CaixaForum, Patio de la Infanta, Capitania,
AEMET, Iglesia de San Fernando y al Estudio
Miguel Angel Berna. Se ha asistido a conciertos
especiales en la Iglesia de San Pablo, en la
Iglesia de la Manteria y en la Iglesia de Santa
Isabel de Portugal. Los alumnos también han
podido acudir a conferencias, como la del
Archivo Musical de las Catedrales, Santa Capilla
del Pilar y Zaragoza ciudad de cine.
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En el ambito social, se han realizado
actividades con Banco de Alimentos, Believe in
Art, Fundacion CEDES, Proyecto Hombre, La

Caridad o lluminafrica.

Una actividad muy especial puesta en marcha
en colaboraciéon con Tranvias de Zaragoza, el
Ayuntamiento de Zaragoza y el Colegio Oficial
de Arquitectos de Aragoén, es TRANVI_ARQ,
donde se pudo realizar una formacion a través
de un recorrido guiado en tranvia para
descubrir la arquitectura y el patrimonio que se
observa a lo largo del trayecto en Zaragoza.

Se ha puesto en marcha una actividad de Digital
Mentoring donde alumnos USJ) de grado
mentorizan a estudiantes sénior que lo
requieran, integracion
tecnoldgica y eliminando elementos limitantes
para el acceso a la formacion, la educacién y a
la socializacion en el ambito digital.

facilitando su

Con la actividad Aula Empresa se busca
que los alumnos conozcan el tejido empresarial
del territorio. En el curso académico 2023-
2024, se ha colaborado con grupos familiares
como Grupo Jorge o Hierros Alfonso, con
empresas con Fundacion como Hiberus, Grupo
Carreras, Real Zaragoza o Arifio Duglass, o con
empresas con una alta relevancia en la zona
como IDOM, La Zaragozana, Amazon o Expo
Zaragoza Empresarial.
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Captacion de financiacion competitiva para el
lanzamiento de proyectos de investigacion

La Universidad San Jorge ha ido intensificando
su capacidad y su produccion cientifica desde
sus origenes de forma constante, pero con
especial fuerza durante los ultimos afios.

En este periodo la se ha
consolidado como una actividad clave para la
USJ, y se han formado equipos cientificos que
trabajan de forma coordinada en tematicas
Esta de
estructuras internas estd permitiendo a la

Universidad acceder a proyectos cada vez mas

investigacion

complejas. consolidacién sus

relevantes por su volumen y por el peso
internacional de los mismos.

En el Gltimo curso académico, la USJ consiguid
captar 1.792.589 € para la realizacion de

Contribucién al desarrollo social y econédmico

4.2 Consolidacion de la investigacion como eje de desarrollo

proyectos de investigacion. Desde su puesta
en marcha, la USJ ha captado un total de
9.157.543,48 € en fondos para proyectos, de
los cuales el 52% han sido de caracter regional,
un 29% nacional y un 19% internacional.

El 84% de la financiacién captada en los
ultimos seis afios ha sido de caracter
competitivo, mientras que el 16% proviene de
la consecucion de contratos con entidades
privadas.

Consolidacion de una estructura firme y sélida
en investigacion en la Comunidad

Este crecimiento en la captacion de
financiacion para el abordaje de proyectos de
investigacion de los ultimos afios es fruto de la
incorporacion continua de personal docente e

investigador en la USJ.

Evolucion de la financiacion captada a través de proyectos de investigacion por la USJ, 2006-2024

657.254

303.398

2006
2007
2008
2009

Fuente: Informacion de gestion facilitada por la Direccion de USJ.

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

2022

1.792.589

2023

2024
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La Universidad cuenta en 2024 con el
equivalente a 292 PDI (personal docente
investigador) considerando jornadas de trabajo
completas (ETC), lo que supone un crecimiento
lineal interanual del 17% desde su inicio.

Este crecimiento ha sido reforzado por Ia
propia madurez y consolidacion de los equipos,
que actualmente estan permitiendo conseguir
una gestion anual de unos 30 proyectos
competitivos, lo que deriva en una mejora de
la produccion cientifica y de los resultados de
transferencia.

En estos 20 afos de trayectoria, la Universidad
San Jorge ha generado un total de 2.497
publicaciones cientificas por drea de

Evolucion del nimero de proyectos de investigacion
USJ, 2015-2024

35

30

wi

0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Evolucion del nimero de PDI (personal docente investigador) equivalente a jornada completa (EJC)

CAGR* 2006-2024 1704

]
.
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Informacién de gestion facilitada por la Direccion de US).
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Nota: La tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR) expresa el crecimiento medio de un indicador determinado de forma interanual.
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conocimiento, con un peso relevante en
medicina y salud (20%), ciencias sociales (11%)
e informatica (8%).

En estas publicaciones, la Universidad ha
colaborado con 149 instituciones que incluyen
otras universidades, institutos y centros de
investigacion tanto de ambito internacional
(44%), nacional (44%) y regional (12%).

La Universidad cuenta con un 75% de
publicaciones en el primer o segundo cuartil
seglin Web Of Science, con 3 publicaciones en
el top 1% de citaciones a nivel mundial en areas
de ciencias de la salud.

La Universidad San Jorge ha registrado dos
patentes (en 2015 y 2023), una de ellas

Area de conocimiento publicaciones USJ, SCOPUS

Ciencias Sociales, 10,7% Informética, 7,9

Artesy
Humanidades,
4,9

Medicina, 20,3% Profesiones

Sanitarias,
7,5%

Enferme... | Fisica,

Otros, 13,9 3,2% 3,0%

. S
3,9

Evolucion agregada del niimero de publicaciones de la USJ, 2010-2024

La Universidad San Jorge
ha generado un total de
2.497 publicaciones

cientificas en sus éareas
de investigacion

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Informacion de gestion facilitada por la Direccion de USJ.
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actualmente en fase de explotacién por parte
de Hiberus Tecnologia, y dos disefios
industriales vinculados con la movilidad
sostenible: uno centrado en el aparcamiento
de bicicletas en doble altura y otro en carga de
vehiculos eléctricos en marquesinas.

Como fruto del trabajo asociado al proyecto
europeo de investigacion Prevent4Work
desarrollado por la Universidad, se han inscrito
dos marcas a nombre de la USJ para identificar
la red europea de prevencién y gestion de
trastornos musculoesqueléticos relacionados
con el trabajo.

Reconocidos por Gobierno de Aragon

INDIVO. Investigacidén en Nuevas Dianas en Inmunidad y Vigilancia

Oncoldgica (B30_23R)
PHYTO-PHARM. Principios
farmacéuticas (B44_23R)

GREENLIFE (B58_23R)

vegetales bioactivos

salud (SO8_23R)

ECONOMIUS-J. (S07_23R)

MIDH. Migraciones,
(S05_23R)

AOS. Arquitecturas Open Source (S04_23R)

UNLOC Unlimited Locomotion (B50_23D)

MOTUS (B60_23D)

IPHYSIO (B61_23D)

CCA Cultura y Comunicacién Audiovisual (S67_23D)

(T71_23D)

Fuente: Informacion de gestion facilitada por la Direccion de USJ.

y ciencias

VALORA. Valoracion funcional para la mejora del rendimiento y la

CPPC. Comunicacion, periodismo, politica y ciudadania (S03_23R)

interculturalidad y desarrollo humano

SVIT. Software Variability for Information Technologies (T61_23R)

COMBA. Computing for Medical and Biological Applications
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Formacion de grupos de investigacion

La Universidad San Jorge ha realizado un
importante esfuerzo en la configuracidon de
grupos de  investigacion,
estructuras en torno a propositos cientificos.
Actualmente, un total de 21 grupos -14 de los
cuales estan reconocidos por el Gobierno de
Aragon- investigan en diversas areas como en
ciencias de la salud, comunicacién y ciencias
sociales, arquitectura, ingenieria e
informatica. El ritmo medio de crecimiento
interanual de estos grupos de investigacion ha
sido del 19% desde el 2007.

iBi%

La Universidad San Jorge cuenta con
21 grupos de investigacién activos en
2024, 14 de ellos reconocidos por
Gobierno de Aragon

cohesionando

Grupos internos USJ

ECO2CHEM

INIM.SEFAPP

GAIAS

IPPOV

LENGUA Y COMUNICACION

GIES. Grupo de Investigacién Educacion y Sociedad

VIP. Visiones Interdisciplinares sobre el Patrimonio



La actividad de los grupos de investigacion ha i L
o Grupos de investigacién USJ, 2007-2025
permitido a su vez que, en 2023, la USJ fuera B

2025 21
reconocida como centro de investigacién clave 2024 | 19
para la 1+D+i aragonesa por parte del Gobierno ;8;3 ] 18
. . . ., 18
de Aragén. En 2024, la Universidad se uni6 a la 2021 | 13
Red de Unidad de Cultura Cientifica y de la 2020 | 14
.. | 2019 | 14
Innovacién (UCC+l) del FECYT. 2018 | 14
) . o o 2017 19
En este mismo afio, el Ministerio de Ciencia, 2016 | 17
Innovacién y Universidades reconoce la Oficina 2015 | 10
. o 2014 10
de Transferencia de Conocimiento de la 2013 | 8
Universidad San Jorge. 2012 | 7
2011 | 5
Las principales lineas de investigacion del 2010 | 5
L . L, 2009 | 4
programa cientifico se recogen a continuacion. 2008 [ 1
2007 1

Fuente: Informacién de gestion facilitada por la Direccion de USJ. Nota:
La tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR) expresa el crecimiento
medio de un indicador determinado de forma interanual.




Lineas de investigacion de los
grupos reconocidos en 2024

Ciencias de la salud

Estudio de enfermedades autoinmunes y
Inmunopatogenia en el
de enfermedades

oncovigilancia:
desarrollo y control
auto-Inmunes y desarrollo de nuevas
herramientas diagndsticas en el control y
vigilancia oncoldgica.

Busqueda de compuestos bioactivos de
origen natural con potenciales
aplicaciones: farmacéuticas, cosméticas y
agroalimentarias. Estudio de los
compuestos naturales y su bioactividad y
posterior formulacion y
tecnologia farmacéutica.

analisis de

Estudio de sustancias quimicas y su
impacto para la salud y la calidad de vida
en diversos grupos poblacionales.

Valoracién funcional del movimiento para
la mejora del rendimiento en la salud y el
deporte.

Analisis de alteraciones biomecanicas de
la locomocién humana y su asociacién con
patologias

Andlisis del impacto de alteraciones
neuromusculoesqueléticas en la vida de
las personas.

Andlisis de la efectividad de tratamientos
de fisioterapia que usan la tecnologia en la
salud y cura de patologias.

.

Arquitecturay

Tecnologia

Soluciones arquitecténicas y
urbanisticas para la regeneracion
urbana: Estudio e identificacion de
posibles soluciones arquitectdnicas y
urbanisticas para las  nuevas
demandas sociopoliticas que derivan

del actual desarrollo de las ciudades.

Ingenieria de software: Reingenieria
de lineas de producto software para
gestionar la variabilidad del software
avanzando hacia un modelo de
reutilizacion planificada.

Ingenieria biomédica y
bioinformatica: Desarrollo de
herramientas de modelado,

inteligencia artificial, bioinformatica,
simulacion o procesado de sefial e
imagen para el analisis y aplicacion
en la medicina personalizada y para
la mejora de la salud tanto humana
como animal.
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Comunicaciéon y

Ciencias Sociales

Impacto de los medios de
comunicacion y redes: Analisis del
impacto y utilizacion de los medios
y redes sociales a nivel politico,
ciudadano y empresarial y en
distintos urbanos vy

rurales.

entornos

Perspectiva econémica del derecho
en politicas publicas: Analisis de la
fusién del derecho, la economiay la
sociologia (Analisis Econdmico del
Derecho) en la toma de decisiones
politicas y normativas.

Impacto de las migraciones en la
cultura y sociedad: Andlisis del
impacto y
derivados de
personas de diferentes culturas,
generalmente por las
migraciones, en la sociedad
aragonesa y espafiola.

los cambios sociales
la convivencia de

causada

Industria y patrimonio audiovisual:
Valoracién de la  industria
audiovisual y su impacto, asi como
la promocién del audiovisual como
herramienta para la transmision de
la cultura, con especial hincapié en
la  promocién del patrimonio
audiovisual aragonés.



Actividades de divulgacion cientifica

La Universidad San Jorge organiza anualmente

numerosas acciones en materia de divulgacion

cientifica hacia la sociedad:

Semana de la Ciencia en Aragén: Los
investigadores de la USJ participan
activamente en las diferentes actividades
que coordina el Gobierno de Aragén para
acercar a los aragoneses la importante labor
que desarrollan los centros de investigacion,
las universidades, los parques tecnoldgicos y
otras entidades para el progreso cientifico y

de la sociedad.

Mujer y nila en la ciencia: Cada afo la
Universidad realiza varias actividades con
mas de 20 centros escolares y la
participacion de alrededor de 1.500
alumnos para poner en valor el papel de la
mujer en la ciencia y estimular nuevas

vocaciones.

Noche de los investigadores: Mas de 40
investigadores de la Universidad participan
en el evento anual organizado por Esciencia
en el CaixaForum para mostrar a la
sociedad, a través de actividades, talleres,
charlas, demostraciones en directo, el
trabajo que realizan de forma divulgativa y
cercana.

Exposiciones en materia de investigacion,
para mostrar a la sociedad los diferentes
resultados y lineas de investigacion que se
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trabajan en la Universidad. En 2023, por
ejemplo, se realizd una exposicidn abierta a
toda la ciudadania en el paseo de la
Independencia, en el centro de Zaragoza.

Organizacion de diversos congresos
internacionales como CAISE (Conference on
Advanced Information Systems
Engineering), donde la Universidad San
Jorge y Fundacién lbercaja organizaron la
352 edicion de este prestigioso congreso
internacional de ingenieria de sistemas o el
Congreso Internacional de Comunicacion
Especializada (COMESP), que la USJ celebré
en 2022 con el objetivo de analizar Ia
importancia del periodismo y principales
tendencias y reuni6 a mas de 100
participantes presenciales y 200 mas en
modalidad online.

Participacion y organizacion de actividades
de investigacion por parte de los
investigadores. Cada afio se organizan unos
40 eventos y se participa en unas 70
actividades cientificas.

Plataforma THE CONVERSATION: La
Universidad San Jorge firmdé en el curso
2022-2023 un convenio de colaboracidn con
esta plataforma para que los investigadores
de la universidad divulguen su conocimiento
e investigacién a nivel mundial. Gracias a
esto, los articulos de la USJ han sido
replicados en medios de comunicacién
espafioles, como Onda Cero, Telecinco o La



Sexta, e internacionales, como Ouest- Oficiales de cada profesién y premios a la
France o TV Azteca de México. En 2024, trayectoria investigadora.

esta plataforma facilitd la difusién de 45
articulos  escritos por 35 autores,
consiguiendo un alcance de 975.863
personas.

Asimismo, los grupos de investigacion han
recibido numerosos premios a proyectos de
investigacion y a ponencias en congresos, tanto
nacionales como internacionales.

Premios y reconocimientos . o . .
y En los ultimos tres afos, la USJ ha recibido mas

Los investigadores de la USJ han recibido de 30 premios y reconocimientos por la labor
nombramientos como Académicos, de sus investigadores.
reconocimientos por parte de los Colegios
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Contribucion al desarrollo social y econémico

4.3 La Universidad a la cabeza en atraccion y fidelizacion del talento

Un poderoso agente empleador en la
Comunidad

o () 1.165 personas
La Universidad San Jorge actualmente emplea ..- que colaboran
a un total de 1.165 personas, de las cuales: - profesionalmente

- 646 forman parte de la plantilla de Ia con la UsJ

institucion en los colectivos de Personal
Docente e Investigador (481) y Personal
Técnico y de Gestion (165).

00
-199 son profesores colaboradores que +14% incremento
compaginan su actividad profesional con la anual de la plantilla
docencia, principalmente en posgrados. us)

- 169 son profesores invitados en los diferentes

grados de los centros de la Universidad.

- 65 son profesores de centros adscritos.

Evolucion del Personal Docente Investigador (PDI) y del Personal Técnico de Gestion (PTG) de la USJ, (2006-2025)

i USJ CAGR?2006-2025
B Total  _____

+14,1%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Informacién de gestion facilitada por la Direccion de USJ.

Nota:

(*)Todos los datos se corresponden con el curso académico que finaliza en esa fecha.

(***) La tasa de crecimiento anual compuesto (CAGR, Compound Annual Growth Rate) se refiere a la ganancia o pérdida anualizada lisa del
empleo sobre un periodo dado de tiempo.
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- 86 son las personas que colaboran a través de
una beca en el area, principalmente de
investigacion.

La Universidad San Jorge se ha convertido en
estos veinte afos de trayectoria en uno de los
principales agentes de empleo en la
comunidad.

La plantila de la Universidad ha ido
incrementandose en estos veinte anos, con un
ritmo de crecimiento interanual del 14%; un
18% en el colectivo de Personal Docente e

Investigador y un 8% en el Personal Técnico y
de Gestion.

Empleo de alto valor

Esta oferta de empleo requiere de un alto nivel
formativo. Un 82,8% de los puestos ofertados
estan dirigidos a personas con formacion
universitaria. Este porcentaje es muy superior
a la media nacional, donde solo el 46,9% de los
puestos necesitan educacion universitaria, asi
como a la media en Aragon (46,5%).




Ademas, la contratacion de la Universidad esta
enmarcada en condiciones de gran estabilidad,
con un 95% de los contratos con caracter
indefinido. En Aragon, el peso de los
contratos indefinidos registrados en el afio
2023 fue del 40%.

La plantilla de la USJ registra una composicion
paritaria, con un ligero aumento del peso de las
mujeres en los Ultimos afos.

En 2024, las mujeres representan el 54% de la
estructura, mientras que los hombres suponen
el 46%. En los cargos directivos se mantiene
esta composicion y las mujeres asumen el 54%
de los puestos de responsabilidad.

Tipologia de contrato USJ, 2024

Otro tipo de
contratos; 5%

Contrato
indefinido;
95%

Fuente: Informacién de gestion facilitada por la Direccion de USJ.

o 83% de los puestos
generados en USJ
® 0 0 requieren titulacion
MRERER yniversitaria

|‘! 54% de los puestos de

responsabilidad estan
ocupados por mujeres

Composicion de la plantilla por sexo, 2014 vs 2024

Mujeres
49,5%

Hombres
Mujeres 45,8%
54,2%




La Universidad San Jorge ha ido atrayendo
profesionales de Aragdn, pero también de otras
comunidades autéonomas e, incluso, otros
paises, que se han ido asentando en la ciudad.
En concreto, en la estructura actual hay
trabajadores de 16 nacionalidades diferentes.

Sobre el lugar de residencia, un 93% de los
empleados residen en la provincia de Zaragoza,
con un peso especifico importante de las
ciudades de Zaragoza y Villanueva de Gallego.

Paises de procedencia de los profesores de la USJ, 2024

3 4
PR

Fuente: Informacion de gestion facilitada por la Direccion de USJ.
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La Universidad
San Jorge cuenta
con profesores de
16 nacionalidades

diferentes




El esfuerzo por crear un entorno 6ptimo de
trabajo

La Universidad San Jorge cuenta con diferentes
iniciativas para lograr un ambiente de trabajo
agradable, cuidando de sus empleados vy
promoviendo la convivencia y relacién de toda
la comunidad universitaria.

Cada afio, la USJ va monitorizando este
esfuerzo y las iniciativas que desarrolla a través
de una encuesta sobre clima laboral dirigida a
todo su personal. La valoracion de satisfaccion
global media en los ultimos diez aflos ha sido
de 7,2 sobre 10,0, manteniendo una alta
valoracién a lo largo de los afios en el sentido
de pertenencia y orgullo de trabajar en la USJ.

La Universidad organiza diversos espacios de
convivencia para sus trabajadores, como la
jornada anual de ocio en familia, la semana de
la seguridad y la salud, la celebracion de San
Jorge, el reconocimiento a los empleados con
diez afos de antigliedad, la celebracién de

Navidad, una excursién junto con el resto de
plantilla del Grupo San Valero, convivencias
pastorales, encuentros alrededor de la fe,
carrera de San Silvestre, entre otras muchas
actividades.

Desde la Universidad se promueve una cultura
que tiene al empleado como prioridad, que se
inspira en los valores del humanismo cristiano y
que cuenta con politicas de igualdad de
oportunidades, responsabilidad social, cuidado
del medioambiente, voluntariado, etc. Ademas
de diversas ventajas que se ponen a disposicién
de los empleados en distintos ambitos. La
Universidad pone a disposicion de todos un
entorno, con expertos académicos,
investigadores y profesionales, que trabajan de
manera conjunta en la innovacién y en el
avance del conocimiento.

En el cuadro inferior se han recogido algunas
de las ventajas especificas que se ofrecen a los
trabajadores de la USJ en diversos dmbitos.

Algunas de las iniciativas que desarrolla la USJ en el ambito de la direccion de personas:

Conciliacién con la vida
personal empleado

Apoyo al desarrollo
profesional

Fuente: Informacion de gestion facilitada por la Direccion de USJ.

Mejora continua del

Cultura corporativa

Colaboraciones en
beneficios sociales

Cuidado de la salud y
bienestar del empleado

Recursos e instalaciones

diferenciales
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Contribucion al desarrollo social y econémico

4.4 Universidad con vocaciéon de servicio

La Universidad San Jorge es una institucion sin
animo de lucro, promovida por la Fundacion
San Valero, y fundamentada en el humanismo
cristiano, con la misidon de servir a la sociedad,
creando y transmitiendo

contribuyendo en la formaciéon de personas

conocimiento y

integras y buenos profesionales.
1. Fundamentada en el humanismo cristiano

Desde el respeto a la libertad y desde el trabajo
intenso, la Universidad San Jorge promueve el
estudio, el aprendizaje, la enseflanza y la
investigacion auténtica, que den respuestas
reales a los problemas de la sociedad actual,
inspirdndose en el humanismo cristiano, que
articula su filosofia institucional.

Ademas de la liturgia, la oracion vy la reflexion
sobre la Palabra de Dios, el Plan de Pastoral de
la Universidad San Jorge busca promover el
estudio y conocimiento de la Doctrina Social de
la Iglesia, la teolégica y |la
capacitacion para la accién social, mediante
cursos de la propia universidad a través del
Instituto Humanismo y Sociedad, asi como de
otras entidades vinculadas a la Iglesia.

formacién

La Universidad San Jorge trabaja por un
conjunto de valores cristianos estrechamente
vinculados a la mision del centro y, en el marco
del decdlogo de valores de la Universidad, se
encuentran la Responsabilidad, el Compromiso
Social y el Espiritu de Servicio.
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La Pastoral Universitaria coordina las
actividades de
cooperacidn de la Universidad. Recientemente,
la Universidad San Jorge ha conformado el
Plan de Voluntariado 2024-2029, donde
articula las acciones que
la comunidad universitaria para promover
el compromiso social a través del voluntariado
y como parte de

del alumno.

diferentes voluntariado vy

realizar por

la formacion integral

* Informar y concienciar a la comunidad
universitaria sobre los problemas que
interpelan a la sociedad y que requieren una
actuacion y compromiso concretos desde la
universidad como lugar de formacién vy
transformacion social.

*  Promover acciones formativas
encaminadas a conocer los problemas de la
sociedad actual y las posibles actuaciones
encaminadas a resolver aquellos que nos
resultan mas urgentes y cercanos a las
distintas sensibilidades existentes dentro de

la comunidad universitaria.

* Impulsar la formacion de grupos de
voluntariado propios de la USJ desde los
cuales dar respuesta concreta a

problematicas sociales como herramienta

de transformacion social y de formacién de
personas con los valores propios del

humanismo cristiano.



Alumnos, profesores y empleados participan en
distintas actividades de este Programa de
Voluntariado poniéndose a disposicion de las
distintas entidades sociales de ambito local
para apoyar a los mas desfavorecidos.

El objetivo que se persigue es que todos los
alumnos de la Jorge
desarrollen, al menos, una experiencia de
voluntariado.

Universidad San

Asimismo, la Pastoral Universitaria, junto con el
Instituto Humanismo y Sociedad y la Unidad de
Voluntariado, promueven

actividades de caracter social,
celebracién del Dia Internacional del
Voluntariado, del Dia de la Caridad, la

numerosas
como la

organizacion de exposiciones relacionadas con
la solidaridad, la celebracion de la Semana de
la Solidaridad o de distintas jornadas junto
con asociaciones y ONG para la promocion
del servicio hacia la sociedad.

Un gran numero de actividades se desarrollan
de forma coordinada con otras areas de la
Universidad. Una muestra de ello es la
realizacion de viajes como la Peregrinacion a
Tierra Santa, Camino de Santiago o la Pilarada.

En el dltimo afio, se ha desarrollado una acciéon
de voluntariado donde 60 alumnos del Grado
en Psicologia de la Universidad San Jorge han
acompanado a enfermos y familiares del
Hospital Clinico de Zaragoza durante los meses
de verano.
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Otra actividad anual es la participacion en el
Jurado de los Premios Literarios Oca Loca que
la Universidad ha creado con la intencién de
recompensar y estimular el
intelectual y artistico de las personas que se
encuentran en el Centro Penitenciario de
Daroca.

ejercicio

La Universidad realiza de forma anual la
campafa de recogida de alimentos en
colaboracién con el Banco de Alimentos de
Aragon, la exposicidon en Espacio en Blanco de
la Fundacién Rey Ardid para visibilizar Ila
integracion laboral y social de las personas con
discapacidad y la captacién
informatico para Africa, junto a Grupo San
Valero, donde se donan equipos informaticos a
la ONG Africa Si para que miles de nifios de la
region central de Africa se familiaricen con las
nuevas tecnologias, acortando la brecha digital
entre el primer mundo y los paises en vias de
desarrollo.

de material

Ademas, la Universidad San Jorge ha
organizado recientemente con Believe in art el

primer Congreso de Arte y Salud.

La Universidad colabora con otro centro del
Grupo San Valero, la Fundacién Dominicana
San Valero, y con mas de 35 entidades sociales,
como Caritas, Proyecto Hombre, Manos Unidas,
HUMAVI o ASAPME.



2. Un compromiso social cada dia mas firme ° Becas Accede, que valoran tanto el
expediente académico del alumno como su

Desde sus inicios, la Universidad San Jorge ha ) ., o
situacion econdmica. Se ofertan 50 becas.

apostado por la creacién de un amplio sistema

de becas para favorecer el acceso a la * Becas especificas para miembros de la
Universidad. Guardia Civil, pareja o hijo. Se ofertan 4
En estos veinte afios de trayectoria, la becas.

Universidad ha concedido un total de * Becas Villanueva de Gallego y
40.445.116 € en becas de acceso a mancomunidad para alumnado de grado
estudiantes. empadronado en Villanueva de Gallego o en

- . . la mancomunidad.
En este curso académico, la Universidad ha

destinado un total de 5.433 miles de euros para * Becas Heraldo, que valoran los mejores
estas becas propias: expedientes de acceso a las titulaciones de
Periodismo,  Publicidad y Relaciones
Pdblicas, Comunicacién Audiovisual vy
Traduccién y Comunicacion Intercultural.

* Becas Excelencia, en las que se valora el
expediente académico del alumno. Se
ofertan 102 becas.

Evolucion de los fondos de la Universidad destinados para becas a estudiantes (2005-2025, miles de euros)

5.407 5.433

La Universidad San Jorge ha destinado un total de 4.447
40.445.116 € en concepto de becas propias para 4.189
facilitar el acceso a la educacion de sus alumnos. 3.696

2.880
2.495
2.250
1.737 1.694
1.441
922 936 1.039
77
495 6
62 130 248 266 .
p— I | -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025E

Notas: Todos los datos se corresponden con el curso académico que finaliza en esa fecha. Para el afio 2025, se utiliza el presupuesto de la
Universidad.
Fuente: Informacion de gestidn facilitada por la Direccion de la USJ.
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Ademads, los alumnos de la USJ pueden
participar en convocatorias de becas del
Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte y
otros organismos publicos.

3. Apoyo al tejido asociativo local

El Grupo San Valero y la Universidad San Jorge
ponen a disposicidon de distintas entidades e
instituciones su espacio en el centro de la
ciudad para que puedan reunirse o tener
visibilidad.

En el ultimo curso académico, la Universidad
cedid su espacio para un total de 345 eventos
con casi 1.500 asistentes. Esto equivaldria a un
coste de 421.890 € por el espacio cedido a
estas organizaciones.

La Universidad pone a
disposicion sus espacios para
gue instituciones sociales los
utilicen gratuitamente. En el
altimo afio supuso una ayuda
equiparable a 421.890 € para un
total de 345 actos




4. El cuidado y acompafiamiento al estudiante

La Universidad San Jorge trabaja puertas hacia
dentro para cuidar y acompaniar al estudiante,
y, en espacial, a aquellos que puedan
encontrarse en una situacion de vulnerabilidad.

En el afo 2009, la USJ puso en marcha un
Servicio de apoyo para estudiantes con
necesidades especificas (SAENE) para poder
potenciar la inclusidon plena del estudiante en
la vida universitaria, contribuyendo de manera
activa a la eliminacion de las barreras que
pudieran limitar su pleno desarrollo personal y
académico. La atencidn estd orientada hacia el
educativas

alumnado  con necesidades

derivadas de cualquier discapacidad,
enfermedad o dificultades de aprendizaje y
ademads desde este servicio se promueve la
sensibilizacion y la concienciacion de la

comunidad universitaria.

Este servicio forma parte de la red espafiola de
servicios de apoyo a personas con discapacidad
en la universidad (SAPDU) junto con 60
universidades espafiolas mas.

En el ultimo curso, esta unidad atendié a 85
estudiantes e impartié dos formaciones al
profesorado de la Universidad para presentar
el servicio en profundidad y explicar como
abordar la atencién a los estudiantes con
necesidades especificas.

En el ailo 2013, se puso en marcha el Servicio
de orientacion y atencidn psicolégica (SOAP)
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para asesorar y orientar a la comunidad
educativa, principalmente a los estudiantes, y
para formar a tutores y mentores.

Cada aio este servicio atiende a una media de
30 estudiantes de forma continuada a lo largo
del curso académico.

La Universidad San Jorge también trabaja en
proyectos transversales para potenciar la
formacién integral del alumno.

Uno de estos proyectos es CampSalud (Centro
de acompaifiamiento para el mantenimiento y
la promocion de la salud), donde el alumno
puede encontrar acompafamiento en su
desarrollo y promocion del bienestar fisico,
emocional, social y espiritual.

En este sentido, la Universidad también ha
puesto en marcha el programa En plenas
facultades, un proyecto de la Fundacion Salud y
Comunidad con el objetivo de informar sobre
drogas vy

universitaria.

sexualidad a la comunidad

Otra iniciativa que ha tenido muy buena
acogida por parte de los alumnos en los
diferentes formatos en que se ha trabajado es
Life Skills Academy. Este proyecto aborda la
formacioén integral del alumno para que tome el
control de su vida. Actualmente, se desarrolla a
través de la realizacidon de una sesidon mensual
con expertos en distintos ambitos como Xavi
Aguado —exfutbolista—, Kike Mur —bombero—
o Jano Cabello —periodista-—.



5. Una Universidad que tiene muy presente su
impacto en el medio ambiente

La Universidad San Jorge destaca por su firme
compromiso con la sostenibilidad vy la
concienciacion ambiental de su comunidad
universitaria. Para centralizar e integrar todas
las iniciativas y servicios relacionados con el
medio ambiente, la Universidad cred la Oficina

Green Campus.

Oficina Green Campus

La Oficina Green Campus tiene la misidon de
transformar el Campus de la USJ en un espacio
sostenible. Sus funciones incluyen sensibilizar y
formar a la comunidad universitaria, controlar
los diferentes aspectos ambientales y minimizar
los impactos negativos en el entorno. El
objetivo principal es promover la sostenibilidad
y el respeto por el medio ambiente, tanto en el
Campus como en su entorno.

Certificaciones:

La Oficina Green Campus participa en la
certificacién del Sistema de Gestién Integrado
de Calidad y Medio Ambiente (SGI), cumpliendo

Consumo total de energia (MWh/persona) en la USJ

& 30%

2014-2015 2023-2024

Fuente: Informacion de gestidn facilitada por la Direccion de la USJ.
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con los requisitos de las normas internacionales
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 vy el
Reglamento Europeo EMAS.

* En 2011, la Universidad obtuvo por primera
vez la certificaciéon para el Sistema de
Gestion Medioambiental segin la norma
UNE-EN ISO 14001:2015, la cual se ha
renovado cada tres afios.

* En 2012, se consiguid por primera vez el

certificado de Sistemas de Gestidn
Ambiental conforme al Reglamento EMAS
CE n? 1221/2009 modificado por el
Reglamento (UE) 2017/1505 y Reglamento
(UE) 2018/2026, que también

renovado cada tres afos.

se ha

Gestion de la Energia:

Con el objetivo de continuar en la lucha contra
el cambio climatico, la Universidad San Jorge ha
establecido un plan estratégico con objetivos
de mejora ambiental, como la reduccién del
consumo eléctrico en los edificios mediante la
sustitucién de luminarias y la domotizacién de
distintos espacios.

Consumo de agua sanitaria (m3/persona) en la USJ

¥ 26%

&

2014-2015

2023-2024



Ademas, se destacan las siguientes iniciativas:

Desde abril de 2020, toda la energia
eléctrica consumida en la Universidad
proviene de fuentes renovables, gracias al
Certificado Garantia de Origen Renovable.

En marzo de 2022, se instalaron placas
fotovoltaicas en las cubiertas de la Facultad
de Comunicacion y Ciencias Sociales y el
edificio Estudiantes, generando un 9% de la
energia eléctrica consumida.

El sistema de climatizacion de la Universidad
se basa en geotermia, utilizando el agua
extraida de un pozo para calentar o enfriar
el aire, segun necesidad.

Gestion del Agua:

En relacion al consumo de agua en la
Universidad, durante estos 20 afios se han ido
implantando  mejoras  (buenas practicas,
adaptacién de las infraestructuras existentes
para minimizar el consumo excesivo, formacion
y sensibilizacién a la comunidad universitaria,
etc.) para una gestién mas adecuada y racional
del agua. Entre otras, se han acometido las
siguientes acciones:

Instalacién de cisternas de doble carga.
Instalacién de pulsadores en los grifos.

Diversas campafias de sensibilizacion vy
concienciacion sobre un uso responsable del
agua.
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Instalacion de contadores telematicos, para
mejorar el control del consumo y la
deteccidn de posibles fugas.

También se utiliza agua de pozo para el sistema
de geotermia de varios edificios. Este uso no
implica un consumo de agua, ya que, tras pasar
por el circuito del sistema de climatizacién, el
agua se devuelve al acuifero con las mismas
condiciones con las que se ha captado.

Gestion de las Emisiones de CO,:

La Universidad San Jorge esta inscrita en el
Registro de Huella de Carbono, Compensacién
y Proyectos de Absorcion de CO,, un
instrumento voluntario creado por el Ministerio
de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente
para recoger y registrar los compromisos de las
organizaciones en materia de computo y
reduccion de emisiones, y de su compensacion
mediante acciones de absorcién de CO,.

El sello del Ministerio mide la cantidad de
emisiones de gases de efecto invernadero
asociadas a la actividad y dispone de 3 fases:

Calculo, la Universidad calcula su huella de
carbono.

Reduzco, la Universidad consigue reducir su
huella de carbono con respecto a periodos
previos.

Compenso, la Universidad participa en
proyectos para compensacion de sus
emisiones.



En 2012, la Universidad calcula por primera vez
su huella de carbono, obteniendo el
correspondiente sello de Calculo.

Todos los sucesivos afios se ha mantenido el
calculo de la huella de carbono, obteniendo los
correspondientes sellos; gracias a las medidas
que se han ido adoptando, se ha conseguido
disminuir la huella de carbono, obteniendo el
sello de Calculo y Reduzco.

Desde 2020, la Universidad comenzé a
participar en proyectos de compensacion
(reforestacion de bosques), obteniendo el
Sello Calculo, Reduzco y Compenso CO,,
siendo la primera universidad espafiola en
obtenerlo.

Consumo de papel (kg/persona)

-67%

B

2014-2015 2023-2024

Huella de Carbono (tCO,)

-80%
s 0,

2014-2015 2023-2024

Fuente: Informacion de gestidn facilitada por la Direccion de la USJ.
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Gestion de Residuos:

La Universidad San Jorge ha implementado una
serie de medidas para minimizar la produccion
de residuos y gestionarlos de manera eficiente
y sostenible. Esto incluye la recogida selectiva
de papel y cartén, pldstico, materia organica,
residuos de laboratorio, pilas, material de
escritura, equipos informaticos, dispositivos
moviles, etc.

La Universidad ademas ha realizado campafias
para la residuos,
plastico, papel, etc. Una de las acciones que la
USJ ha llevado a cabo es la utilizacion de papel
reciclado en su totalidad.

minimizacion de como

universidad

SANJORGE

GRUPO SANVALERO

Huella de Carbono (tCO,/persona)

0,05 -87% Co,
[

2023-2024

2014-2015



Movilidad sostenible:

La Universidad San Jorge fomenta una
movilidad sostenible para reducir los efectos
negativos que genera el transporte sobre el
medio ambiente. Las actuaciones que la
Universidad San Jorge pone a disposicidon
para fomentar la movilidad sostenible son:

- Servicio de transporte de la USJ): La
Universidad San Jorge dispone de un
servicio de transporte propio en la ciudad
de Zaragoza y en la ciudad de Huesca, para
que los miembros de la comunidad
universitaria puedan acceder al Campus sin
necesidad de utilizar vehiculo privado.

* Coche compartido: La Universidad San
Jorge implantd en el afio 2023 el proyecto
de carpooling mediante la aplicacién Hoop

Carpool.

Medio de transporte que utilizan los
estudiantes para acudir a la Universidad (2024)

Vehiculo
compartido;
Transporte 8,81% A pie; 2,74%
publico;
5,87%
A\
Bicicleta; Vehiculo
0,98% propio;
34,25%
Autobus
universidad;
47,36%

Esta iniciativa permite que las personas que
tengan que utilizar su vehiculo privado
puedan contactar con otras personas para
aprovechar al maximo los viajes, dividiendo
el coste medioambiental y econdmico de los
desplazamientos en coche.

Punto de recarga de coches eléctricos: En el
afio 2013 se instalé un punto de recarga
trifdsico para coches eléctricos, que permite
cargar hasta tres veces mas rapido este tipo
de vehiculos.

Bicicleta: El uso de la bicicleta para ir a la
universidad es la opcidn mas sostenible,
eficiente y econdmica y que permite
desconectar de la rutina y mantener el
cuerpo en forma. Existen aparca bicis donde
poder dejar comodamente la bicicleta.

Evolucién del medio de transporte utilizado por los
alumnos, 2015-2024

11,21%

4,60%
2,53%
0,34%

Autobis  Transporte Bicicleta A pie
universidad publico

-18,68%

Fuente: Informacién elaborada a partir de las encuestas realizadas a los alumnos de la Universidad San Jorge en el mes de octubre de 2024
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El esfuerzo que la Universidad realiza en esta
materia estd consiguiendo que se fomente el
uso de medios de transporte mas sostenibles
para acceder a la Universidad.

Actualmente, el 47,36% de los estudiantes
utiliza el autobus de la Universidad para
desplazarse, un 5,87% el transporte publico, un
3,72% acceden en bicicleta o a pie y un 8,81%
utilizan el vehiculo compartido.

En la comparativa de estos datos con los
resultados de 2015, se obtiene una notable
reduccién del uso del vehiculo (-18,68%) y un
aumento del uso del autobus universitario
(11,21%) y del transporte publico (4,60%).

Reconocimientos:

La Universidad San Jorge participa en grupos de
trabajo de CRUE Sostenibilidad, donde las
universidades espafiolas ponen en comun

Jan  bus.com

.

proyectos e iniciativas para la mejora de la
sostenibilidad de los campus universitarios.

Una de las acciones desarrolladas fue Ia
realizacién de informes de autodiagndstico
sobre la situacidon en materia de sostenibilidad
de la Universidad, realizado desde el afio 2017
de manera anual.

En el afio 2023, se credé un sistema de
reconocimiento a las universidades que
presentaban este autodiagndstico y alcanzaban
una puntuacidon establecida, que permite
evidenciar publicamente el compromiso y las
acciones realizadas por las universidades.

La Universidad San Jorge recibié en los afios
2023 y 2024 dichos reconocimientos, asi como
reconocimientos especificos en el dmbito de la
energia, tras obtener la valoracién mas alta en
este dmbito.
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Contribucién al desarrollo social y econédmico

4.5 La conexion con la empresa, marca distintiva de la Universidad

1. Lazos estrechos con el tejido empresarial

La vinculacién de la Universidad San Jorge con
el ambito empresarial se ha ido consolidando
de forma natural y organica a lo largo de estos
afios.

La Universidad ha ido articulando diferentes
departamentos y capacidades para poder estar
muy préxima a las  necesidades vy
requerimientos de esta red empresarial, para
orientar la formacion de sus alumnos y también
para facilitar el contacto e insercidon de sus
egresados.

La Universidad trabaja actualmente con un
total de 842 empresas, con quienes tiene un
convenio de colaboraciéon firmado para la
realizacion de practicas universitarias.

Estos convenios permiten a mas de 2.600
alumnos poder realizar una experiencia
inmersiva en compaiias de diferentes
sectores.

El desarrollo de proyectos de investigacion y
docencia alineados con objetivos empresariales
consigue articularse a través de la firma de
catedras Universidad- Empresa.

La Universidad San Jorge cuenta con un total de
once catedras vigentes en el curso académico
2024-2025, para promover el trabajo con
diferentes empresas y entidades, fomentando
asi la investigacion e innovacién en sectores
estratégicos del tejido empresarial. Este
formato facilita enormemente la transferencia
de conocimiento de forma bidireccional
empresa — universidad,

Evolucion del nimero de alumnos que realizan practicas de grado y master universitario USJ, 2019-2023

2.846 .—

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

2.654

2.406 2l

1.915 I

La Universidad
trabaja actualmente
con un total de 842
empresas, con quienes
tiene un convenio de
colaboracion firmado
para la realizacién de
practicas universitarias

Fuente: Informacion de gestidn facilitada por la Direccion de la USJ.
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consiguiendo incrementar la competitividad
de las empresas e impulsar el desarrollo
econdémico y el progreso de la sociedad.

Catedras universitarias en
activo:

Fomentar el espiritu emprendedor de los Evaluar los riesgos para minimizar los
estudiantes universitarios reforzando sus trastornos musculoesqueléticos y otras
capacidades y competencias en el drea patologias laborales

g |

&
%4

Reducir los trastornos LACOR TEXTIL. Investigar en trastornos Desarrollar proyectos de investigacion y
musculoesqueléticos en la empresa y musculoesqueléticos en el ambito docencia en el drea farmacéutica y
minimizar las bajas laborales. laboral de la industria textil medioambiental.

Hierros Alfonso Desarrollar la creatividad, el liderazgo y Impulsar la investigacion, difusion y
Poner en valor el trabajo y patrimonio en la gestion en los estudiantes de formacion sobre los aceites esenciales y
hierro artistico e industrial. arquitectura y tecnologia. sus aplicaciones en la salud.

Fuente: Informacion de gestion facilitada por la Direccion de la US).
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Catedras universitarias en activo:

Impulsar la investigacion, desarrollando Fomentar la formacion intergeneracional Fundacion Ibercaja
proyectos cientificos e innovadores en el y desarrollar proyectos conjuntos de Disefiar una plataforma interactiva para
ambito farmacéutico. analisis e investigacion. visualizar datos de movilidad.

Fuente: Informacion de gestion facilitada por la Direccion de la USJ.




2. Una Universidad con caracter emprendedor

Espafia presenta una preocupante tasa de
emprendimiento juvenil del 6% (5% en Aragon),
por debajo de la media europea (mas del 9%) y
con una gran diferencia respecto a otros paises
como Reino Unido (13%), Paises Bajos (13%),
Francia y Alemania (9%), segun el analisis del
Informe elaborado por GEM Espafia (2022-
2023) del Ministerio de Industria, Turismo vy
Comercio.

Esta tasa de emprendimiento es especialmente
baja en la franja de edad comprendida entre los
18 y los 24 afios (3,3% en 2022), que acusé una
drastica caida tras 2008 y que no estd
consiguiendo recuperarse tras los afios de

pandemia, lo que condena a Espafia a
mantener un perfil emprendedor mas
envejecido y con menos recorrido temporal
que sus paises de referencia.

La Universidad San Jorge ha trabajado en
fomentar el espiritu emprendedor de sus
alumnos mediante la formacién especifica, la
orientacion y tutorizacién de sus alumnos y la
generacion de entornos de proximidad con el
tejido empresarial.

Actualmente, la Universidad cuenta con 32
empresas en activo, lideradas por sus
egresados, cuyo recorrido supera los 3 afos de
actividad (la tasa media de supervivencia
empresarial es del 45%).

Evolucion de la tasa de emprendimiento por franjas de edad (2005-2022)

14,0%

12,0%

10,0%

8,1%

7,1%
8,0%

6,0%
5,8%

4,0% 5,0% 5,0%
il 4,5% ’ ’ 4,4%

2,0% 3,0% 2,8%

0,0%

9,2%
8,4%

7,8%
7,4% 6,9%

0,
38% 3,4% 3,3%

2,6%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e Entre 18-24 afios

Entre 25-34 afios @ Fntre 45-54 afios

Fuente: Informe GEM Espafia, 2022-2023 Ministerio de Industria, Comercio y Turismo



32 empresas lideradas por egresados
USJ se encuentran actualmente en activo

Empresas creadas por alumnos egresados USJ y en activo (2024)

Nombre de los alumnos egresados Formacion académica Empresa

Vicente Serrano Publicidad y Relaciones Publicas Bambd Light Box M
LIGHT BOX
- - . g Asociacion Corazones con -4 ® hoaciaeidn
Marta Laclériga Publicidad y Relaciones Publicas SN % A
- conn Ragomen

Inés Palacio, Beatriz Murillo y Andrea Publicidad y Relaciones Publicas +

Pardos Madster Marketing Zhe-Lab

2R

Publicidad y Relaciones Publicas BAMBAM Comunicacién BAMBAM

Idofa Macia, Isabel Rabal y José
Antonio Sanz

COMUNICATION

Lara Torrubia Fisioterapia FisioLAR ]c1/5w . LAR
CLINICA DE

FISIDTERAPTA

4

Sara Acero Publicidad y Relaciones Publicas La Zarola
LA ZAROLA
Abraham ARafos Ciencias de la Actividad Fisica y del VIDA SANA Los Alpes V’
Deporte YDA ARA Los Alpes 171 9 Wi,

Fuente: Informacion de gestion facilitada por la Direccion de la USJ.
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https://www.bambulightbox.com/
https://www.corazonesconrazones.org/
https://www.corazonesconrazones.org/
https://www.facebook.com/zzhelab/
http://bambamcomunicacion.com/
http://fisiolar.es/
https://www.lazarola.com/
http://vidasanalosalpes.com/

Nombre de los alumnos egresados Formacién académica Empresa

Ana Lazaro MBA AP Social Media

Administracion y Direccién

Roberto Lorén
de Empresas

Zeta Gaming

Angela Garcia-Mercadal y Claudia Administracion y DII’EC.CIOFI. . . L
Buisan de Empresas y Comunicacién La Movida Digital o

Audiovisual

Enrique Martinez, Sergio Jimeno,
Gor:nzalo Gamiz, Pablo Artiga, Disefio y Desarrollo de Videojuegos Entalto Studios
Enrique Cubero, Jorge Chueca y

Javier Verén

Ciencias de la Actividad Fisica y del

. D .
Adriana Duaso y Jorge Sanchez Deporte

4D Rendimiento

Paula Terreu Enfermeria App My child

Ciencias de la Actividad Fisica y del

Héctor Lasanta
Deporte

Mobe Sport Clinic

Disefio y Desarrollo de Videojuegos e

S fo Oniria Studios
Ingenieria Informatica

Cristina Berrocal y Gonzalo Gamiz

David Cerezo, Javier Corzan y Javier
Hernando

. i Y GRUPO GEN
Arquitectura Grupo GEN Arquitectura (l r) ARQUITECTURA

Fuente: Informacion de gestidn facilitada por la Direccion de la USJ.
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https://www.lamovidadigital.com/
https://www.entaltostudios.com/
https://4drendimiento.es/
https://mobesportclinic.com/
https://www.grupogenarquitectura.com/

Nombre de los alumnos egresados Formacién académica Empresa

Adridn Lanaspa Arquitectura FAV Arquitectos FAV
. . .. , . Q

Inés Labella Ciencias de la Actividad Fisica y del ReseTrain RES EEB RAIN

Deporte I :
Alexandro Lacadena Farmacia GoThombi .

GoThombi
Jara Velilla Publicidad y Relaciones Publicas Eywa Lodge Amazonas ::
AMAZONAS

Pablo Giménez Per|9d|§mo + Comunicacion Voicefinder Voicefinder

Audiovisual
Guillermo Vifiuales Publicidad y Relaciones Publicas Marketing Digital ZGZ
Silvia Floria Periodismo Asocicacion Infantil ’

Brazos de Trapo

Ana Castrillo Periodismo Agencia Soto
Alvaro Antofianzas, Guillermo Comunicacién Audiovisual Deusens

Zaragozano y Alvaro Monzén

Fuente: Informacion de gestidn facilitada por la Direccion de la USJ.
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https://favarquitectos.es/
https://resetrain.com/
https://gothombi.com/
https://www.eywalodgeamazonas.com/es
https://voicefinder.io/es/
https://marketingdigitalzgz.es/
https://paralisisbraquialobstetrica.es/
https://paralisisbraquialobstetrica.es/
https://agenciasoto.com/
https://deusens.com/es

Nombre de los alumnos egresados

Formacién académica Empresa

Mario Sorbe

Diego Alonso

Ifiaki Marquinez

Jesus Pérez y Carlos Lomba

Chema Mainar

Alejandro Aniento

Alvaro Ulibarrena

Ciencias de la Actividad Fisica y del Entinux ENTINU X
Deporte —
&
Fisioterapia Estella Salud %, ) eSt9| I asa | u d
“./ NUTRICION Y FISIOTERAPIA

L]
Fisioterapia Fisify ﬁsw

BINOMIO
Arquitectura Binomio ARQUITECTURA

NGENIERIA SLP

gf:g:: de la Actividad Fisica y del Run and Be Health Runmm 6’5«%

Fisioterapia Aniento Fisioterapia y o Oﬁl@ﬁl:o

Bienestar

FISIOTERARIA Y BIENESTAR

Comunicacién Audiovisual Uli Moreno Montana

Fuente: Informacién de gestién facilitada por la Direccion de la USJ.
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https://www.entinux.es/
https://www.estellasalud.com/
https://www.fisify.com/
https://estudiobinomio.com/home/
https://runandbehealthy.es/
https://www.anientofisioterapia.es/
https://www.anientofisioterapia.es/
https://ulimorenomontana.com/

Cabe destacar que de las once cdatedras que
registra en activo la Universidad San Jorge, se
ha firmado una con la Fundacidn Aragdn
Emprende, entidad publica dependiente del
Gobierno de Aragon, para diseiiar y desarrollar
programas formativos especificos %
herramientas digitales que permitan trabajar
capacidades y competencias en
emprendimiento, tanto de los grupos de
investigacion de la Universidad como de los
jovenes talentos.

Esta cadtedra terminara de impulsar el trabajo
que la Universidad viene desarrollando en este
ambito desde sus origenes, y cristalizara en un
modelo de Estrategia Emprendedora para la
USJ, configurando, entre otras iniciativas, la
adecuacion y primeros pasos de un Student
Hub Aragon Emprende, que se ubicara en el

Edificio de Estudiantes y que acompaiiara a los
espacios ya existentes como el Learning Space,
Junior Empresas y El Cubo de las Ideas.

Fundacién Aragén Emprende
Impulsar el espiritu emprendedor en el
ambito universitario, trabajando en el

fomento del emprendimiento y en la
gestion y orientacion del talento joven.

FUNDACION _

ARAGON ==GOBIERNO
EMPRENDE ==DE ARAGON

Fuente: Informacion de gestion facilitada por la Direccion
de la USJ.




3. Conexion de la Universidad con directivos
de pequeiias y medianas empresas

La Universidad San Jorge, en colaboracion con
SEAS Estudios Superiores y Bejob
Empleabilidad, desarrolla e imparte un
programa de formacidn para directivos y
trabajadores para potenciar la transformacién
digital en las pequeias y medianas empresas,
en el marco de los Fondos Next Generation con
el objetivo de formar a 8.285 directivos y
trabajadores.

La Universidad San Jorge, junto con el resto de
las entidades que forman parte del Grupo San
Valero, desarrolla diferentes iniciativas que
permiten el contacto y la creacion de fuertes
vinculos con el tejido empresarial. Algunas de
estas iniciativas, con este caracter transversal,
son las siguientes:

Jornadas Tecnoldgicas, cuyo propdsito es
divulgar y acercar la tecnologia a todos.

Premios talentoEmpleo, que pretenden
reconocer la labor de aquellas empresas y
entidades, asentadas en el territorio
aragonés, que contribuyen a la creacion de
empleo estable y de calidad, asi como al
desarrollo de sus trabajadores, fomentando
la actividad econdmica, la competitividad
del territorio y la integracién social.

I AWS Day, en el que se abordaron las
posibilidades de trabajar en los centros de
datos de Amazon Web Service en Aragon.
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Premios desafioEmpleo, para reforzar al
alumno de las diferentes entidades del
Grupo San Valero las competencias
requeridas para encontrar empleo. Es un
acercamiento a la realidad del mercado
laboral, a las empresas y a los procesos de
seleccion a los que va a tener que
enfrentarse una vez finalizados sus estudios.

Business Experience, en el marco del master
en Direccién y Gestion de Empresas se
realizan mensualmente diferentes jornadas
con directivos de prestigio en un foro
compartido entre alumnos de este
programa y entidades colaboradoras.

Asistencia a foros y jornadas empresariales
organizadas por las principales entidades
aragonesas como CEOE, Cdmara de
Comercio, Clusteres, Gobierno de Aragodn,
Asociacién para el Progreso de la Direccion
(APD), y Asociacion de Directivos vy
Ejecutivos de Aragdn (ADEA).



4. La integracion de los alumnos en la vida
laboral

Desde 2012, la Universidad San Jorge celebra
de forma anual la jornada USJ Connecta
Universidad-Empresa, donde varias empresas
que desarrollan su actividad en territorio local,
nacional e internacional se acercan a Ila
Universidad para establecer contacto con los
alumnos y egresados.

Un programa muy especial para la Universidad
es USJ Connecta Talento, en el que se invita a
participar a estudiantes de segundo curso con
potencial, actitud y capacidad, y a profesionales
de empresas e instituciones relevantes de la
region.

En este programa, de tres afios de duracion, los
alumnos con mejor expediente académico
tienen la oportunidad de contar con

Y

varios mentores, profesionales reconocidos vy
experimentados, a los que consultar y pedir
consejo. Ademads, estos alumnos participan en
distintos itinerarios para conocer in situ las
empresas e instituciones de referencia en
Aragon, viendo cédmo se trabaja en ellas, y
cudles son los puestos relacionados con su
grado universitario.

Se trata de una experiencia Unica para los
alumnos que de forma novedosa ha puesto en
marcha esta Universidad en los ultimos afios.

Ademas, de forma general todos los alumnos
cuentan con el apoyo del Servicio de
Orientacion Profesional que ofrece un Plan de
acompaiamiento individualizado, basado en
tutorias personalizadas con el animo de
orientar el proceso de busqueda de empleo, asi
como talleres grupales de orientacion.




Tasas de insercidn de los egresados

Cada afo, la USJ encuesta a sus alumnos
egresados a los doce meses de finalizar sus
estudios universitarios.

El promedio de egresados USJ en activo,
trabajando a los doce meses de finalizar sus
estudios, durante los ultimos cinco afios, es
del 87%, con tasas del 100% de insercion en

titulaciones como Arquitectura, doble Grado
en Ingenieria Informatica y Diseiio y Desarrollo
de Videojuegos, Periodismo, Educacién
Infantil y Bioinformatica. En la comparativa
con datos del sistema universitario nacional, el
estudio mas reciente que incluye esa medicion
a los doce meses de finalizar los estudios es el
abordado por la Fundacién BBVA y el IVIE en
mayo de 2024.

Evolucion y caracteristicas de la insercidn laboral de los universitarios, mayo 2024

Tasa de afiliacion a la seguridad social

Porcentaje de afiliados con contrato indefinid

® 1 afo después

® 4 afios después

Porcentaje afiliados ajustados al nivel de estudios

[e]
L s6s 597 589 594 024
70,6 72'3 75,4 75,4 76,6 T ° 51'7 [ ] o ()
A ° ° ° 4 °
o L o
52,1 ([ ] [} [}
. ° ® ° 484 477 455 457 458
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52,2 d o
448 470 o
Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte
2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

® 1 Afio después

Porcentaje de auténomos

® 4 Afios después

© 1 Afio después

® 4 Afios después

ss0 607 601 602 627 619 10,2
. ° ° ° ® i ° 8,9 i
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© 1 Afio después @4 Afos después

Fuente: Informe: “La insercién laboral de los universitarios 2013-2023". Fundacién BBVA e IVIE, mayo 2024
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Resultados de las encuestas a egresados USJ, 2018-2022

—— Lugar de trabajo ——

Tipo de contrato

—— Sector de trabajo

Temporal; Practicas
46,2% ,~ egresado;
6,2% 21,0%

‘ Précticas

o alumno;
2,2%

\\_‘ Auténomo;

Indefinido;

o 11,1%
= Sector privado Sector publico 34,4% = Aragén = Resto Espafia = Extranjero
o EL 80% de los egresados
56% EL 56% de los alumnos de 80% de la USJ encontraron
la USJ compatibilizan un un empleo en menos de
trabajo con sus estudios. 3 meses.
_ Poblacion activa que trabaja 12 meses __ Egresados que recomendarian la
después de finalizar sus estudios - USJ a amigos o familiares
90,8% 95,1%
87,3% 0%  o11% 93,0%

0,
85,6% 85,8% 85,6% MEDIA

MEDIA 89,4%
BHEE B W W BB =

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Egresados altamente satisfechos ___ Egresados que volverian a estudiar
con los estudios realizados en USJ la misma titulacion
92,3%
85,4% 91,0% 90,9%
80,4% 82,1%  g10% 81,2% 86,0% 86,4%
MEDIA MEDIA

= = =

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Informacion de gestion facilitada por la Direccion de la USJ.
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Este estudio afirma que la tasa de afiliacién a la
seguridad social de los egresados un afo
después es del 51%, como promedio entre los
egresados en 2013-2018.

Los egresados en 2018 tuvieron una tasa de
insercion laboral un afo después del 55%
como media nacional mientras que la USJ
registré ese mismo afio una tasa de insercion
laboral del 86%, mas de 30 puntos
porcentuales por encima.

A nivel nacional, la tasa de insercion, tras
cuatro anos de finalizar los estudios, se situé
en el 78% para los egresados de 2018, tasa de
insercion todavia inferior a los egresados de la
USJ en el afo posterior.

Los antiguos alumnos de la USJ se encuentran
altamente satisfechos con sus estudios en un
82% (promedio de los afios 2018-2022),
recomendarian la Universidad a amigos y
familiares en un 93% de los casos y volverian a
estudiar la misma titulacion en un 89%.

Un 78% de los egresados trabaja en sector
privado y, respecto a su destino laboral, el

Egresados que realizan tareas de
nivel universitario

93,6%
92,1%
90,0% 89,7%
l = l I
2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Informacion de gestion facilitada por la Direccion de la USJ.
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77% permanece trabajando en Aragén, el 2%
en el extranjero y el 21% en el resto de
Espafia.

En cuanto al tipo de contrato, con el cambio
normativo sigue habiendo un incremento en el
contrato indefinido, siendo un 49,8% en 2022,
frente al promedio de 34,4%.

El nimero de egresados que se registra como
autéonomo durante el primer afio fue del 5,6%
en 2018 a nivel nacional frente al 10,3%
registrado en la USJ (un promedio del 11,1%
entre 2018 y 2022), si bien es cierto que es
una ratio que esta registrando una bajada en
los ultimos aiios.

En 2022, el 59% de los egresados habian
compatibilizado sus estudios de grado con un
trabajo (el 56% en promedio entre 2018-
2022). Esta quiza es la clave para que un 80%
de los egresados se incorpore al mundo
laboral en menos de 3 meses. Ademas, los
egresados se 90%
trabajando en tareas de nivel universitario y

encuentran en un

acordes a su titulacion.

Egresados que realizan tareas
- acordes a su titulacion

92,7%
90,4% 90,2%
e 89,6%
. = .
2018 2019 2020 2021 2022
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La Universidad San Jorge desempefa un papel
muy relevante como polo de atraccion y puerta
de entrada a la ciudad y a la comunidad para un
alto numero de estudiantes y profesores
universitarios internacionales.

En el curso académico 2023-2024, el 14% de
los estudiantes de grado de la Universidad San
Jorge fueron estudiantes internacionales —sin
tener en cuenta el efecto de los programas de
movilidad-. Esta cifra es muy superior a la
media nacional, que registra un 7%, y al
promedio de la Universidad de Zaragoza con
un 6%.

Contribucién al desarrollo social y econédmico

4.6 El valor de ser una universidad internacional

de estos estudiantes
internacionales universitarios a la Comunidad
inyecta de forma directa un total de 4.456.870

€ en la economia regional.

La atraccién

Este ambiente internacional se respira en el
campus y permite la puesta en marcha de
numerosas iniciativas, que permiten valorizar
este gran activo. Una de estas iniciativas es el
Programa Internacionalizacién en casa, con el
que se pretende que tanto alumnos como
profesores y personal
experiencia internacional
Universidad, a través de:

desarrollen  una

sin salir de la

Porcentaje de estudiantes internacionales sobre el total matriculado en grado (Espaiia, Aragén 2022-2024)

13,21%
12,19%

6,92%
6,25%
I >17% 4 0%
5 (]
Espafia Espafia publica Espafia privada

6,48%

14,87%

13,44%

6,58%
I 5,58% 5,61%
Aragén Aragén publica Aragon privada

2023-2024 m2022-2023

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU). Secretaria General de Universidades
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La incorporacion de profesores
internacionales a la plantilla. La Universidad
cuenta actualmente con profesores de 16
nacionalidades diferentes.

La atraccion de profesores visitantes
internacionales de forma presencial o a
través de videoconferencia.

La realizacion de jornadas y congresos
internacionales, semanas tematicas por
paises, concursos y exposiciones.

La internacionalizacién curricular adaptando
contenidos  académicos a entornos
internacionales mediante la formacién del

profesorado que ha asistido a programas
europeos como el Multicultural classrooms:
inclusive learning and teaching in higher
education sobre la potenciacion de la
interculturalidad en el aula universitaria, la
internacionalizacién del curriculum vy Ia
pedagogia intercultural.

* La propia internacionalizacion del campus
con sefialética en inglés, decoracidon
internacional.

En este nuevo curso académico, la Universidad
estda trabajando en activar un plan de
voluntariado local internacional, el programa

El peso de alumnos internacionales de la USJ es del 14%, porcentaje muy
superior a la media autonémica y nacional. Estos alumnos internacionales
realizan un gasto en Aragon de 4,5 millones de euros cada afio.




Collaborative online international learning y el
proyecto de donacidn de objetos a estudiantes
entrantes de la comunidad universitaria.

Los alumnos internacionales que acceden al
campus pueden adscribirse al programa
Mentores, gracias al cual compafieros de cursos
superiores orientan y aconsejan desde su
experiencia a los alumnos de nuevo ingreso.
Este programa consiste en un sistema de apoyo
entre compaferos de la misma titulacion que
favorezca la integracién de los nuevos alumnos
en el entorno universitario.

En estos afios ha sido prioridad de Ia
Universidad introducir cada vez mas créditos en
lengua inglesa en todos los grados que se
imparten.

Actualmente, hay 143
asignaturas impartidas en
lengua inglesa, lo que supone un
total de 755 créditos.

El Instituto de Lenguas Modernas de la
Universidad San Jorge oferta cursos de inglés
general tanto para como para
profesores y personal de la universidad.
Asimismo, este Instituto forma a los alumnos o
profesores que asi lo deseen en lengua
castellana y facilita el acceso a pruebas y
certificaciones oficiales.

alumnos

La universidad ha firmado convenios de
movilidad, tanto para estudiantes como para

Estudiantes vinculados a programas de movilidad de la Universidad San Jorge, 2022-2025

154

108

2022-2023

Fuente: Informacion de gestidn facilitada por la Direccion de la USJ.

2023-2024
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205

125

Outgoing

M Incoming
2024-2025



profesores y personal de gestion, con 201
universidades, 163 de caracter internacional y
con presencia en 37 paises.

En el presente curso académico, la Universidad
ha recibido 205 estudiantes amparados en
programas de movilidad Erasmus
estudios o practicas, Santander Iberoamérica,
SICUE, becas Be-international, BIP o practicas
freemover, y un total de 125 alumnos estan

como

realizando una estancia en una universidad
extranjera. Asimismo, los profesores y personal
de gestiéon también se desplazan a través de
estos programas trabajar distintas

tematicas de interés para la Universidad.

para

o] o

Paises con mayor n° universidades conveniadas

Italia 28 | ] Bélgica
Portugal 16 B0 México
Francia 11 -ﬂ Reino Unido
Alemania 11 Turquia

La universidad ha firmado convenios de movilidad con 201 universidades, 163 de caracter internacional y con

presencia en 37 paises.

Fuente: Informacion de gestidn facilitada por la Direccion de la USJ.
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Contribucién al desarrollo social y econédmico

4.7 Proyeccidn y reconocimiento de la Universidad

1. Presencia en medios de comunicacién y
redes sociales: la creacion de una gran
comunidad

La Universidad San Jorge trabaja para
comunicar y divulgar su propio contenido, sus
actos culturales, deportivos, sociales, sus
avances en investigacion y tecnologia y sus
novedades.

Solo en el ultimo curso académico, ha
publicado 70 notas y convocatorias de prensa
y ha realizado 113 eventos o actos con
cobertura en medios de comunicacién.

En el plano digital ha generado 334 noticas en
su blog universitario, 35 videos y 50 reels en
YouTube y sus redes sociales.

Esta labor de comunicar qué hace y en qué
trabajan la Universidad, sus alumnosy

colaboradores estd permitiendo crear una
comunidad de seguidores, tanto en redes como
a través de los medios tradicionales.

* Redes sociales: La USJ cuenta con
seguidores en los distintos canales de
comunicacion, tal y como se indica en el
cuadro inferior, seguidores que van
aumentando de forma organica cada afio y
en cada canal.

* Medios de comunicacidn: Un total de 1.342
impactos en prensa, radio y television en el
ultimo curso académico y mas de 1.130
menciones a los docentes de la USJ en los
medios de comunicacion. Esta cifra supone
un aumento de 364 menciones mas con
respecto al afio anterior.

*  Alumni: Con mas de 8.000 alumni de grado,

Alcance de la USJ en las distintas redes sociales, curso 2023 - 2024

X

Seguidores: Seguidores: Seguidores: Seguidores: Suscriptores:
23.079 9.079 9.253 4.752 4.006
Ultimo afio: Ultimo afio: Ultimo afio: Ultimo afio:
+2.621 +1.848 +359 +796
Visitantes: Alcance: 767.000 Alcance: 682.000

26.122

Fuente: Informacion de gestidn facilitada por la Direccion de la USJ.
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masteres universitarios y titulos propios que
reciben informacién actualizada sobre la
comunidad universitaria y son invitados a
participar en eventos presenciales, tanto de
cardcter formativo como deportivo o social.

Empleados USJ: La generacion de
comunidad también se esta trabajando
internamente para conseguir que tanto
profesorado como personal de gestiéon se
sientan parte de la comunidad USJ. En el
ultimo afio, se han enviado 40 newsletters
de caracter interno y 219 dosieres de

prensa.

La Universidad, ademas, trabaja para
comunicar su actividad hacia los estudiantes
preuniversitarios que deben elegir itinerario
formativo, de manera que puedan tener una
vision mas completa y enfocada para tomar la
mejor decision.

En el ultimo ano, un total de 6.140 estudiantes
de educacion primaria y secundaria, de mas de
130 colegios, visitaron la Universidad o
participaron en alguna de sus actividades.




a. Concursos USJ

En el ultimo curso académico, la Universidad ha
organizado cinco concursos donde han
participado 458 alumnos y 22 centros
educativos de ESO y Bachillerato de Aragén,
Ledn, Valladolid y Lérida en convocatorias
relacionadas con  distintas titulaciones:
Biomedicina - “Mi ADN”, Traduccion -
“Traductores Del Futuro”, Bioinformatica —
“BioPro Challenge”, Arquitectura — “Un Puente
hacia tu Futuro” “Construye un rascacielos”,
Informatica/Disefio y desarrollo de videojuegos
— “Batallas de Tanques Robots”.

b. Mujer, la nifia y la ciencia

Se realizan actividades para divulgar el papel de
la mujer dentro del mundo cientifico, y en el
ultimo afo registré una participacion de 20
colegios, 1.530 alumnos y 45 investigadores.

c. Valores olimpicos

El profesor de la USJ Demetrio Lozano, ex
jugador de balonmano y ganador de tres
medallas olimpicas, transmitio los valores

olimpicos y su aplicacidn para la consecucion de
cualquier objetivo. En estas jornadas
participaron 16 colegios y 900 alumnos en el
ultimo afio.

d. First Lego League

La USJ es sede oficial y organizadora de este
programa educativo a nivel internacional en
Aragén y La Rioja, con el objetivo de fomentar
vocaciones cientifico-tecnolégicas entre los
jovenes de 4 a 16 afios a partir de experiencias
practicas y divertidas. En la ultima edicién, esta
liga reunié a casi 300 personas.

e.Undiaenla US)

Un total de 2.906 alumnos de 43 centros
educativos visitaron en 18 jornadas la US)
durante el curso académico 2023-2024.

f. Talleres transversales

Se realizan talleres formativos en las facultades
para facilitar que los preuniversitarios
visualicen el contenido de la formacién
académica. En este Ultimo afio se realizd un

total de 15 talleres en las tres facultades.




g. Modelo de Parlamento Europeo (MEP)

Es un programa educativo pionero cuyo
objetivo es fomentar en los jovenes la
conciencia de ciudadania europea y la cultura
de debate parlamentario constructivo, donde
los estudiantes tienen la oportunidad de
investigar sobre diferentes temas de actualidad

europea.

La USJ ha sido la entidad organizadora desde
2016 y han participado casi 2.000 alumnos de
50 centros educativos de Aragdn, La Rioja,
Navarra, Pais Vasco, Galicia y Cataluiia.

h. Programa STEM Talent Girl

Se trata de una iniciativa promovida por
Fundacion Asti que cuenta con la USJ como
partner estratégico en Aragdn para potenciar
vocaciones cientifico-tecnoldgicas en nifas vy
jovenes. Mas de 100 estudiantes de centros
educativos de Aragén y universidades
participan en este programa gracias al cual
tendran la  oportunidad de  descubrir
profesiones STEM a través de talleres y
mentorias con mujeres referentes en sus

respectivos sectores.
i. Presencia internacional

La Universidad San Jorge acude con regularidad
a distintas ferias educativas para darse a
conocer y para interactuar con otros centros
universitarios.

En los ultimos 4 aiios, la Universidad ha
asistido a casi 100 ferias educativas en las
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comunidades auténomas de Aragon, Cataluiia,
Pais Vasco, La Rioja, Asturias, Galicia, Castilla y
Ledn, Castilla-La Mancha y Andalucia, asi como
en Francia, Eslovaquia, Marruecos, Italia y
Andorra La Vella:

* UNITOUR en las ciudades de Palma de
Mallorca, Santa Cruz de Tenerife, Las Palmas
de Gran Canaria, San Sebastian, Bilbao,
Vitoria, Pamplona, Logrofio, Santander,
Oviedo, La Coruia, Burgos y Zaragoza, asi
como en ltalia (Mildny Turin).

* FIEP Feria internacional de estudios de
posgrados, en Zaragoza.

* AULA en Madrid.
* FAPEL en Lérida, Teruel y Huesca.

* Ferias en centros educativos: Marianistas
de Huelva, Ciudad Real y Zaragoza, La Salle
en Palencia, Sagrados Corazones en

Miranda de Ebro (Burgos), Jesuitas en

Durango y Zaragoza, Colegio Montesién en

Palma de Mallorca, Colegio Lady Elizabeth

en Alicante, asi colegios

zaragozanos de Teresianas, Escolapios,

Lycee Moliere, San Valero, Colegio Aleman,

Montessori, IES Goya, IES Tiempos

Modernos y Colegio el Carmen y San José.

como los

* Feria educativa en Francia, L’etudiant:
Burdeos, Montpellier, Toulouse,

Biarritz y Pau.

Paris,

* Feria Norte de Marruecos: Casablanca,
Tanger, Tetuan, Rabat y Marrakech.



2. Reconocimiento de la Universidad

En mayo de 2024, la Universidad San Jorge
consiguié la maxima valoracién de 5 estrellas
en cuatro areas en el prestigioso ranking
internacional QS Stars.

QS Stars es un sistema de calificacion
universitaria que determina el desempefio de
las universidades a través de una serie de
indicadores y la USJ, en concreto, ha sido
premiada con la maxima puntacion en el area
de la docencia, en la empleabilidad, en la
internacionalizacién, asi como en el impacto
medioambiental, y con una valoracion global de
4 estrellas:

* Docencia: donde se ha conseguido el nivel
de excelente, principalmente gracias a la

Méaxima valoracion de la USJ en

cuatro disciplinas en el ranking QS

Stars en 2024: docencia,

empleabilidad, internacionalizacién e

impacto medioambiental
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alta tasa de satisfaccion de los alumnos y a
la ratio de estudiantes por profesor.

Empleabilidad: maxima puntuacién gracias
al elevado grado de insercion laboral de los
egresados, y a las oportunidades de empleo
que la Universidad ofrece a sus alumnos.

Internacionalizacion: valorada gracias al
alto porcentaje de estudiantes extranjeros y
al elevado numero de acuerdos con
universidades para la realizacion de
estancias y para la puesta en marcha de
proyectos de docencia y de investigacidn en
cooperacion global.

Impacto medioambiental: gracias al alto
nivel de implantacién de diversas politicas
de sostenibilidad.

EMPLOYABILITY

ENVIRONMENTAL
IMPACT GLOBAL ENGAGEMENT
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Contribucién al desarrollo social y econédmico

4.8 Arquitectura y equipamiento al servicio del aprendizaje

Un disefo estratégico y estructurado desde el
origen

La Universidad San Jorge se proyecta en 2005
sobre una pequefia meseta cuyo perimetro
queda dibujado en el norte por el corredor que
une Zaragoza y Huesca, al este por una
torrentera habitada por almendros, un camino
que la separa con una nueva meseta al oeste y
al sur con un faldén de pinares que mira a la
vega de rio Gallego.

Esta ubicacién singular es utilizada de forma
estratégica por los arquitectos Francisco Javier
Quintana de Ufa y Javier Pérez Herreras, que
conceptualizan un campus con un disefio capaz
de ir adaptdndose al potencial crecimiento de
la institucidn, y que utiliza el propio paisaje y su
luz como elementos basicos para la creacion de
espacios funcionales que
bienestar, productividad y calidad de vida de su
comunicad universitaria.

conlleven al

En el afio 2006, Francisco Javier Quintana de
Ufa y Javier Pérez Herreras diseiian el que sera
el primer edificio del campus de la Universidad
San Jorge, el edificio de Rectorado.

La aparicion de este edificio supone la
fundaciéon de este nuevo espacio donde un
cerco de hormigén marca el origen vy fija el
punto de elevaciéon de seis prismas blancos
entrelazados por escaleras, donde la luz viaja
en vertical y horizontal.

En paralelo se desarrolla la Facultad de
Comunicacién, segun un claro esquema donde
los trazos longitudinales estan dedicados a los
talleres, despachos y estancias mas singulares
como biblioteca, aula magna y cafeteria,
mientras que el trazo transversal alberga las
aulas tedricas y practicas.

Durante el curso 2009-2010 se inicia la
construccién de la primera fase de la Facultad
de Ciencias de la Salud, que se completaria con
otros dos nuevos edificios construidos en 2012
y 2013, siempre manteniendo los elementos,
materiales, disefio y personalidad del Campus.

En 2017 se construye, también, el edificio
Estudiantes y en 2021 se inaugura el ultimo de
los edificios del Campus de Villanueva, el
edificio n2 7, un nuevo aulario de cuatro
alturas.




Por ultimo, en 2024 se incorpora el Edificio
Grupo San Valero, situado en la Plaza Santa
Cruz de Zaragoza, al perimetro universitario.
Este Edificio se encuentra en el centro de la
ciudad y se trata de un edificio histdrico
declarado Bien de Interés Arquitectdnico.

Arquitectura funcional y centrada en el
bienestar de la comunidad universitaria

La conceptualizacién y disefio del campus
recoge una adaptacién a la orografia y
disposicién del territorio para incorporar los
elementos externos como estructura vertebral
del espacio universitario y, sobre todo, adopta
unas premisas troncales que han permitido
avanzar en un crecimiento ordenado y organico
manteniendo su identidad y caracter:

¢ Modelo de CAMPUS GLOBAL, con disefios
que favorecen la utilizacién conjunta e
interactiva de los espacios universitarios, de
tal manera que los edificios ya no
pertenecen exclusivamente a una facultad o
escuela en concreto, sino que se crea un
modelo Interfacultades que permite la
conexion e integracion de personas,
conocimiento y recursos.

¢ Modelo de CAMPUS SOCIAL, donde se
genera una red de espacios libres, tanto en
interiores como exteriores, para fomentar la
vida universitaria.

* Modelo de CAMPUS ACCESIBLE, que
apuesta por la convivencia entre el coche, la
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bicicleta y otros vehiculos de movilidad
personal, fomentando el uso de transporte
sostenible y garantizando la accesibilidad,
tanto a los edificios como al campus, para
las personas con movilidad reducida,
discapacidades visuales u otras limitaciones.

Modelo de CAMPUS SOSTENIBLE que, por
un lado, acentua el potencial paisajistico del
espacio libre del campus, respetando la
biodiversidad autdctona e incorporando la
arquitectura como una parte mas de la
naturaleza, con caracteristicas homogéneas
que, ademas, permiten la entrada visual del
paisaje desde el interior de los edificios. Por
otro lado, se garantiza el uso de energias
renovables y respetuosas con el entorno,
ademds de fomentar una minimizacién del
consumo de recursos —agua, energia vy
materiale—.

Modelo de CAMPUS CON IDENTIDAD, una
singularidad que es reconocible como
imagen del campus a través de |la
consolidacion de una uniformidad y un
lenguaje comun de los elementos que la
integran (mobiliario exterior, sefialética,
luminarias, pavimentos, vegetacion, etc.).
En el marco de esta directriz, se estructura
la puesta en marcha de espacios de
aprendizaje  dindmicos que combinan
interior y exterior, con gran flexibilidad,
tanto en su funcionalidad como en su
disposicion.



Edificios premiados y equipamiento singular:

EDIFICIO DE ESTUDIANTES, EDIFICIO SANTA CRUZ, ubicado en el centro de la ciudad de Zaragoza.

* Trofeo Ricardo Magdalena de - Declarado Bien de Interés Arquitectonico
Arquitectura de la Institucién Fernando el - Sede Corporativa Grupo San Valero, docencia masteres, USJ Sénior
Catdlico + Archivo Jalén Angel, salas de conferencias, exposiciones

- Espacio para alumnos: biblioteca, + Laboratorio Techmov

actividades culturales y deportivas,
voluntariado, orientaciéon profesional,
atencion psicoldgica, relaciones
internacionales, secretaria general,
Inst. Lenguas Modernas y Ediciones
UsJ.

CAMPUS DEPORTIVO,

- Instalacién municipal donde USJ organiza un buen ndmero de
servicios deportivos

- Pabellén deportivo, frontén cubierto, spa, piscina cubierta y exterior,
‘salas ejercicios, pistas de padel, tenis y voley playa, campo de fI

EDIFICIO DE RECTORADO,

- Finalista Premios FAD Arquitectura, 2008

- Despachos, zonas de gestion PTG, aulas y
talleres, Aula Magna, Capilla, salas de

reuniones, cafeteria y espacio bienvenida

_”~.‘.‘ L
)

ESCUELA DE FACULTAD DE COMUNICACION Y CIENCIAS FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD,
ARQUITECTURAY SOCIALES, * Premio Garcia Mercadal, 2013
TECNOLOGIA, - Espacios docentes, aulas y talleres. 5 laboratorios de biologia, quimica,

- Alta eficiencia
energética del edificio
- Aulas para docencia

- Estudio de grabacién de radio en directo,
Plat6 de television, 9 cabinas de edicién de
video, 3 estudios de grabacion de radio

investigacion y biomedicina
+ Aula Magna con cabina de control y
traduccion

« Taller de fabricacion - Business Lab - Taller de anatomia vy fisiologia con
digital con impresoras + Sala de juicios mesa de diseccion virtual
3D * Cubo de las ideas, Laboratorio simulacion + Sala de valoracion personal

« Laboratorio Inycom toma de decisiones - Espacio de simulacion clinica
de realidad virtual y + Aula Magna « Aulas, talleres y salas de camillas
realidad aumentada + Espacio en blanco para exposiciones para fisioterapia
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Reconocimiento arquitecténico

La Universidad San Jorge cuenta con varios
edificios de alto valor arquitecténico vy
reconocimiento:

Premio Garcia Mercadal, 2013, Facultad de
Ciencias de la Salud, arquitectos Javier
Pérez Herreras, Miguel Alonso, Javier
Quintana De Ufa.

Finalista Premios FAD Arquitectura, 2008,
Edificio Rectorado, arquitectos Javier Pérez
Herreras, Javier Quintana De Ufa.

Trofeo Ricardo Magdalena de Arquitectura
de la Institucion Fernando el Catdlico,
2017, Edificio Estudiantes, arquitecto
Antonio Lorén y despacho IDOM.

Edificio Santa Cruz, edificio de caracter
historico, declarado Bien de Interés
Arquitectdnico y registrado en el catalogo
de edificios y conjuntos de interés del
Ayuntamiento de Zaragoza. Este edificio se
estructura en torno a la reformay

reconfiguracién de tres casas ya existentes y
fue llevada a cabo en 1922 por el arquitecto
Pascual Bravo Sanfelit para crear la sede del
Sindicato Central de Aragdn de Asociaciones
Agricolas Catdlicas.

Equipamiento singular

“Tras la mirada lineal que recorre la carretera,
la meseta se abalcona sobre una vega,
convirtiéndose en plataforma. Surge en este
momento un paisaje inédito, inesperado: los
colores ocres de una tierra agrietada y seca se
transforman en intensos verdes y amarillos de
una agricultura posible gracias a un rio
escondido por la topografia. Es esta franja,
plataforma alargada, dualidad de miradas, el
lugar que habitan los edificios de la Universidad
San Jorge.”

La Universidad San Jorge ha trazado un

proyecto con una sensibilidad especial por la
integracion paisajistica, el cuidado del entorno
y la estética de sus edificios, consciente de que
son aspectos que redundan en una mejora del




bienestar de alumnos y trabajadores y que
permiten potenciar el aprendizaje, como se
estd demostrando en las ultimas publicaciones
y andlisis sobre neuroarquitectura que se estan
realizando.

De la misma manera, la Universidad esta
invirtiendo en equipar sus centros con
tecnologia y sistemas de vanguardia para
conseguir que los alumnos puedan desarrollar
su potencial con los mejores recursos e incluso
integrar la practica y simulacion laboral como
parte de su experiencia académica.

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD:

Cinco laboratorios: Los laboratorios de
biologia (102) y quimica (104) fueron
inaugurados en el curso académico 2010-
2011 y se haido incorporando

instrumentacion nueva cada afio. En 2021
se inaugurd otro nuevo laboratorio
docentes de

101-cultivos
celulares. Con el aumento de la actividad

orientado a  practicas

biomedicina: laboratorio
investigadora, en septiembre de 2017 se
inaugurd el laboratorio 103 y, en 2023, el
laboratorio 105.

Taller de anatomia y fisiologia: espacio
transversal donde se desarrollan practicas
de anatomia, fisiologia y nutricién. En 2021
se adquiri6 Anatomage, herramienta de
visualizacién de anatomia en 3D y mesa de
diseccion virtual que unido al atlas de
anatomia virtual Visible Body y al simulador
de fisiologia PhysioEx constituye un espacio
de vanguardia para esta materia.

LABORATORIO DE
CULTIVOS - 101

LABORATORIO DE
BIOLOGIA — 102

LABORATORIO DE
INVESTIGACION —
103

LABORATORIO DE
QUIMICA - 104

LABORATORIO DE
INVESTIGACION —
105

Equipamiento: cabinas dobles de seguridad bioldgica, incubador de CO, microscopios invertidos con
camara fotografica para cultivos celulares, centrifuga, espectrofotémetro UV-Vis, bafios termostatizados
y vitrina de gases.

Equipamiento: espectrofotdometros, microscopios, microscopio de fluorescencia, cabina de seguridad
bioldgica, autoclave, estufas bacterioldgicas, sala fria con congeladores a diferentes temperaturas y sala
aislada con cabina para técnicas de microbiologia.

Equipamiento: termocicladores normales y a tiempo real (para PCR), cabinas de seguridad bioldgicas,
incubadores de CO,, lectores de placas de ultravioleta y fluorescencia, bafio de érganos, sala con
esterilidad de cultivos celulares (acceso con EPIs).

Equipamiento: HPLC, cromatdgrafo de gases o absorcién atdmica, y equipos para tecnologia
farmacéutica como comprimidora, equipos de disolucidon de farmacos o de elaboracién de diferentes
texturas de cremas.

Equipamiento: cabina bioldgica, estufa bacterioldgica, incubadores refrigerados, HPLC y liofilizador.
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Sala de valoracion: dotada con plataforma y
camaras infrarrojas que conforman un
laboratorio de biomecdnica, en el que se
puede analizar cualquier movimiento que
realice el sujeto de estudio, ya que el
sistema integra una plataforma de mediciéon
de fuerza y un equipo de electromiografia
que mide la actividad eléctrica muscular. El
espacio cuenta con camara termografica
que mide la temperatura superficial del
cuerpo, con plataforma de presiones, radar
para medir la velocidad de lanzamientos,
sistemas de acelerometria, sistema GPS y
elementos de entrenamiento funcional con
los que el sujeto trabaja con el peso de su
propio cuerpo, tanto en rehabilitacion como
en entrenamiento de alto nivel, de forma
monitorizada a través del ordenador.

Salas de camillas: 4 salas dotadas con 15
camillas, 30 sillas con pala y proyector.

Taller de Habilidades Clinicas (312), que se
centra, fundamentalmente, en la practica
de destrezas a través del uso de maquetasy
simuladores. Estas herramientas permiten a
los estudiantes practicar y perfeccionar
procedimientos clinicos en un entorno
controlado antes de enfrentarse a
situaciones reales con pacientes. El manejo
de maquetas es fundamental para:

—Practicar  técnicas  especificas:  los
estudiantes pueden repetir
procedimientos hasta sentirse seguros y
competentes.

— Familiarizarse con el equipo médico:
aprenden a utilizar correctamente los
instrumentos y dispositivos médicos.

Area de Simulacién Clinica: desde la zona
central (Control Room) hay acceso visual a
tres espacios: UCI, quiréfano y consulta




dotados de un equipamiento real. Los
simuladores son de alta fidelidad y se
manejan desde el Control Room para
plantear cualquier caso clinico. Todos los
espacios tienen camaras y micréfonos que
estan conectados con Internet, por lo que
se puede visualizar lo que estd ocurriendo,
desde cualquier punto del mundo, a través
del sistema Learning Space®.

Laboratorio Techmov: espacio de referencia
dedicado a la tecnologia y el analisis del
movimiento humano, dotado con
equipamiento de vanguardia, que incluyen
sistemas de captura de movimiento como
Vicon, plataformas de fuerza, analisis de
presiones plantares, escaneres 3D,
electromiografia, camaras de alta velocidad
y ecografia musculoesquelética.

FACULTAD DE COMUNICACION Y CIENCIAS
SOCIALES:

Estudio de grabaciéon de radio en directo,
plat6 de television y laboratorio de
postproduccion: El platé cuenta con un
equipo de cdmaras y control de realizacion
que opera con calidad 4K — el estandar mas
alto actualmente en television — durante
todo el proceso de grabacion, ediciéon y
postproduccidon de piezas audiovisuales. El
laboratorio de postproduccidon dispone de
50 ordenadores preparados para editar y
post-producir con la misma calidad.
Ademads, hay nueve cabinas de edicidon de
video, y tres estudios de grabacion de radio
como valiosos recursos para la preparacion

profesional de los estudiantes.
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Business Lab: espacio de disefio y mobiliario
dindmico para permitir el uso de variados
recursos didacticos para fomentar el
entrenamiento profesional del alumno
mediante debates, charlas con empresarios,
visitas a empresas, estudio de casos reales y
desarrollo de inteligencia emocional.

Sala de juicios: para que los alumnos
puedan realizar simulaciones de procesos
juridicos.

Cubo de Ilas ideas: que integra el
“Laboratorio de simulacién para la toma de
decisiones” y se trata de un espacio Unico
para desarrollar proyectos empresariales,
asi como programas formativos en
emprendimiento.

ESCUELA DE ARQUITECTURA Y TECNOLOGIA

Laboratorio Inycom de realidad virtual y
realidad aumentada. Este laboratorio esta

disefiado para ofrecer un entorno que

mezcla los dmbitos educativo, técnico y
profesional. Su equipamiento tecnoldgico
permite trabajar con las herramientas mas
avanzadas de realidad aumentada vy virtual,
videoconsolas, controladores de sonido vy
ordenadores con altas capacidades graficas.

La decoracion con vinilos que se exhibe en
sus paredes es resultado de la colaboracién
de alumnos y profesores, y resalta el
compromiso con la igualdad de género en el
ambito tecnoldgico y artistico.

El laboratorio, también cuenta con aula
movil con estaciones de trabajo portatiles,
tabletas digitalizadoras, gafas de realidad
virtual y monitores de alta resolucion. De
esta forma se permite el trabajo
colaborativo en grupos.

La disposicion modular del espacio y su
sistema audiovisual ofrecen flexibilidad para
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organizar el trabajo en formato de clase
magistral o en equipos, con sistemas
audiovisuales personalizados para cada
grupo.

Taller de Fabricacion Digital equipado con
impresoras 3D. En este espacio los
estudiantes  transforman sus disefios
digitales en modelos fisicos, utilizando
tecnologias avanzadas. Comienzan creando
disefios en software de modelado 3D, que
luego exportan en formatos compatibles
con las maquinas de fabricacion digital
disponibles. Los alumnos seleccionan los
materiales de fabricacién adecuados vy
utilizan impresoras 3D, cortadoras laser
para fabricar las piezas o los objetos
disefiados. Bajo la supervision de un

docente, los estudiantes tienen la

posibilidad de operar con las maquinas de
manera totalmente auténoma, lo que
permite desplegar una estrategia
pedagdgica basada en “aprender haciendo
(learning by doing)”.

En este taller los estudiantes y los
profesores materializan sus ideas y
resuelven problemas relacionados con Ia
docencia, al tiempo que descubren
oportunidades para desarrollar tareas de
innovacion e investigacién vinculadas con la
disciplina.

ESPACIOS COMUNES:

Biblioteca: espacios destinados a la
actividad intelectual y a la documentacion
con espacios diseflados para favorecer tanto
la concentracién como momentos de




abstraccidn y reflexidn. Estas instalaciones
cuentan con un disefio funcional en cuanto
a luminosidad y espacio, gracias a unas
cristaleras con lamas que permiten
optimizar el uso de la luz natural.

Learning Space: se trata de un lugar de
aprendizaje informal disefiado con Ia
finalidad de ser una zona polivalente de
confort donde los alumnos puedan realizar
trabajos cooperativos o disfrutar de un
momento de ocio y descanso. Este espacio
cuenta con las facilidades de un mobiliario

versatil, como pizarras y mesas, que los
estudiantes pueden modificar segln sus
necesidades. La versatilidad de esta zona

permite que este sea un lugar donde los
estudiantes puedan realizar eventos
propios, gracias a la incorporacién dentro
de sus instalaciones de pantallas y cafiones
de proyeccidn.

Local de ensayo: se trata de un espacio
Unico para desarrollar las habilidades
musicales, tanto de forma individual como
conjunta, de los miembros de la comunidad
universitaria USJ.

Aula de teatro USJ): que utiliza el Aula
Magna de la Facultad de Comunicacién vy
diferentes espacios en la Universidad para
trabajar con los alumnos en el desarrollo de




las artes escénicas y se realiza en
colaboracion con el Teatro de la Estacién y
Cultura USJ.

Food truck: este espacio se inaugura en
2022 en la Plaza de Estudiantes para poder
proporcionar café y comida desde otro
punto del campus.

Espacios al aire libre: el campus
universitario cuenta con numerosas zonas
verdes que, cuando la meteorologia lo
permite, representa un espacio mds de
docencia para algunos profesores que optan
por dar su clase fuera del aula.

Agora: este nuevo espacio se ha ubicado en
la Escuela de Arquitectura y Tecnologia y ha
sido concebido como un lugar abierto y
compartido que fomenta la participacion
activa y la construcciéon de una identidad
comun en la institucion.

Inspirado en las formas de interaccion
caracteristicas del pensamiento clasico, este
espacio de relacién, repensado desde las
oportunidades de las que dispone la
universidad contempordnea, se muestra
como un lugar organico y flexible con
capacidad para promover el intercambio de
conocimiento e intereses entre estudiantes,
profesores y otros miembros de Ia
comunidad educativa.

El 34gora facilita el desarrollo del
pensamiento critico, permitiendo a los
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estudiantes no solo aprender de sus
profesores, sino también entre iguales.

Este entorno fomenta la autonomia, la
responsabilidad social y el compromiso con
el bien comun, valores esenciales para la
formacion de ciudadanos activos vy
conscientes.

Ademas, el disefio del espacio fisico del
agora, que puede también emplearse como
zona de descanso y espacio para actividades
grupales, influye positivamente en los
procesos cognitivos y emocionales de los
estudiantes, mejorando su experiencia de
aprendizaje y permitiendo la actividad
espontanea y la efervescencia creativa.

La percepcion sobre las instalaciones, edificios
y equipos del campus del alumno

Un 94% de los alumnos de grado y masteres
universitarios que han sido encuestados en el
inicio del curso 2024-2025 considera que la
Universidad San Jorge ofrece un espacio de
aprendizaje Unico para el alumno (aulas,
laboratorios, espacios de trabajo en grupo,
biblioteca, zonas verdes, entorno deportivo).
Ademas, el 56% de los alumnos resalta este
aspecto como uno de los mas relevantes de la
Universidad junto con el modelo de docencia.
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Contribucion al desarrollo social y econémico

4.9 Fomento de la cultura y el deporte

1. El arte y la creatividad como motor de
desarrollo social y riqueza

La Universidad San Jorge ha ido potenciando su
area cultural con el convencimiento firme de
que llevar el arte y la creatividad a la
comunidad produce un impacto real vy
transformador en la vida de sus ciudadanos.

La Universidad trabaja en este ambito
configurando tres grandes objetivos
estratégicos.

* Despertar la curiosidad y el amor por la
cultura en estudiantes y trabajadores de la
Universidad.

* Acercar la cultura a los aragoneses en
cualquiera de las formas en que cristalice:
literatura, cine, teatro, musica, arte o

historia.

En octubre de 2021 se inaugura la

Evolucion del niimero de eventos culturales llevados a cabo por la Universidad San Jorge (2014-2023)
nueva sede de Grupo San Valero en
el céntrico Edificio Santa Cruz

104 104
52
45
34 36 33
I l l . : 27

2014 - 2015 2015-2016 2016 -2017 2017 - 2018 2018 - 2019 2019 - 2020 2020 - 2021 2021 - 2022 2022 - 2023 2023 - 2024

Fuente: Informacion de gestidn facilitada por la Direccion de la USJ.
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* Facilitar y potenciar el desarrollo de
artistas, asociaciones o entidades
aragonesas.

Un hub para la cultura local

La Universidad San Jorge ha ido aumentando el
numero de actividades o eventos culturales que
realiza, hasta alcanzar los 104 actos por curso
académico del ultimo afio.

Estos actos y exposiciones han conseguido
atraer a un total de 26.656 personas en el
ultimo curso académico 2023-2024.

Este volumen de actividad se ha visto
favorecido por la apertura, en 2021, de una
nueva sede en la plaza Santa Cruz de Zaragoza,
el Edificio Grupo San Valero. En este centro, la
Universidad San Jorge imparte varios posgrados
y titulos universitarios, asi como su programa

USJ Sénior.

I V Call
for .
artlsts

FALLO DEL JURADO

Obra
ganadora

127

Estos actos y exposiciones han
conseguido atraer a un total de
26.656 personas en el ultimo
curso académico 2023-2024.

Esta sede favorece ademas la apertura de la
Universidad hacia la sociedad, ya que cuenta
con multiples espacios expositivos y amplia
capacidad para la realizacién de presentaciones
y eventos.

Foco en los artistas aragoneses

La Universidad San Jorge busca
permanentemente nuevas fdérmulas para
estimular e impulsar nuevas vocaciones
artisticas.

Son ampliamente conocidas sus convocatorias
anuales para potenciar y visibilizar el talento
joven aragonés. Estas convocatorias cuentan

Fernando Romero, ganador de la
ultima convocatoria Call for artists,
2024. Premio dotado con 3.000 €,
expuesto en la Galeria Carmen Terreros
de Zaragoza y en la sala Espacio en
Blanco de la Universidad San Jorge.



con el respaldo de la Universidad para difundir
el talento de los artistas premiados a través de
un soporte econdmico, la cesién de espacios
expositivos, la difusion en medios y redes
sociales o el acceso a los principales agentes del
mercado del arte en Aragon.

Algunos de los concursos que se llevan a cabo
de forma anual son Recoveco, la convocatoria
Actividad Cultural, Call for artists, el concurso
internacional de fotografia Hierros Artisticos o
el certamen fotografico Una imagen vale mds
que mil palabras. Fisioterapia.

Dinamizacién de una cultura de proximidad

La Universidad San Jorge promueve un amplio
abanico de actividades abiertas hacia la
sociedad en el ambito de la musica, literatura,
cine, teatro, asi como conferencias, workshops
y ciclos de conversaciones sobre diversas
tematicas de interés.

La Universidad, ademas, destina numerosos
espacios expositivos para mostrar variadas
obras de arte, tanto a sus estudiantes vy
trabajadores como al publico en general.

La colaboracién con el tejido cultural asociativo
e institucional se encuentra totalmente
instalada en la operativa de trabajo. A lo largo
de estos afios se han realizado numerosos
proyectos con el Ayuntamiento de Zaragoza
(drea de Cultura, Zaragoza Cultura, Zaragoza
Film Office y Patronato de artes escénicas, con

el Gobierno de Aragdn (direccién de Cultura,
Museo Pablo Serrano la Diputaciéon de

Zaragoza, el Ayuntamiento de Villanueva de
Gdllego, la Asociacion Aragonesa de Escritoras y
Escritores, la Academia del Cine Aragonés, la
Asociacion de Informadores Cinematograficos
de Espaiia, la Sociedad Filarmodnica de Zaragoza,

asi como con galerias de arte de Zaragoza,
Fundaciones, festivales o reconocidos premios.




De la mano del Ayuntamiento de Villanueva de
Géllego y de Amazon Web Services, la
Universidad San Jorge desarrolla desde el afio
2020 el Salén del Libro, festival literario que
reune a escritores, guionistas, ilustradores,
cantantes, poetas y autores de cdmic para
impulsar la lectura, el arte y la historia.

Una Universidad con editorial propia

La Universidad cuenta, desde 2012, con una
propia,
Jorge, que se encarga del estudio, valoracidn,
distribucion 'y  promocién de

editorial Ediciones Universidad San
edicion,
publicaciones de interés cientifico, académico y
cultural.

El objetivo de la editorial es difundir la
investigacion emergente de los equipos de
trabajo de la Universidad, divulgar la creacion
aragonesa, potenciar la iniciativa del alumnado
y contribuir a la publicacion de obras cientificas

y humanisticas.

ALON D
[) A
REINAS,
Y
- RAS
Ao

.F;

S

S

Algunas de

las principales colaboraciones

realizadas son:
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Para la voz, Vladimir Maiakovski y El Lisitski,
2015

Menos es mds. 12 guiones de cortometrajes
aragoneses, Ignacio Lasierra (coord.), 2016

Retroperiodismo, o el retorno a los
principios de la profesion periodistica, Jorge

Miguel Rodriguez Rodriguez (coord.), 2016

Frankenstein o el Prometeo moderno, Mary
W. Shelley, 2022

The Phoenician Collapse, Ibarra

Sanchez, 2022

Diego

La hora del soldado, Pilar Aguardn Ezpeleta,
2024

Valle de Solana: hora cero. Campol y sus
barrios, Alfonso Santolaria Lorenzo, 2024
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La Editorial USJ pertenece a la Asociaciéon de
Editores de Aragén Aeditar y a la Unién de
Editoriales Universitarias Espafiolas UNE y en su
ultima década ha sido premiada con:

*  Premio UNE 2016 a la mejor traduccién por
Para la voz.

* 2022 Lucie Photo Book Prize por The
Phoenician Collapse.

* Premio UNE 2023 a la mejor coedicidon
interuniversitaria por Frankenstein o el
Prometeo moderno.

Archivo Jalén Angel

En 2011 comenzd la puesta en valor de este
Archivo por parte del Grupo San Valero, a
través de la Universidad San Jorge, para
completar la imagen de Angel Garcia de Jalén
Hueto, uno de los fotdgrafos retratisticos mas
destacados en Espafia en el siglo XX, y realizar
una investigacion completa sobre su obra.

Toda la obra del autor fue cedida por su familia
y se encuentra depositada en el Edificio Santa
Cruz. Este archivo cuenta con mas de 90 cajas
de negativos, tanto en material flexible como
en cristal, cientos de positivos, cdmaras
fotograficas y bibliografia de la época.

Anualmente, la Universidad San Jorge organiza
el Premio Internacional de Fotografia Jalon
Angel, actualmente en su décima edicidn,
donde fotodgrafos internacionales presentan sus
propuestas. Este concurso tiene una gran
repercusion mediatica Ilegando incluso a
trascender nuestras fronteras.

La Universidad potencia cada
vez mas su area cultural, el
presupuesto para actividades
culturales, biblioteca y editorial
del presente curso, asciende a
368.197 €




2. Una Universidad donde el deporte es parte
de la experiencia educativa

En la Universidad San Jorge el deporte
desempefia un papel muy relevante en la
experiencia educativa.

El Campus de Villanueva de Gallego se
construye junto al Centro Deportivo Municipal,
formando parte este de la actividad ordinaria
de alumnos y trabajadores de la Universidad.

La institucion considera de especial relevancia
la actividad deportiva y, de hecho, sufraga el
coste total del acceso al centro deportivo de
todos los alumnos que cursan una formacién
académica con caracter presencial, asi como
una bonificacién de la suscripcion para los
trabajadores que lo deseen.

El Ayuntamiento de Villanueva llevé a cabo la
construccion de estas instalaciones deportivas
en 2008, con el objetivo de ofrecer una amplia
oferta deportiva a sus ciudadanos, pero
también de cubrir las necesidades que en esta
materia tuviesen los alumnos de la Universidad.

La construccion de este recinto se cifré en 23
millones de euros, que generaron un impacto
economico de 110,4 millones de euros como
efectos indirectos y circulares.

Esta apuesta de la USJ por el deporte como eje
articular de su actividad se manifiesta en la
atraccion de talento deportivo que ha
conseguido en estos Ultimos afos. La
Universidad ha contado entre sus alumnos con
los galardonados como mejores deportistas
universitarios o mejores deportistas absolutos
de la comunidad auténoma por el Gobierno de
Aragdén como Mireya Arnedillo, Javier Ancizu,
Maria Pilar y Maria José Sanchez Alayeto,
Carlos Mayo, Antonio Abadia, entre otros.

La Universidad, ademas de la integracién del

deporte en su propia oferta académica, tanto
en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte
como en Fisioterapia, configura y gestiona las
secciones deportivas para alumnos, los torneos
internos en diferentes modalidades, los
campeonatos de Aragén y de Espafia, asi como
las competiciones abiertas hacia la sociedad.




Actualmente, hay 16 secciones deportivas que
incluyen balonmano, futbol sala, cross training,
rugby 7, voleibol, tenis, natacién, baloncesto,
padel, kick boxing vy triatlédn, en
participa un total de 900 alumnos, un 26% del

las que

alumnado de la Universidad.

La Universidad ha ido consiguiendo involucrar
cada vez a mas alumnos en los campeonatos
deportivos y esta apuesta por el deporte ha ido
ademas cristalizando en resultados deportivos.
La Universidad ha conseguido ganar 2 medallas
europeas en rugby 7 masculino (una en 2018 y
otra en 2023) y 22 medallas nacionales (7 de
oro, 6 de plata y 9 de bronce), tanto por
equipos como de forma individual, en distintas
modalidades como el atletismo, tenis, judo,
rugby 7, padel o futbol sala.
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Fuente: Informacion de gestidn facilitada por la Direccion de la USJ.
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En estos Ultimos afios, el trabajo de Ila
Universidad en este dmbito se ha centrado en
generar una mayor imbricacién con el entorno,
abriendo una gran cantidad de eventos
deportivos a la sociedad, colaborando con
administraciones, entidades y asociaciones
locales y, sobre todo, contribuyendo a visibilizar
Zaragoza y Aragoén organizando campeonatos

deportivos de indole nacional en la ciudad.

En estos eventos, la Universidad ha colaborado
con el Consejo Superior de Deportes, el Comité
Espaiiol de Deporte Universitario, el Gobierno
de Aragén, otras universidades, Ayuntamiento
de Villanueva de Gallego, Ayuntamiento de
Zaragoza, Municipal,
Ayuntamiento de San Mateo de Gallego, clubes

Zaragoza  Deporte

Lugar Medalla
Lisboa Plata
Coimbra Bronce
Modalidad Nombre Medalla
800m Inés Arqued Bronce
Individual Andrea Palazén Plata
81kg Jonatan Crespo Oro
52kg Joane Buldain Plata
Equipo Oro
Individual Andrea Palazén Plata
Equipo masculino
Samuel Alés y Roman Diaz-Munio Plata
Equipo masculino Oro
Equipo masculino Bronce
81kg Jonatan Crespo Bronce
60 David Hinojosa Bronce
60 David Hinojosa Bronce
Equipo masculino Oro
60 David Hinojosa Oro
81 Iban Buldain Oro
5000m Antonio Abadia Oro
Isabel Goni y Pilar Goni Bronce
Equipo masculino Oro
5000m Antonio Abadia Oro
Equipo masculino Plata
Equipo masculino Bronce



deportivos aragoneses, federaciones
autondmicas y nacionales, asi como entidades
internacionales como EUSA  Federacidon
europea de deporte universitario, clubes o
universidades  internacionales y  tejido
asociativo como la Asociacién RELATE Pacientes
Cardiacos de Aragdn, la Asociacion contra el
Cancer, Asociacion contra el ELA, Fundacion
Ibercaja, Asociacion Baila con Esclerosis
Multiple, Academia General Militar, Asociacion

ATADES o Asociacion Special Olimpics.

En este sentido, la Universidad organiza mds de
tres eventos al mes, abiertos hacia la sociedad,
como Gladiator Aragdn, Carrera contra la
violencia de género, Carrera San Silvestre, etc.

THIRE arme=
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A estos eventos acuden cada afio mas de 2.000
personas de las que un 10% son de fuera de
Aragon.

Desde hace cinco afios la USJ cuenta con un
equipo de eSports, Wyiverns USJ, que compite
en la Amazon Univeristy eSports, una liga
nacional en la que participan mas de 70
universidades en diferentes juegos.

En este ultimo 2024, la Universidad organizo los
Campeonatos de Espafia Universitarios de
rugby 7 y tenis en Zaragoza atrayendo a un
buen nimero de deportistas y visitantes a la
ciudad.
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